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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALEN. 321 _DEL 18/03/2022

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Numero proposta: 568

OGGETTO: Rendiconto della Gestione per 1'Esercizio 2021 - Relazione sulla Gestione. Immediatamente
eseguibile

L’Anno duemilaventidue, il giorno diciotto, del mese di marzo, alle ore 11:00, nella sala giunta del palazzo
municipale si é riunita la Giunta Comunale.

Si da atto che risultano presenti i seguenti n. 11 amministratori in carica:

NOMINATIVO CARICA PRESENTE GRANELLI MARCO ASSESSORE SI
SALA GIUSEPPE SINDACO SI MARAN PIERFRANCESCO | ASSESSORE SI
SCAVUZZO ANNA VICE SINDACO | SI RIVA MARTINA ASSESSORE NO
BERTOLE LAMBERTO ASSESSORE SI ROMANI GAIA ASSESSORE SI
CAPPELLO ALESSIA ASSESSORE NO SACCHI TOMMASO ASSESSORE SI
CENSI ARIANNA ASSESSORE SI TANCREDI GIANCARLO ASSESSORE SI
CONTE EMMANUEL ASSESSORE SI

GRANDI ELENA ASSESSORE SI

Assume la presidenza il Sindaco Sala Giuseppe

Partecipa il Segretario Generale Dall'Acqua Fabrizio

E’ altresi presente: Direttore Generale Malangone Christian ed il Vice Segretario Generale Vicario Zuccotti
Andrea

Assiste altresi il Capo di Gabinetto VANNI Mario
IL PRESIDENTE
Constatata la legalita della riunione, invita la Giunta a trattare ’argomento segnato in oggetto;
Vista la proposta dell’ Assessore Conte Emmanuel in allegato e ritenuto la stessa meritevole di approvazione;

Dato atto che la medesima & corredata dei pareri previsti dall’art.49 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267 nonché
del parere di legittimita del Segretario Generale previsto dall’art. 2 - comma 1 - del Regolamento sul sistema
dei controlli interni approvato con delibera CC n. 7 dell'11/02/2013;

Con votazione unanime
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione in oggetto;

data I'urgenza di dichiarare la presente deliberazione, con votazione unanime, immediatamente eseguibile ai
sensi dell'art. 134, 4 comma del T.U. 267/2000

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
PER LA GIUNTA COMUNALE

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

OGGETTO: RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO 2021 - RELAZIONE SULLA
GESTIONE. IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

IL DIRETTORE DI DIREZIONE
BILANCIO E PARTECIPATE

Roberto Colangelo
(firmato digitalmente)

L’ASSESSORE
AL BILANCIO E PATRIMONIO IMMOBILIARE

Emmanuel Conte
(firmato digitalmente)

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.



LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che

il Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) e del D. Lgs
118/2011, deve procedere all’'approvazione del Rendiconto della gestione relativo all’esercizio 2021;

I'articolo 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 fissa al 30 aprile dell’anno successivo il termine per
'approvazione da parte del Consiglio Comunale del Rendiconto della gestione appena conclusa;

al Rendiconto della gestione, secondo quanto previsto dagli articoli 151, comma 6, e 231 del D. Lgs.
18 agosto 2000 n. 267 (TUEL) e articolo 11, commi 4 e 6, del D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, deve
essere allegata la Relazione della Giunta sulla gestione, nella quale si esprimono le valutazioni
dell’efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti;

e stata predisposta, con il contributo delle diverse Direzioni, la Relazione in argomento relativamente
alle attivita svolte nel corso della gestione delllanno 2021.

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134
comma 4 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, stante I'approssimarsi della scadenza
fissata dalla Legge per I'approvazione consiliare del rendiconto di gestione.

Visti

— il D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,

— il D. Lgs. 23/06/2011 n. 118;

— lo Statuto del Comune e il Regolamento di Contabilita;

— lart. 134, comma 4, del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

— il parere di regolarita tecnica espresso dal Direttore di Direzione Bilancio e Partecipate ai sensi
dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, che si allega al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

— il parere di regolarita contabile espresso dal Direttore di Direzione Bilancio e Partecipate ai sensi
dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, che si allega al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

— il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, che si allega al presente provvedimento
quale parte integrante e sostanziale;

DELIBERA

1) di approvare l'allegata Relazione sulla Gestione 2021, ai sensi e per gli effetti degli articoli
151 comma 6 e 231 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

2) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile per le motivazioni

indicate in premessa.
Firmato digitalmente da COLANGELO ROBERTO, Conte Emmanuel

2

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Allegato alla proposta di deliberazione n. 568 del 02/03/2022

W composto da pag. 784
@ ﬁ}. Comune a Il Direttore di Direzione - Roberto Colangelo
% y Milano (f.to digitalmente)
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Relazione sulla gestione 2021

(articoli 151, c. 6 e 231 del D. Lgs. n. 267/2000)



La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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Premessa - Riforma contabile prevista dal D. Lgs 118/2011 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
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PREMESSA - 1l sistema contabile degli enti locali e la riforma prevista dal D. Lgs. 118/2011 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi

11 D. Lgs. 118/2011 ha definito il nuovo ordinamento finanziario e contabile degli enti locali a far data dal 1 gennaio 2015.

Di seguito le principali caratteristiche, che trovano diretta ripercussione sui documenti contabili di bilancio dell’ente:

I’adozione di uno schema di bilancio articolato in missioni (funzioni principali ed obiettivi strategici dell’amministrazione) e programmi (aggregati omogenei di attivita
volte a perseguire gli obiettivi strategici) coerenti con la classificazione economica e funzionale individuata dagli appositi regolamenti comunitari in materia di contabilita
nazionale (classificazione COFOG europea). La classificazione evidenzia la finalita della spesa e consente di assicurare maggiore trasparenza delle informazioni riguardanti
il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la loro destinazione alle politiche pubbliche settoriali, al fine di consentire la confrontabilita dei dati di bilancio. Le Spese
sono ulteriormente classificate in macroaggregati, che costituiscono un’articolazione dei programmi, secondo la natura economica della spesa. Sul lato Entrate la
classificazione prevede la suddivisione in Titoli (secondo la fonte di provenienza), Tipologie (secondo la loro natura), Categorie (in base all’oggetto). Unita fondamentali ai
fini dell’approvazione del Bilancio di esercizio sono i Programmi per le Spese e le Tipologie per le Entrate;

I’adozione di regole contabili uniformi e di un comune Piano dei conti integrato; in proposito sono state opportunamente aggiornate con Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 9 giugno 2016, con decorrenza 1/01/2017, le attuali codifiche SIOPE al fine di recepire la definizione di quinto livello del Piano dei conti;
I’evidenziazione delle previsioni di cassa in aggiunta a quelle di competenza;

I’applicazione, che I’Ente ha effettuato a partire dall’esercizio finanziario 2012 come ente sperimentatore, del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il
quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza, ferma
restando, nel caso di attivita di investimento che comporta impegni di spesa che vengano a scadenza in piu esercizi finanziari, la necessita di predisporre, sin dal primo anno,
la copertura finanziaria per 1’effettuazione della complessiva spesa dell’investimento. Tale principio ha comportato dal punto di vista contabile notevoli cambiamenti
soprattutto con riferimento alle spese di investimento, che devono essere impegnate negli esercizi in cui scadono le obbligazioni passive derivanti dal contratto: la copertura
finanziaria delle quote gia impegnate ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui ¢ accertata 1’entrata ¢ assicurata dal “fondo pluriennale vincolato™. Il fondo
pluriennale vincolato ¢ un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate ma esigibili in
esercizi successivi, previsto allo scopo di rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra 1’acquisizione dei finanziamenti e 1’effettivo impiego di tali risorse.



La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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1.0 QUADRO DI SINTESI DELLA GESTIONE

1.1 L’andamento della gestione di competenza
1.2 L’andamento della gestione complessiva
1.3 Gli indicatori di bilancio

1.4 Gliindicatori dell’equilibrio strutturale
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1.1 L’andamento della gestione di competenza

Nelle pagine che seguono vengono illustrati tutti gli elementi, elaborati sulla base dei risultati del Rendiconto della Gestione, che consentono di esprimere un giudizio sulle
condizioni economico-finanziarie del Comune alla fine dell’esercizio.

Prima di procedere all’analisi dell’andamento della gestione, ¢ utile ripercorrere ’attivita amministrativa avvenuta nel corso dell’esercizio 2021.

11 bilancio di previsione 2021 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 35 del 28 aprile 2021 e presentava un equilibrio complessivo di bilancio quantificabile
in 9.643,75 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate operazioni di variazione dei dati originari di previsione con deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale, per i cui dettagli si
rimanda al paragrafo “Le operazioni di assestamento e di chiusura”.

Si ¢ inoltre provveduto a variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 ¢. 5-quater e 187 comma 3-
quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita della
spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni per riprogrammazione interventi di conto capitale, variazioni riguardanti 1’utilizzo della
quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi).

Per effetto delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, gli importi delle previsioni definitive comprendono anche le variazioni al
Bilancio di previsione 2021-2023 effettuate con provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per 1’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento
ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

L’equilibrio finanziario complessivo definitivo ¢ quantificabile in 9.770,31 milioni di euro.

Nella tabella che segue viene rappresentato 1’andamento della gestione di competenza del 2021 (previsioni originarie di bilancio, previsioni definitive e fasi di accertamento per le
entrate ed impegno per la spesa alla data del 31/12/2021).



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

ENTRATE USCITE
Provenienza Previsioni originarie | Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
Utilizzo avanzo di 0,00 351.802.671,42 | 351.802.671,42
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato di 29.625.546,22 29.625.546,22 29.625.546,22
parte corrente
Fondo pluriennale vincolato per 1.207.430.340,83 1.207.430.340,83 |  1.207.430.340,83
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e
perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti
Titolo 3

Entrate extratributarie
Titolo 4

Entrate in conto capitale

Titolo 5§

Entrate da riduzione di attivita
finanziarie

Titolo 6

Accensione di prestiti

Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e partite
di giro

1.376.680.000,00

746.435.060,00

1.161.868.590,00

3.032.849.557,33

208.500.000,00

668.040.388,93

825.000.000,00

387.318.950,00

1.360.166.500,00

963.085.680,00

962.819.630,00

2.486.289.724,56

208.500.000,00

926.311.244,58

825.000.000,00

449.278.950,00

1.375.575.354,52

995.530.992,46

973.648.422,05

444.297.474,01

100.030.000,00

96.163.361,96

0,00

359.295.760,07

Spese correnti

di cui Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 2

Spese in conto capitale
di cui Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

3.264.825.266,22

25.136.406,29

4.845.320.287,09
1.984.535.745,15

208.500.000,00

112.783.930,00

825.000.000,00

387.318.950,00

3.392.919.570,91

31.596.228,29

4.781.827.836,70
2.505.926.397,48

208.500.000,00

112.783.930,00

825.000.000,00

449.278.950,00

2.852.370.798,03

30.756.228,29

1.618.048.677,87
1.037.982.298,12

100.030.000,00

112.782.045,71

0,00

359.295.760,07

Totale

9.643.748.433,31

9.770.310.287,61

5.933.399.923,54

Totale

9.643.748.433,31

9.770.310.287,61

5.042.527.281,68

Complessivamente, 1’avanzo di amministrazione originato dall’esercizio finanziario 2020 ed applicato al bilancio 2021 ¢ stato pari a 351,80 milioni di euro, di cui 127,01 a
finanziamento di spese correnti e 224,80 a finanziamento di spese di conto capitale.

Come segnalato in premessa, i risultati della gestione di conto capitale (impegni di spesa per investimenti, accertamenti di entrate provenienti da accensione di prestiti o da
contributi in conto capitale) risentono dell’applicazione del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente
perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con I'imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza. Nel caso, ad esempio, di investimenti finanziati con prestiti, le
relative entrate e spese sono state imputate sulle annualita 2021 e successive secondo il cronoprogramma della spesa.

La rappresentazione sintetica fornita dalla precedente tabella non consente di valutare quale sia stata la destinazione delle risorse a disposizione. Pertanto ¢ opportuno suddividere
il bilancio di competenza nelle sue componenti:
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- risorse destinate al funzionamento ordinario dell’Ente (Bilancio di parte corrente);

- risorse destinate a interventi in conto capitale (Bilancio di conto capitale);

- risorse destinate a operazioni prive di significato economico (Bilancio movimento fondi): si tratta di una parte del bilancio che comprende esclusivamente movimenti di
natura finanziaria e che pertanto non incide in modo concreto nell’acquisizione di beni di consumo e servizi o di beni ad uso durevole. Per tale motivo questi importi
vengono separati dalle altre poste riportate nel bilancio corrente o investimenti, per essere raggruppate separatamente;

- risorse destinate ad operazioni per conto terzi (Bilancio dei servizi per conto terzi): si tratta di operazioni puramente finanziarie, effettuate per conto di terzi, che, come i
movimenti di fondi, non incidono in alcun modo sull’attivita economica dell’Ente.

La tabella seguente evidenzia i risultati che scaturiscono dalle varie componenti del Bilancio di competenza.

ENTRATE USCITE
Provenienza Previsioni originarie ~ Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
BILANCIO DI PARTE CORRENTE
Utilizzo avanzo di 0,00 127.006.144,69 127.006.144,69
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato 29.625.546,22 29.625.546,22 29.625.546,22
di parte corrente
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.376.680.000,00 1.360.166.500,00 1.375.575.354,52 Spese correnti 3.264.825.266,22 3.392.919.570,91 2.852.370.798,03

perequativa

di cui Fondo pluriennale

! ; 25.136.406,29 31.596.228,29 30.756.228,29
vincolato di parte corrente

Titolo 2 Titolo 4

Trasferimenti correnti 746.435.060,00 963.085.680,00 995.530992,46 ~ Quote di capitale amm.to dei 112.783.930,00 112.783.930,00 112.782.045,71
mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.161.868.590,00 962.819.630,00 973.648.422,05

Entrate di conto capitale 83.000.000,00 83.000.000,00 0,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate a (20.000.000,00) (20.000.000,00) (23.755.870,29)

investimenti (-)

Totale 3.377.609.196,22 3.505.703.500,91 3.477.630.589,65 Totale 3.377.609.196,22 3.505.703.500,91 2.965.152.843,74
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 512.477.745,91

Il Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 512.477.745,91. Al netto dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita di euro 271.500.000,00 -
accantonamento previsto dai principi contabili, relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2021 - e delle altre quote che confluiscono in avanzo accantonato e
vincolato, il bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 145.152.695,75.
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ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Accertamenti

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Impegni

BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di
amministrazione

Fondo pluriennale vincolato
per spese in conto capitale

Titolo 4

0,00

1.207.430.340,83

224.796.526,73

1.207.430.340,83

224.796.526,73

1.207.430.340,83

Titolo 2

Entrate in conto capitale 3.032.849.557,33 2.486.289.724,56 444.297.474,01 Spese in conto capitale 4.845.320.287,09 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87
di cui Fondo pluriennale 1.984.535.745,15 2.505.926.397,48 1.037.982.298,12
vincolato in c/capitale

Titolo 5.01 Titolo 3.01

Ahena_zl(_)ne di attivita 0,00 0.00 0,00 Acqu1§1z%on1 di attivita 0.00 0.00 0.00

finanziarie finanziarie
d_l cui Fon_do plun_ennale 0,00 0,00 0,00
vincolato in c/capitale

Titolo 6

Accensione di prestiti 668.040.388,93 926.311.244,58 96.163.361,96

Entrate di conto capitale (83.000.000,00) (83.000.000,00) 0,00

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 20.000.000,00 20.000.000,00 23.755.870,29

investimenti (+)

Totale 4.845.320.287,09 4.781.827.836,70 1.996.443.573,82 Totale 4.845.320.287,09 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 378.394.895,95
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04

Riscossione di crediti e Altre Concessione crediti ¢ Altre

entrate per riduzione di attivita 208.500.000,00 208.500.000,00 100.030.000,00 spese per incremento di 208.500.000,00 208.500.000,00 100.030.000,00

finanziarie attivita finanziarie

Titolo 7 Titolo 5

Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

>1paziont ! 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 ricevute da istituto 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00
tesoriere/cassiere : :
tesoriere/cassiere
Totale 1.033.500.000,00 1.033.500.000,00 100.030.000,00 Totale 1.033.500.000,00 1.033.500.000,00 100.030.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00

BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9
Entrate per conto terzi e

Titolo 7
Uscite per conto terzi e partite

. 387.318.950,00 449.278.950,00 359.295.760,07 o 387.318.950,00 449.278.950,00 359.295.760,07
partite di giro di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 9.643.748.433,31 9.770.310.287,61 5.933.399.923,54 Totale generale Uscite 9.643.748.433,31 9.770.310.287,61 5.042.527.281,68
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 890.872.641,86




1.2 L’andamento della gestione complessiva

I1 rendiconto della gestione 2021 chiude con un avanzo di amministrazione cosi determinato:

Fondo cassa al 31 dicembre 2021 (finale)

+ Residui Attivi finali

- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

- Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
Avanzo di amministrazione al 31/12/2021

2.412.003.102,85
3.425.668.572,19
1.032.004.991,03

30.756.228,29
1.037.982.298,12
3.736.928.157,60

Il risultato di amministrazione (avanzo di amministrazione) scaturisce dalla somma dei risultati conseguiti nelle gestioni della competenza e dei residui.
La tabella seguente analizza il concorso delle due gestioni, competenza e residui, nella determinazione del risultato complessivo di amministrazione dell’anno 2021.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
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ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Avanzo di amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 15.408.854,52 5.483.606,36 20.892.460,88 Spese correnti (540.548.772,88) (69.490.739,96) (610.039.512,84)

perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti
Titolo 3

Entrate extratributarie
Titolo 4

Entrate in conto capitale
Titolo 5

Entrate da riduzione di
attivita finanziarie
Titolo 6

Accensione di prestiti
Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e
partite di giro

32.445.312,46
10.828.792,05

(2.041.992.250,55)

(108.470.000,00)

(830.147.882,62)

(825.000.000,00)

(89.983.189,93)

(2.856.653,78)
(202.538.828,65)

(1.282.801,24)

0,00

(6.518,65)

0,00

(475.283,14)

29.588.658,68
(191.710.036,60)

(2.043.275.051,79)

(108.470.000,00)

(830.154.401,27)

(825.000.000,00)

(90.458.473,07)

Titolo 2

Spese in conto capitale
Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

(3.163.779.158,83)

(108.470.000,00)

(1.884,29)

(825.000.000,00)

(89.983.189,93)

(853.374,77)

0,00

0,00

0,00

(725.481,11)

(3.164.632.533,60)

(108.470.000,00)

(1.884,29)

(825.000.000,00)

(90.708.671,04)

Totale

(3.836.910.364,07)

(201.676.479,10)

(4.038.586.843,17)

Totale

(4.727.783.005,93)

(71.069.595,84)

(4.798.852.601,77)

RISULTATO DI COMPETENZA

890.872.641,86

Risultato della gestione residui

(130.606.883,26)

Avanzo 2020 non applicato al Bilancio 2021

2.976.662.399,00

Totale avanzo di amministrazione 2021

3.736.928.157,60
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Pertanto, prendendo in considerazione le singole gestioni, si hanno i seguenti risultati:

GESTIONE DEI RESIDUI Minori impegni 71.069.595,84
Minori accertamenti -201.676.479,10
Differenza -130.606.883,26

GESTIONE DELLA
COMPETENZA Minori impegni 4.727.783.005,93
Minori accertamenti -3.836.910.364,07
Differenza 890.872.641,86

AVANZO 2020 NON
APPLICATO AL BILANCIO 2.976.662.399,00

2021

TOTALE 3.736.928.157,60

La gestione dei residui ¢ il risultato dell’attivita ordinaria di riaccertamento, prevista dal D. Lgs. 267/2000, finalizzata alla verifica della permanenza dei requisiti essenziali per il
mantenimento a bilancio delle partite di debito e credito a favore del Comune. A salvaguardia di quota parte delle insussistenze registrate nei residui attivi € intervenuto 1’utilizzo
del Fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel risultato di amministrazione 2020.

L’attivita di riaccertamento ¢ stata effettuata dai responsabili dei servizi cui ¢ attribuito il procedimento di gestione delle singole spese e risorse di entrata.

Il risultato della gestione di competenza presenta un risultato positivo, dovuto principalmente agli accantonamenti obbligatori relativi al fondo crediti di dubbia esigibilita e ad
altre poste da accantonare e vincolare in avanzo di amministrazione.

La parte di avanzo 2020 non applicata comprende i fondi accumulati negli esercizi precedenti e non utilizzati.
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1.3 Gli indicatori di bilancio

La normativa vigente prevede che al rendiconto della gestione siano allegati:
- latabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale;

- il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio.

Al parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale ¢ dedicato il paragrafo seguente.

Con riferimento al Piano degli indicatori, si precisa che 1’attuale assetto normativo prevede che, al fine di consentire la comparazione dei bilanci, gli enti adottano un sistema di
indicatori semplici, denominato «Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio», misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo
criteri e metodologie comuni; il Piano degli indicatori ¢ allegato al bilancio di previsione e al bilancio consuntivo dell’Ente.
11 sistema di indicatori di risultato degli enti locali € stato approvato con decreto del Ministero dell’Interno in data 22 dicembre 2015. Il piano degli indicatori di bilancio del
Rendiconto dell’esercizio 2021 del Comune di Milano (composto da indicatori sintetici ed indicatori analitici) € allegato al rendiconto stesso cui si rinvia.

Ad integrazione delle informazioni contenute nella serie di indicatori sopra descritti, vengono di seguito rappresentati ed analizzati alcuni indicatori generali relativi alle entrate
che permettono di valutare, in modo sintetico, 1’incidenza di alcune poste di bilancio. Per tali indicatori nel quadro che segue viene rappresentato 1’andamento nell’ultimo

triennio.

2019 2020 Valori anno 2021 2021
. o Titolo 1 + Titolo 3 2.349.223.776,57
Autonomia finanziaria - x 100 86,99% 69,32% 70,24%
Titolo1 +2+3 3.344.754.769,03
) o Titolo 2 995.530.992,46
Dipendenza finanziaria - x 100 13,01% 30,68% 29,76%
Titolo1 +2+3 3.344.754.769,03
L . Titolo 1 1.375.575.354,52
Autonomia impositiva - x 100 43,45% 41,78% 41,13%
Titolo1 +2+3 3.344.754.769,03
. . ) Titolo 1 1.375.575.354,52
Pressione tributaria - 1.021,34 962,38 992,27
Popolazione 1.386.285
. Trasferimenti statali 452.604.702,01
Intervento erariale - 74,04 412,66 326,49
Popolazione 1.386.285
L o Trasferimenti da altre
Intervento altre Amministrazioni Amministrazioni Pubbliche 221,54 27635 533.112.517,67 384,56

Pubbliche

Popolazione

1.386.285

10
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1.4 Gli indicatori dell’equilibrio strutturale

Gli indicatori previsti per accertare se I’Ente si trova in condizioni strutturalmente deficitarie sono stati stabiliti, per il triennio 2019 — 2021, con Decreto del Ministero
dell’Interno del 28 dicembre 2018. Il decreto stabilisce che i nuovi parametri trovano applicazione a partire dagli adempimenti relativi al rendiconto della gestione dell’esercizio
finanziario 2018 e al bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2020.
I parametri sono stati individuati all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui al D. Lgs. n. 118/2011, ai quali sono state associate le soglie di

deficitarieta.

Al sensi dell’art. 242 del testo unico della legge sull’ordinamento degli Enti Locali, la condizione di deficitarieta strutturale dell’ente si verifica quando almeno la meta dei
parametri presenta valori deficitari.

Per quanto attiene la gestione 2021, si rileva il seguente risultato:

Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Spese rigide (ripiano disavanzo, personale ¢ debito) = 844.634.603,26
Incidenza spese rigide (ripiano Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
P1 1.1 disavanzo, personale e debito) su maggiore del 48% % dell'Ente = 25,25%
entrate correnti Poiché le spese rigide non sono maggiori del 48% delle entrate correnti
L'indicatore NON ¢ deficitario
Incassi delle entrate proprie = 2.178.026.129,27
Previsioni definitive di cassa di entrate di parte corrente = 3.784.827.231,45
Incidenza dt.agli incassi c'ie'lle ‘ . 9% dell'Ente = 57,55%
P2 2.8 entrate proprie sulle previsioni minore del 22% ) . ) ) o o » )
definitive di parte corrente Poiché gli incassi delle entrate proprie non sono minori del 22% delle previsioni definitive di parte
corrente
L'indicatore NON ¢ deficitario
Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo = -
P 32 Ant1c1paz1oqe chiuse solo maggiore di 0 Poiché non risultano anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
contabilmente
L'indicatore NON ¢ deficitario
Debiti finanziari (interessi e quota capitale) = 231.045.932,14
Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari maggiore del 16% % dell'Ente = 6,91%

Poiché i debiti finanziari non sono maggiori del 16% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario

12
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Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio = -
St 1 Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
Sostenibilita disavanzo
P5 124 effettivamente a carico maggiore dell’1,20% % dell'Ente = 0,00%
dell'esercizio Poiché non risulta disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio

L'indicatore NON ¢ deficitario
Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati = 2.241.072,87
Totale impegni titolo 1 e titolo 2 = 3.401.680.949,49

0, ' = o
P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati maggiore dell’1% 70 dell'Ente 0,07%
Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati non ¢ maggiore dell'1% del totale
impegni del titolo 1 e titolo 2

L'indicatore NON ¢ deficitario

Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di 746.674 45
finanziamento =
e .. . Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
Debiti in corso di riconoscimento
P7 13.2+13.3 | + Debiti riconosciuti e in corso maggiore dello 0,60% % dell'Ente = 0,02%
di finanziamento Poiché l'importo dei debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento + I'importo dei debiti fuori bilancio
riconosciuti e in corso di finanziamento non ¢ maggiore dello 0,60% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario
Riscossioni totali (riscossioni ¢/comp + riscossioni c/residui) = 4.327.312.325,50
. R . Accertamenti + residui definitivi iniziali = 7.752.980.897,69

Indicatore concernente 1’effettiva

P8 capacita di riscossione (riferito al minore del 47% % dell'Ente = 55,81%

totale delle entrate)

Poiché le riscossioni totali non sono minori del 47% degli accertamenti + i residui definitivi iniziali
L'indicatore NON ¢ deficitario

Si segnala, in conclusione, che nessuno dei parametri obiettivo risulta negativo; pertanto, il Comune di Milano non ¢ da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie.
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La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura

Il bilancio di previsione 2021 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 35 del 28 aprile 2021.

Nel corso del 2021 le previsioni originarie sono state modificate dalla Giunta Comunale e dal Consiglio Comunale con le seguenti deliberazioni:

la deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021 ad oggetto “Programmazione 2021-2023 - Variazione di Assestamento Generale del bilancio finanziario e
Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

la deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 2/12/2021 ad oggetto “Programmazione 2021-2023 - Variazione del Bilancio finanziario - Modifiche al Documento Unico
di Programmazione (DUP)”;

variazioni al Bilancio di previsione 2021 per utilizzo del Fondo di riserva, deliberato dalla Giunta Comunale ai sensi dell’art. 166 del D. Lgs 267/2000 con i seguenti
provvedimenti: deliberazioni n. 1562 del 10/12/2021 e n. 1667 del 30/12/2021;

variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 effettuate dalla Giunta Comunale, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs 267/2000.

Si ¢ inoltre provveduto alle seguenti variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023:

variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 approvate con determinazioni del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 5-quater e 187 comma 3-
quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita
della spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni per riprogrammazione interventi di conto capitale, variazioni riguardanti I’utilizzo
della quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi);

variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 effettuate, ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, con
provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per ’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli
stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

La prima tabella fornisce un quadro complessivo sulle operazioni di assestamento rappresentando i dati per titoli di spesa e di entrata. La seconda disaggrega i valori complessivi
nelle differenti gestioni (corrente, conto capitale, movimento fondi e servizi per conto terzi) secondo la rappresentazione gia utilizzata.
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ENTRATE USCITE
Provenienza Pr'e \:lSlOI‘ll Variazioni in % Prev1§1f)n1 Provenienza Pr‘e \:15101.11 Variazioni in % Prev1§1f)n1
originarie definitive originarie definitive
Utilizzo avanzo di 0,00 |  351.802.671,42 351.802.671,42
amministrazione
f;’;‘s‘i"cﬁﬁ‘zgi‘nale vincolato per 29.625.546,22 0,00 0,00% 29.625.546,22
Fondo pluriennale vincolato per | 7 431 340 g3 0,00]  000% | 1.207.430340,83
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.376.680.000,00 |  (16.513.500,00) | -1,20% | 1.360.166.500,00 | | Spese correnti 3.264.825.266,22 | 128.094.304,69 | 3,92% | 3.392.919.570,91
perequativa
Titolo 2 si'ncc‘glgt‘;”do pluriennale 25136.406,29 6.450.822,00 | 2570% 31.596.228,29
Trasferimenti correnti 746.435.060,00 216.650.620,00 29,02% 963.085.680,00
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.161.868.590,00 | (199.048.960,00) | -17,13% |  962.819.630,00
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale 3.032.849.557,33 | (546.550.832,77) | -18,02% | 2.486.289.724,56 | | Spese in conto capitale 4.845.320.287,09 | (63.492.450,39) | -1,31% | 4.781.827.836,70
p p p
\c/iilncclg|§t%ndo pluriennale 1.984.535.745,15 | 521.390.652,33 | 26,27% | 2.505.926.397,48
Titolo 5 Titolo 3
gggﬁ;‘;‘i riduzione di attivita 208.500.000,00 000|  0,00%|  208.500.000,00 Eﬂ:ﬁl‘;g‘ze‘“cremem" di attivita 208.500.000,00 0,00| 0,00%|  208.500.000,00
Titolo 6 Titolo 4
Accensione di prestiti 668.040.388,93 |  258.270.855,65 | 38,66% |  926.311.244,58 | | Rimborso di prestiti 112.783.930,00 0,00| 0,00% 112.783.930,00
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura anticipazioni ricevute
° : 825.000.000,00 0,00| 000%|  825.000.000,00 tus ; ! 825.000.000,00 0,00| 0,00%|  825.000.000,00
tesoriere/cassiere da istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 Titolo 7
gi“gi";g’ per conto terzi e partite 387.318.950,00 61.960.000,00 | 16,00% | 449.278.950,00 [gjiig“e per conto terzi ¢ partite di 387.318.950,00 |  61.960.000,00 | 16,00% |  449.278.950,00
Totale 0.643.748.43331 |  126.561.854,30 |  1,31% | 9.770.310.287,61 Totale 9.643.748.433,31 | 126.561.854,30 | 1,31% | 9.770.310.287,61

Nelle variazioni di Bilancio ¢ stato assicurato il mantenimento degli equilibri di bilancio complessivi e interni alle singole gestioni.
Nelle tabelle di questa sezione le previsioni definitive vengono confrontate con le previsioni originarie di bilancio al fine di evidenziare 1’attendibilita delle previsioni iniziali e
quindi la capacita programmatoria dell’ente.

Occorre preliminarmente osservare che I’emergenza epidemiologica da virus COVID-19 ha determinato un forte impatto sulla gestione finanziaria anche nell’esercizio 2021. Con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021, in sede di salvaguardia degli equilibri di bilancio, e successivamente con deliberazione di Consiglio Comunale n. 103
del 2/12/2021 sono state recepite, nel bilancio di parte corrente, le variazioni per adeguamento degli stanziamenti al protrarsi dell’emergenza epidemiologica: adeguamenti in
riduzione degli stanziamenti delle entrate maggiormente colpite dall’emergenza (entrate tributarie ed extratributarie), riduzione dello stanziamento del Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita per adeguamento alle variazioni sulle entrate; adeguamenti degli stanziamenti di spesa corrente; adeguamenti degli stanziamenti di entrata relativi alle assegnazioni
statali finalizzate a sostenere le perdite di gettito connesse all’emergenza da Covid-19 (Fondo per I’esercizio delle funzioni fondamentali a sostegno delle perdite di gettito, fondo
per compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del trasporto pubblico locale, ulteriori fondi a compensazione di minori entrate per esenzione IMU, per imposta di soggiorno, per
esonero dal pagamento TOSAP/COSAP) nonché a sostenere la spesa (principalmente assegnazioni statali finalizzate alla concessione di riduzione della TARI alle categorie
economiche interessate da chiusure obbligatorie o restrizioni nell'esercizio delle attivita e al sostegno del settore del trasporto pubblico locale attraverso il finanziamento di servizi
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aggiuntivi in relazione alle esigenze di trasporto connesse alla diffusione del Covid-19); infine, applicazione di quota dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal
Rendiconto 2020 per riequilibrio della parte corrente della gestione di competenza 2021 per 100 min € applicati con deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021 in
sede di salvaguardia degli equilibri di bilancio, quota successivamente ridotta di 62 mln € con deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 2/12/2021.

Con riferimento alle variazioni registrate nel corso dell’anno si segnalano inoltre:

- variazioni per applicazione al bilancio di previsione di quote del risultato di amministrazione al 31/12/2020, relative all’utilizzo di quote vincolate, di quota destinata agli
investimenti per 60 milioni di euro, di quota disponibile a finanziamento del bilancio di parte corrente per riequilibrio della gestione di competenza e di quota disponibile a
finanziamento di spese di investimento per 50 milioni di euro;

- entrate da accensione di prestiti: stanziamenti per maggiore nuovo debito, per risorse da ridevoluzione mutui assunti in anni precedenti e da allocazione della quota residua
della linea di credito sottoscritta nel 2020 con la Banca Europea degli Investimenti non destinata entro la fine dell’anno;

- per quanto concerne le poste di entrata e di spesa del bilancio di conto capitale le variazioni piu consistenti sono relative all’adeguamento degli stanziamenti di competenza
2021-2023 alle modifiche conseguenti alla ridefinizione in corso d’anno dei cronoprogrammi di spesa (approvate con determinazioni del responsabile finanziario su
segnalazione delle Direzioni competenti) e alle modifiche approvate a seguito del riaccertamento ordinario dei residui, necessarie per assicurare la reimputazione delle
entrate e delle spese riaccertate secondo esigibilita.

Di seguito le operazioni di assestamento intervenute nel corso dell’esercizio vengono scomposte nelle singole gestioni del bilancio.

ENTRATE USCITE
Provenienza PI‘?V}SIOPI variazioni in % Previsioni definitive Provenienza Prév.lsmm variazioni in % Prev1§1f)n1
origimarie origimarie deﬁmtlve
BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di 0,00  127.006.144,69 127.006.144,69

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 29.625.546,22 0,00 0,00% 29.625.546,22

per spese in conto capitale

Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e 1.376.680.000,00 (16.513.500,00) -1,20% 1.360.166.500,00 Spese correnti 3.264.825.266,22 128.094.304,69 3,92%  3.392.919.570,91

perequativa
di cui Fondo 25.136.406,29 6.459.822,00  25,70% 31.596.228,29
pluriennale vincolato

Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale

Trasferimenti correnti 746.435.060,00 216.650.620,00 29,02% 963.085.680,00 amm.to dei mutui e 112.783.930,00 0,00 0,00% 112.783.930,00
prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.161.868.590,00  (199.048.960,00) -17,13% 962.819.630,00

Entrate di conto capitale 83.000.000,00 0,00 0,00% 83.000.000,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate 2 (20.000.000,00) 0,00 0,00% (20.000.000,00)

investimenti (-)

Totale 3.377.609.196,22 128.094.304,69 3,79% 3.505.703.500,91 Totale 3.377.609.196,22 128.094.304,69  3,79% 3.505.703.500,91
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00
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ENTRATE USCITE
Provenienza Pr-ev-1 stont Variazioni in % Prev1§1pn1 Provenienza Prjcv-1s10-m Variazioni in % PreV1§19n1
originarie definitive originarie definitive
BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di 0,00  224.796.526,73 224.796.526,73

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato ), 434 349 g3 000  000% 1.207.430.340,83

per spese in conto capitale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 3.032.849.557,33 (546.559.832,77)  -18,02%  2.486.289.724,56 Spese in conto capitale 4.845.320.287,09 (63.492.450,39) -1,31%  4.781.827.836,70
di cui Fondo 1.984.535.745,15 521.390.652,33 26,27%  2.505.926.397,48
pluriennale vincolato

Titolo 5.1 Titolo 3.01

Ahena_zlqne di attivita 0.00 0.00 0,00 Acqulglz}om di attivita 0.00 0,00 0.00

finanziarie finanziarie
di cui Fondo 0,00 0,00 0,00
pluriennale vincolato

Titolo 6

Accensione di prestiti 668.040.388,93 258.270.855,65 38,66% 926.311.244,58

Entrate di conto capitale (83.000.000,00) 0,00  0,00%  (83.000.000,00)

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 20.000.000,00 0,00  0,00%  20.000.000,00

investimenti (+)

Totale 4.845.320.287,09 (63.492.450,39) -1,31%  4.781.827.836,70 Totale 4.845.320.287,09 (63.492.450,39) -1,31%  4.781.827.836,70
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre iﬁlzgzss;gge zrredltl ¢
entrate per riduzione di 208.500.000,00 0,00 0,00% 208.500.000,00 R peseper N 208.500.000,00 0,00 0,00% 208.500.000,00
S .. incremento di attivita
attivita finanziarie ..
finanziarie

Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

1P . 825.000.000,00 0,00 0,00% 825.000.000,00 ricevute da istituto 825.000.000,00 0,00 0,00% 825.000.000,00
tesoriere/cassiere : :

tesoriere/cassiere
Totale 1.033.500.000,00 0,00 0,00% 1.033.500.000,00 Totale 1.033.500.000,00 0,00 0,00%  1.033.500.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e 387.318.950,00 61.960.000,00 16,00% 449.278.950,00 ~ Uscite per contoterzi e 387.318.950,00 61.960.000,00 16,00%  449.278.950,00
partite di giro partite di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 9.643.748.433,31 126.561.854,30 1,31% 9.770.310.287,61 Totale generale Uscite 9.643.748.433,31 126.561.854,30 1,31%  9.770.310.287,61
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 0,00
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2.2 La gestione corrente

Nella tabella seguente vengono rappresentate, sia per le previsioni definitive che per le previsioni effettivamente realizzate (accertamenti e impegni), le entrate e le spese che
caratterizzano la gestione ordinaria dell’ente.

11 raffronto tra previsioni definitive e accertamenti e impegni che si sono realizzati nel corso dell’anno, evidenzia il grado di realizzazione delle previsioni.

ENTRATE USCITE
Provenienza Prevngom Accertamenti % Differenze Provenienza Prevngom Impegni % Differenze
definitive definitive

BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di amministrazione 127.006.144,69 127.006.144,69 100,00% 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte 29.625.546,22 2062554622 100,00% 0,00
corrente
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura tributaria, 1.360.166.500,00  1.375.575.354,52 101,13% 15.408.854,52  Spese correnti 3.392.919.570,91 2.852.370.798,03  84,07% (540.548.772,88)
contributiva e perequativa
di cui FPV 31.596.228,29 30.756.228,29  97,34% (840.000,00)
Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale
Trasferimenti correnti 963.085.680,00 995.530.992,46 103,37% 32.445.312,46 *;‘;ISI;E’ dei mutui e 112.783.930,00  112.782.045,71 100,00% (1.884,29)
obbligazionari
Titolo 3
Entrate extratributarie 962.819.630,00 973.648.422,05 101,12% 10.828.792,05
Entrate di conto capitale destinate a 83.000.000,00 0,00 0,00% (83.000.000,00)
spese correnti (+)
Di cui:
contributi permessi di costruire 50.000.000,00 0,00 0,00% (50.000.000,00)
proventi alienazioni patrimoniali a
finanziamento quote capitale mutui e 33.000.000,00 0,00 0,00% (33.000.000,00)
prestiti in ammortamento
Entrate correnti destinate a o
investimenti (-) (20.000.000,00) (23.755.870,29) 118,78% (3.755.870,29)
Di cui:
sanzioni al codice della strada (18.000.000,00) (17.725.000,00) 98,47% 275.000,00
credito IVA imputabile a investimenti
e da i (2.000.000,00) (6.030.870,29) 301,54% (4.030.870,29)
Totale 3.505.703.500,91 3.477.630.589,65 99,20% (28.072.911,26) Totale 3.505.703.500,91 2.965.152.843,74 84,58% (540.550.657,17)

RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE

0,00 512.477.745,91

512.477.745,91
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11 Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 512.477.745,91, al lordo di accantonamenti e fondi.
Di seguito le quote confluite in avanzo di amministrazione, quota accantonata, vincolata e disponibile:

euro 271.500.000,00 per accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita; tale accantonamento, proveniente dagli stanziamenti del bilancio di previsione 2021, previsto
dai principi contabili, ¢ relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2021, determinato secondo quanto previsto dall’allegato n. 4/2 “Principio contabile
applicato concernente la contabilita finanziaria” del D. Lgs. 118/2011;

euro 11.839.000,00 per accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro, fondi accantonati in attesa del rinnovo del contratto nazionale di lavoro del personale
dipendente;

euro 18.504.357,21 per risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale relativi alle somme non utilizzate del Fondo
salario accessorio e alle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2021 da riportare nella costituzione del Fondo del salario accessorio dell’anno 2022;
euro 42.046.710,32 relativi a entrate da trasferimenti con vincolo di destinazione per le quali non risulta perfezionata I’obbligazione giuridica passiva, in assenza della quale,
secondo 1 principi contabili, la spesa non puo essere registrata nelle scritture contabili dell’ente; tale importo confluisce nei fondi dell’avanzo di amministrazione vincolato da
trasferimenti;

euro 24.977,03 relativi a cancellazione di impegni finanziati dal fondo pluriennale vincolato relativi a entrate con vincolo di destinazione; tale importo confluisce nei fondi
dell’avanzo di amministrazione vincolato da trasferimenti;

euro 10.000.000,00 relativi a quote non utilizzate del Fondo per le funzioni fondamentali enti locali ex art. 1 c¢. 822 Legge 178/2020, prudenzialmente vincolati in attesa della
definizione dell’istruttoria relativa alla Certificazione della perdita di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese ¢ delle risorse
assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese connesse alla predetta emergenza;

euro 13.410.005,60 relativi alle quote dell’avanzo di amministrazione vincolato applicate al Bilancio 2021, non utilizzate;

la parte restante (euro 145.152.695,75) risulta quota disponibile.

Con riferimento all’utilizzo di poste straordinarie per il finanziamento della parte corrente del bilancio, si rileva che:

non si ¢ fatto ricorso all’utilizzo di contributi per permessi di costruire e proventi da alienazioni patrimoniali a finanziamento delle quote capitali dei mutui e prestiti
obbligazionari in ammortamento nell’anno;

come descritto nella sezione “2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021 ¢ stata applicata al bilancio di
parte corrente la quota di 100 mln € dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2020 per riequilibrio della parte corrente della gestione di competenza
2021, quota successivamente ridotta di 62 mln € con deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 2/12/2021; ne risulta una quota netta di 38 mln € di avanzo di
amministrazione libero applicato per riequilibrio della gestione di competenza.

Sono invece state utilizzate risorse di parte corrente per il finanziamento di spese di investimento per complessivi euro 23.755.870,29 relativi alle seguenti entrate:

sanzioni al codice della strada per euro 17.725.000,00;
credito [IVA imputabile a investimenti finanziati da debito per euro 6.030.870,29.

Dalla lettura dei dati emerge che per le entrate dei primi tre titoli del bilancio si evidenziano maggiori accertamenti rispetto alle previsioni definitive per 59 milioni di euro,
mentre per le uscite del titolo 1 il dato dell’impegnato si € appostato su un volume inferiore di 541 milioni di euro rispetto a quello previsto, importo che, al netto delle quote
confluite in avanzo (fondo crediti di dubbia esigibilita e altri accantonamenti e trasferimenti vincolati confluiti in avanzo di amministrazione in assenza di titolo giuridico per la
registrazione della spesa), risulta pari a 183 milioni di euro.

Le economie di spesa corrente, pari a 183 milioni di euro, risultano cosi composte:

minori impegni per spese correlate ad entrate (per 98 milioni di euro); per la natura di tali spese, il mancato impegno si ¢ accompagnato a minori accertamenti sul lato
dell’entrata;

altri risparmi di spesa per 85 milioni di euro (di cui 10 relativi a fondo di riserva non utilizzato).
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Per quanto riguarda le entrate, le differenze tra i valori dell’accertamento in corso d’anno rispetto ai valori previsionali assestati sono relative a minori accertamenti per contributi
e altre entrate correlate ad uscite per 98 milioni di euro, per le quali, come sopra analizzato, il mancato accertamento si ¢ accompagnato a minori impegni sul lato della spesa, e
maggiori accertamenti per 158 milioni di euro per le restanti entrate.

Quanto detto consente una migliore lettura dei dati esposti nelle tabelle seguenti che analizzano, in maggiore dettaglio, le singole componenti delle entrate e delle spese correnti.
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Analisi delle componenti di entrata di parte corrente

Nelle sezioni precedenti 1’analisi dei dati e dei risultati della gestione 2021 ¢ stata effettuata a livello aggregato, considerando i titoli di entrata e di spesa presenti nel conto del
bilancio.

Al fine di agevolare la lettura dei risultati della gestione 2021, nelle tabelle che seguono si propone una diversa rappresentazione delle informazioni, che consente di cogliere per
aggregati significativi le componenti delle entrate correnti e le loro variazioni rispetto alle previsioni definitive di bilancio.

Nella tabella sottostante la gestione delle entrate correnti dell’anno 2021 viene analizzata per titoli e tipologie di entrata.

"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

Previsioni definitive Accertamenti % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.342.336.500,00 1.357.777.980,04 98,71% 15.441.480,04 1,15%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 30.000,00 36.437,85 0,00% 6.437,85 21,46%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 17.800.000,00 17.760.936,63 1,29% (39.063,37) -0,22%
TOTALE titolo 1 1.360.166.500,00 1.375.575.354,52 100% 15.408.854,52 1,13%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 923.505.050,00 985.717.219,68 99,01% 62.212.169,68 6,74%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 486.000,00 72.273,70 0,01% (413.726,30) -85,13%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 23.854.680,00 6.000.143,94 0,60% (17.854.536,06) -74,85%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 4.122.780,00 1.889.868,62 0,19% (2.232.911,38) -54,16%
E/}gﬁ&gla 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del 11.117.170,00 1.851.486.52 0.19% (9.265.683,48) -83.35%
TOTALE titolo 2 963.085.680,00 995.530.992,46 100% 32.445.312,46 3,37%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
g;;i)(gl:rﬁla 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 500.349.070,00 510.351.225.23 52.42% 10.002.155.23 2.00%
dTeill’lzl?ﬁiag 5&?1 tgfgigﬁ ﬁ?;lcvlzn“ dallattivita di controllo ¢ repressione 158.301.100,00 159.170.605,00 16,35% 869.505,00 0,55%
Tipologia 300: Interessi attivi 15.321.360,00 15.391.503,00 1,58% 70.143,00 0,46%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 64.466.690,00 64.468.555,49 6,62% 1.865,49 0,00%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 224.381.410,00 224.266.533,33 23,03% (114.876,67) -0,05%
TOTALE titolo 3 962.819.630,00 973.648.422,05 100% 10.828.792,05 1,12%
TOTALE entrate correnti 3.286.071.810,00 3.344.754.769,03 58.682.959,03 1,79%
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Nella tabella che segue sono evidenziate informazioni di maggiore dettaglio; cid consente di dare evidenza dell’andamento di alcune voci di entrata particolarmente significative.

Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Imposte, tasse e proventi assimilati
- Imposta Municipale Unica (1.M.U.) 732.000.000,00 746.254.069,74 14.254.069,74 1,95%
- Imposta Municipale propria (1.M.U.) - recupero evasione 63.400.000,00 57.348.202,40 (6.051.797,60) -9,55%
- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) 309.186.500,00 298.952.422,03 (10.234.077,97) -3,31%
- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) - recupero evasione 34.000.000,00 38.885.541,71 4.885.541,71 14,37%
- addizionale comunale sull'lRPEF 185.000.000,00 185.000.000,00 0,00 0,00%
- imposta di soggiorno 15.000.000,00 23.585.173,50 8.585.173,50 57,23%
- Imposta Comunale sulla Pubblicita — quote arretrate 1.400.000,00 2.298.439,05 898.439,05 64,17%
- 5 per mille del gettito IRPEF 350.000,00 440.124,02 90.124,02 25,75%
- altre entrate da recupero evasione (ICI, TASI, TARSU, TARES, ICP) 2.000.000,00 4.364.879,55 2.364.879,55 118,24%
- altri tributi 0,00 649.128,04 649.128,04
Compartecipazioni di tributi 30.000,00 36.437,85 6.437,85 21,46%
Fondi perequativi da Amministrazioni centrali
- Fondo di solidarieta comunale 17.800.000,00 17.760.936,63 (39.063,37) -0,22%
TOTALE titolo 1 1.360.166.500,00 1.375.575.354,52 15.408.854,52 1,13%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali
-contributo compensativo IMU-TASI 42.928.370,00 42.928.365,75 4,25) 0,00%
- trasferimenti compensativi minori introiti tributari 6.800.000,00 8.935.731,37 2.135.731,37 31,41%
- contributo per scuole materne comunali 15.303.650,00 15.303.657,28 7,28 0,00%
- trasferimenti statali decreto Poverta 8.978.500,00 17.266.210,55 8.287.710,55 92,31%
- trasferimenti statali progetto SAI (Sistema di accoglienza e integrazione) 13.880.183,25 11.303.099,28 (2.577.083,97) -18,57%
Trasferimenti connessi all'emergenza da COVID-19
c';ﬁggg E‘;:‘CZ(')"Q;tFnorgg2:2?:?;&:2;‘;;3” minori entrate (imposta di soggiorno, IMU, 263.890.660,00 283.108.295,81 19.217.635,81 7.28%
- trasferimenti per riduzioni TARI 24.060.440,00 24.060.435,08 (4,92) 0,00%
;é\sltter!g;?:T;ig;r\igl?gngss:riie;lslémye;?tig;a (misure urgenti di solidarieta alimentare e 16.724.670,00 $.843.745 85 (7.880.924.15) -47.12%
- altri trasferimenti da amministrazioni centrali 66.269.806,75 40.855.161,04 (25.414.645,71) -38,35%
Trasferimenti correnti da amministrazioni locali
- contributi regionali per il trasporto pubblico locale da Agenzia di bacino TPL 262.750.000,00 263.783.221,25 1.033.221,25 0,39%
- contributi da amministrazioni locali per il trasporto pubblico locale 7.000.000,00 5.872.811,59 (1.127.188,41) -16,10%
- fondo per riduzione ricavi tariffari Trasporto pubblico locale (emergenza COVID) 88.000.000,00 183.469.012,54 95.469.012,54 108,49%
- trasferimenti per finanziamento servizi aggiuntivi per il Trasporto pubblico locale 31.000.000,00 28.193.793 .34 (2.806.206,66) -9,05%

(emergenza COVID)
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
- altri trasferimenti da amministrazioni locali 75.394.670,00 51.793.678,95 (23.600.991,05) -31,30%
Trasferimenti correnti da enti di previdenza 524.100,00 0,00 (524.100,00) -100,00%
Trasferimenti correnti da altri soggetti
- sponsorizzazioni e trasferimenti da imprese 23.854.680,00 6.000.143,94 (17.854.536,06) -74,85%
- trasferimenti da famiglie e istituzioni sociali private 4.608.780,00 1.962.142,32 (2.646.637,68) -57,43%
- trasferimenti dall'Unione europea e dal resto del mondo 11.117.170,00 1.851.486,52 (9.265.683,48) -83,35%
TOTALE titolo 2 963.085.680,00 995.530.992,46 32.445.312,46 3,37%
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
- proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale 230.000.000,00 234.751.230,47 4.751.230,47 2,07%
- proventi dei servizi di assistenza scolastica, per I’infanzia e asili nido 20.412.810,00 19.968.069,98 (444.740,02) -2,18%
- proventi dei servizi funebri e cimiteriali 5.850.000,00 6.438.945,56 588.945,56 10,07%
- proventi dei servizi di assistenza e di ricovero 22.775.000,00 16.998.481,81 (5.776.518,19) -25,36%
- proventi da fitti immobili, aree, spazi e beni comunali 127.976.090,00 132.288.025,70 4.311.935,70 3,37%
- canone unico patrimoniale 70.374.000,00 75.705.978,85 5.331.978,85 7,58%
- cessioni cimiteriali 5.080.000,00 5.632.536,70 552.536,70 10,88%
- altri proventi da beni e servizi 17.881.170,00 18.567.956,16 686.786,16 3,84%
Proventi da attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti
- contravvenzioni per infrazione al codice della strada 141.000.000,00 139.885.892,55 (1.114.107,45) -0,79%
- altre multe e sanzioni 17.301.100,00 19.284.712,45 1.983.612,45 11,47%
Interessi attivi
- interessi attivi da depositi costituiti a seguito estinzione anticipata contratti IRS 14.939.470,00 14.939.475,00 5,00 0,00%
- altri interessi attivi 381.890,00 452.028,00 70.138,00 18,37%
Altre entrate da redditi da capitale
- dividendi A2A 62.658.100,00 62.658.105,68 5,68 0,00%
- dividendi AFM 1.807.750,00 1.807.750,23 0,23 0,00%
- altri dividendi 840,00 2.699,58 1.859,58 221,38%
Rimborsi e altre entrate correnti
- IVA (credito IVA, split payment e reverse charge) 102.732.000,00 113.345.163,23 10.613.163,23 10,33%
- recupero spese servizi accessori anticipate dal gestore del patrimonio abitativo 35.000.000,00 31.570.416,22 (3.429.583,78) -9,80%
- proventi da ZTL 17.012.000,00 19.821.404,36 2.809.404,36 16,51%
- recupero spese postali notifica sanzioni Polizia Locale 16.500.000,00 18.697.279,00 2.197.279,00 13,32%
- altre 53.137.410,00 40.832.270,52 (12.305.139,48) -23,16%
TOTALE titolo 3 962.819.630,00 973.648.422,05 10.828.792,05 1,12%
TOTALE generale 3.286.071.810,00 3.344.754.769,03 58.682.959,03 1,79%
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Le entrate tributarie

Negli ultimi anni il contesto normativo di fiscalita locale ¢ stato oggetto di frequenti cambiamenti. Solo per ricordare gli ultimi provvedimenti, la legge di bilancio per 1’anno

2020 (Legge 30/12/2019 n. 160) ha disposto molteplici e rilevanti interventi in materia di fiscalita locale:

- soppressione dell’imposta unica comunale (IUC), eccettuata la componente TARI;

- integrale riformulazione della disciplina dell’IMU e soppressione della TASI;

- introduzione del nuovo canone unico patrimoniale in sostituzione, per quanto riguarda il Comune di Milano, dell’imposta sulla pubblicita (ICP) e del canone per
I’occupazione di spazi e aree pubbliche (COSAP) a decorrere dall’anno 2021.

La riforma della riscossione operata dalla Legge 27 dicembre 2019, n. 160, legge di Bilancio 2020, ha introdotto importanti novita sui tributi locali: unificazione di IMU e TASI

nella nuova IMU, revisione completa delle procedure di riscossione delle entrate, fino all’unificazione dell’imposta sulla pubblicita ¢ del canone occupazione suolo nel nuovo

canone in vigore dal 1° gennaio 2021. All’interno delle procedure di riscossione, a partire dal 1° gennaio 2020, ¢ stato introdotto un nuovo strumento: I’accertamento esecutivo

nel campo delle entrate comunali, la cui principale caratteristica ¢ rappresentata dalla concentrazione in un unico atto della funzione accertativa e della qualifica di titolo

esecutivo, strettamente correlata all’attivazione delle procedure di recupero coattivo. Da ora in poi, una volta notificato 1’accertamento esecutivo, il carico affidato alla riscossione

coattiva potra essere messo in esecuzione, decorsi i termini di legge e previo assolvimento di obbligatori adempimenti informativi a carico dell’ente.

Sono interessati dal procedimento la totalita dei tributi nonché le entrate patrimoniali.

Questa innovazione ¢ stata accompagnata dall’estensione del ravvedimento operoso. Con la conversione in Legge del Decreto Fiscale 2020 (D.L. 124/2019), pubblicato in
Gazzetta Ufficiale il 24/12/2019, viene esteso ai tributi locali il ravvedimento cosiddetto “lunghissimo”. Per effetto dell’abrogazione del comma 1 bis dell’art. 13 del D. Lgs.
472/97, ¢ sempre possibile regolarizzare il versamento dei tributi locali e la presentazione delle dichiarazioni, mediante il pagamento del tributo, interessi e una sanzione ridotta,
purché la violazione non sia stata gia contestata. Una novita normativa che, oltre ad arricchire le fattispecie del ravvedimento operoso, concede pitl tempo ai contribuenti per poter
adempiere ai propri obblighi in caso di errore o dimenticanza.

L’applicazione delle novelle sopra descritte si colloca all’interno di un periodo di sopravvenuta incertezza. Anche il 2021, come gia avvenuto per il 2020, ¢ stato caratterizzato
dalla sospensione dei termini relativi alle attivita di riscossione coattiva e dal contestuale slittamento dei termini di prescrizione e decadenza. Il Decreto Legge n. 18/2020, agli
art. 67 e 68 ¢ intervenuto in piena emergenza sanitaria, sospendendo i termini relativi alle attivita di liquidazione, controllo e accertamento e di versamento dei carichi affidati alla
riscossione coattiva, dall’8 marzo fino al 31 maggio 2020. Tale periodo di sospensione sara, per cosi dire, recuperato al termine delle proroghe accordate alla sospensione
dell’attivita accertativa, consentendo di notificare gli atti fino a 85 giorni dopo il termine fissato dalle norme precedenti. Ad esempio le attivita accertative che si sarebbero
prescritte il 31.12.2021 potranno essere svolte fino al 26.03.2022.

Per le attivitd connesse alla riscossione coattiva e i relativi versamenti il termine ¢ stato piu volte ulteriormente differito, con successivi provvedimenti legislativi emanati nel
periodo di emergenza sanitaria e fissato infine al 31 agosto 2021 dal D.L. n. 73 del 25 maggio 2021.

Nel rispetto della norma gli uffici hanno sospeso le attivita di emissione e notifica degli atti per i quali i termini risultavano sospesi, proseguendo con le attivita di verifica e
controllo delle posizioni anomale.

IMU - Imposta Municipale Propria e TASI - Tributo per i servizi indivisibili

A seguito della soppressione del Tributo per i servizi indivisibili (TASI) a far data dal 01.01.2020 e contestuale nuova disciplina dell’Imposta Municipale propria (IMU), disposte
con la Legge 27 dicembre 2019, Legge di Bilancio per 1’anno 2020, non ¢ stato necessario procedere all’approvazione di un nuovo regolamento applicativo, sussistendo una
sostanziale continuita tra la disciplina della nuova IMU e le norme che sono state in vigore fino all’anno 2019. Per 1’anno 2020, dunque, con la Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 37/2020 del 27/07/2020 “Approvazione delle aliquote relative all’IMU con riferimento all’anno di imposta 2020, ai sensi delle modifiche legislative intervenute con
la L.160/2019%, e la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 28/09/2020, si ¢ proceduto quindi unicamente all’approvazione delle nuove aliquote, individuate nella mera
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somma delle aliquote IMU e TASI vigenti per ciascuna fattispecie nell’anno 2019, garantendo in tal modo I’invarianza del gettito. Le aliquote in vigore per I’anno 2020 non sono

state modificate per ’anno 2021.

In conseguenza dell’emergenza derivata dalla pandemia ex Covid19, diversi sono stati gli interventi normativi volti ad agevolare cittadini ed aziende in difficolta.

La legge 13 ottobre 2020, n. 126 ha esonerato totalmente dal pagamento dell’IMU gli immobili rientranti nella categoria catastale D/3 e destinati a spettacoli cinematografici,

teatri, sale dedicate a concerti e spettacoli.

La Legge 30 dicembre 2020, n. 178 legge di Bilancio 2021 e il Decreto Sostegni n. 137/2020 hanno esteso i casi e le categorie esonerati dal pagamento dell’acconto dell’IMU:
attivita produttive ed i titolari di partita IVA, residenti o stabili nel territorio dello Stato, che svolgono attivita d’impresa, arte o professione o che producono reddito agrario che
abbiano registrato un decremento di almeno il 30 per cento del fatturato rispetto al 2019 (fatte salve le attivita iniziate dopo il 1° gennaio 2019).
Infine, il Decreto Legge n. 73/2021 (Sostegni bis), all’art. 4, ha esonerato dal pagamento totale le persone fisiche che risultano proprietari di case concesse in locazione e soggette

al blocco degli sfratti nel corso dell’anno 2020.
Nella tabella seguente sono riportate le aliquote IMU e TASI al 31/12/2019 e le aliquote IMU 2020 e 2021.

IMU/TASI 2019 E IMU 2020 E 2021

fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari destinate a sale cinematografiche e

teatrali, possedute o locate in condizioni regolarita fiscale anche con riferimento ai tributi locali

CASISTICA IMU 2019 TASI 2019 IMU 2020 IMU 2021

Aliquota di base 1,06 0,08 1,14 1,14
Aliquota per abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/SE A/9 0,6 0,08 0,68 0,68
Aliquota per i fabbricati rurali ad uso strumentale 0 0,1 0,1 0,1
Aliquota per i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale

L S . . 0 0,25 0,25 0,25
destinazione € non siano in ogni caso locati
Aliquota per i terreni agricoli 1,06 0 1,06 1,06
Aliquota per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 1,06 0,08 1,14 1,14
Aliquota per gli immobili concessi in locazione a titolo di abitazione principale, alle condizioni definite dall’
"Accordo Locale per la citta di Milano", stipulato ai sensi dell'art. 2, comma 3, della L. 431/1998 e dalle 0.65 0.08 0.73 0.73
condizioni previste per i Canoni Sociale e Moderato dalla Legge Regionale 4 dicembre 2009, n. 27 e dalla ’ ’ ’ ’
deliberazione di Consiglio Comunale n. 42 dell’11.10.2010 e s.m.i.
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale B, possedute da onlus, associazioni ed enti
senza scopo di lucro ed impiegate parzialmente per attivita di tipo commerciale, purché i relativi proventi siano 0,88 0,08 0,96 0,96
destinati a sostenere ’attivita istituzionale dell'ente
Aliquota per le unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, A/5, A/6, A/7, A/8,
A/9 e relative pertinenze, locate con contratto registrato o comunque in condizioni di regolarita fiscale/tributaria
anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, 0,96 0,08 1,04 1,04
A/5, A/6, A/, A/8, A/9 e relative pertinenze, con finita locazione conseguente al decreto di convalida di sfratto,
fino alla liberazione dell'alloggio
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/1, possedute da soggetti che le
utilizzano quali beni strumentali per la propria attivita di impresa ovvero locate per la medesima finalita, in 0,87 0,08 0,95 0,95
condizioni di regolarita fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/3, locate ad imprese artigiane o
possedute da imprese artigiane ed impiegate per 1’esercizio dell’attivita in condizioni di regolarita 0.87 0.08 0.95 0.95
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CASISTICA IMU 2019 TASI 2019 IMU 2020 IMU 2021
Aliquota per le unita immobiliari soggette ad occupazione abusiva, per tutto il periodo di occupazione, purché 0.76 0.08 0.84 0.84
documentata da denuncia presentata alle Autorita di Pubblica Sicurezza ’ ’ ’ ’
Aliquota per gli immobili iscritti nella categoria catastale D e destinati all’esercizio del servizio di interesse 0.76 0 0.76 0.76

generale di mercato all’ingrosso della Citta di Milano

TARI - Tassa sui rifiuti

A decorrere dal 01/01/2014, con legge 147 del 27 dicembre 2013 ¢ stata istituita la TARI, il nuovo tributo comunale annuale in sostituzione della TARES — tributo sui rifiuti e sui
servizi. La TARI copre i costi relativi al servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani e dei rifiuti assimilati, perdendo, rispetto alla TARES, la quota relativa alla maggiorazione
dovuta allo Stato. Per il resto la TARI ¢ del tutto sovrapponibile alla TARES, sia nel metodo di determinazione tariffaria che si rifa al D.P.R. n. 158/1999, sia nelle agevolazioni.

Il D. Lgs. n. 116 del 03.09.2020, in vigore dal 1 gennaio 2021, in attuazione alle direttive comunitarie n. 2018/851 e 2018/852 sugli imballaggi e i rifiuti di imballaggio, ha
introdotto importanti novita in materia di TARI relativamente alle utenze non domestiche. In sintesi:
a) ha eliminato la categoria dei rifiuti assimilati agli urbani precedentemente in vigore riservando, altresi, alle utenze non domestiche la facolta di uscire totalmente dal
servizio pubblico, riconoscendo all’Ente impositore solo la quota fissa del tributo, ed avviando i rifiuti al recupero a mezzo di societa terze;
b) ha escluso dalla tassazione i rifiuti della produzione.
Mentre il primo aspetto produrra i suoi effetti a partire dall’anno di tassazione 2022, il secondo ha avuto riflessi fin dal 2021.

In data 30 luglio 2021 con Delibera di Consiglio Comunale n. 77/2021 sono state approvate le modifiche al Regolamento Tari, conseguenti a quanto disposto dal citato decreto
legislativo 116/2020.

AGEVOLAZIONI
Con delibera consiliare n. 6 del 14.03.2019, avente per oggetto “Approvazione Tariffe TARI — Tassa Rifiuti-Anno 2019”, erano state mantenute le stesse agevolazioni previste
per ’anno 2018, introducendo un’ulteriore agevolazione per i contribuenti ultrasettantacinquenni.
Con delibera di Consiglio Comunale di Milano n. 44 del 14/04/2020 sono state approvate le tariffe della Tassa Rifiuti per I’anno di competenza e sono state confermate le
agevolazioni alle utenze domestiche e non domestiche previste dalla Deliberazione n. 6 del Consiglio Comunale del 14/03/2019.
Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 50/2021 del 30.06.2021 sono state approvate le Tariffe Tari 2021 e sono state confermate, anche per ’anno 2021, le agevolazioni
per le utenze domestiche e non domestiche, previste dalla Deliberazione di Consiglio Comunale n. 6/2019.
Inoltre sono state previste le ulteriori seguenti agevolazioni:
- utenze non domestiche che effettuano occupazioni temporanee (per attivita di ristorazione e commerciali): esenzione della TARIG e TARI dal 1/1/2021 al 31/12/2021 sulla
parte occupata temporaneamente;
- utenze domestiche, riduzione del 50% della parte variabile della tariffa per:
a) nuclei familiari composti da 4 o piu componenti dimoranti in un alloggio di superficie pari o inferiore a 120 mq;
b) nuclei familiari composti da tre componenti, di cui un adulto e due minorenni, o da due componenti, di cui un adulto ed un minorenne, dimoranti in un alloggio di
superficie pari o inferiore a 80 mq, fino ad un massimo di € 30,00;
¢) nuclei familiari composti da due componenti, di cui almeno uno ultrasettantacinquenne alla data del 1° gennaio dell’anno di imposizione, fino ad un massimo di € 30,00;
d) nuclei familiari composti da un solo componente ultrasettantacinquenne alla data del 1° gennaio dell’anno di imposizione, fino ad un massimo di € 30,00.
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AGEVOLAZIONI CONNESSE ALL’EMERGENZA PANDEMICA

Dal 2020 il Piano Economico Finanziario della tassa rifiuti e le tariffe TARI sono state definite secondo la metodologia MTR dell’ Autorita di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente (ARERA), secondo le deliberazioni ARERA n. 443/2019/R/rif e 444/2019/R/rif.

Nell’anno 2020 la gravita dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 ha determinato 1’assunzione, a livello nazionale e regionale, di diversi provvedimenti, succedutisi nel
tempo volti a fronteggiare I’epidemia stessa. In attuazione dei citati provvedimenti delle Autorita nazionali, sono stati adottati dall’Amministrazione Comunale atti e disposizioni
volti a garantire, con misure via via piu restrittive e in linea con le indicazioni del Governo, il rispetto delle prescrizioni contenute nei richiamati provvedimenti, sia con
riferimento al contesto cittadino sia con riguardo al funzionamento e all’organizzazione degli uffici pubblici.

ARERA, con propria deliberazione n. 158 del 5/5/2020, ha individuato, all’interno delle n. 30 Categorie TARI (ex DPR 158/99), i codici ATECO delle attivita oggetto dei vari
provvedimenti di chiusura (Tabelle 1a, 1b, 2) ¢ le attivita identificabili da codice ATECO risultanti aperte durante il lockdown (Tabella 3: si tratta, ad esempio, di Case di Cura,
Ospedali, Supermercati, Ipermercati).

Con delibera di Consiglio Comunale di Milano n. 44 del 14/04/2020 ¢ stato deliberato che, al fine di ridurre il carico amministrativo e impositivo sulle attivita economiche titolari
di provvedimenti di ampliamento delle occupazioni pubbliche temporanee connesse all’emergenza COVID19 (di cui alla delibera di C.C. n. 13/2020), ¢ stato previsto, sui
predetti ampiamenti di superficie di occupazioni pubbliche temporanee, un’agevolazione finalizzata all’abbattimento del tributo TARIG (Tassa Rifiuti Giornaliera) o TARI
dalla data del 14/5/2020 fino al termine dell’esonero COSAP - TOSAP (esteso al 31/12/2020 DL 104/2020). Inoltre sono state inoltre determinate, per I’anno 2020, le riduzioni
tariffarie della quota variabile delle imprese la cui attivita ¢ stata oggetto di chiusura per lockdown.

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 50/2021 del 30.06.2021 tali riduzioni tariffarie sono state incrementate per 1’anno 2021, fino al completo azzeramento della parte
variabile della tariffa, oltre a confermare 1’esenzione TARIG sulle occupazioni pubbliche temporanee connesse all’emergenza Covid. Le misure deliberate per gli anni 2020 e
2021 sono riportate nella tabella che segue.

Agevolazioni Agevolazioni
Descrizione categoria D.P.R. 158/99 % riduzione PV | % riduzione PV
Anno 2020 Anno 2021

Musei, Biblioteche, Scuole, Associazioni, Luoghi di Culto, scuole dell'infanzia, primarie secondarie e II grado paritarie 40,00% 100,00%
Cinematografi e Teatri 40,00% 100,00%
Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 0,00% 0,00%
Campeggi, Distributori carburanti, Impianti Sportivi 40,00% 100,00%
Stalli di sosta su sedi stradali 0,00% 0,00%
Esposizioni ad autosaloni 40,00% 100,00%
Alberghi con ristorante 40,00% 100,00%
Alberghi senza ristorante e case e appartamenti per vacanze 40,00% 100,00%
Case di cure e riposo, Caserme, Carceri 0,00% 0,00%
Ospedale 0,00% 0,00%
Uffici e Agenzie 25,00% 50,00%
Banche, Istituti di credito e Studi professionali 0,00% 0,00%
Negozi di abbigliamento, Calzature, Libreria, Cartoleria, Ferramenta ed altri beni durevoli 40,00% 100,00%
Edicole, Farmacie, Tabaccaio, Plurilicenze 0,00% 0,00%
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Agevolazioni Agevolazioni
Descrizione categoria D.P.R. 158/99 % riduzione PV | % riduzione PV
Anno 2020 Anno 2021

Negozi particolari quali filatelia, Tende e tessuti, Tappeti, Cappelli e ombrelli, Antiquariato, Commercio all'ingrosso 40,00% 100,00%
Banchi di mercato di beni durevoli, Posteggi di mercato 40,00% 100,00%
Attivita artigianali tipo botteghe: Parrucchiere, Barbiere, Estetista, Lavanderie 40,00% 100,00%
Attivita artigianali tipo botteghe: Falegname, Fabbro, Idraulico, Elettricista 40,00% 100,00%
Carrozzeria, Autofficina, Elettrauto, Autolavaggi 40,00% 100,00%
Attivita industriali con capannone di produzione 40,00% 100,00%
Attivita artigianali di produzione di beni specifici 40,00% 100,00%
Ristoranti, Trattorie, Osterie, Pizzerie, Pub 40,00% 100,00%
Mense, Birrerie, Amburgherie 40,00% 100,00%
Bar, Caffe, Pasticceria 40,00% 100,00%
Supermercato, Pane e pasta, Macelleria, Salumi e formaggi, Generi alimentari 0,00% 0,00%
Plurilicenze alimentari, /o miste, Produttori di vino, Frantoi, Oleifici, Molini 40,00% 100,00%
Ortofrutta, Pescherie, Fiori e piante, Pizza al taglio 40,00% 100,00%
Ipermercati di generi misti 0,00% 0,00%
Banchi di mercato di generi alimentari 40,00% 100,00%
Discoteche, Nigth club 40,00% 100,00%

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Il D.L. n. 34 del 19/05/2020, convertito dalla L. n. 77 del 17/07/2020, ha apportato rilevanti modifiche alla disciplina dell'imposta comunale di soggiorno, con riferimento ai
soggetti obbligati al versamento del tributo, agli obblighi dichiarativi e alle sanzioni irrogabili in sede di accertamento. Il gestore della struttura ricettiva diviene in ogni caso
responsabile del pagamento dell’imposta di soggiorno, con diritto di rivalsa sui soggetti passivi, e della presentazione della dichiarazione. La dichiarazione deve essere presentata
dal gestore cumulativamente ed esclusivamente in via telematica entro il 30 giugno dell’anno successivo a quello in cui si € verificato il presupposto impositivo, secondo le
modalita approvate con decreto del Ministro dell’economia ¢ delle finanze. Per ’omessa o infedele presentazione della dichiarazione da parte del responsabile si applica la
sanzione amministrativa pecuniaria del pagamento di una somma dal 100 al 200 per cento dell’importo dovuto. Per 1’omesso, ritardato o parziale versamento dell’imposta di
soggiorno si applica la sanzione amministrativa del 30% di cui all’art. 13 del D. Lgs. n. 471/1997.

Con la deliberazione consiliare n. 77/2021 si ¢ provveduto alla completa revisione del regolamento comunale in funzione delle novita introdotte dal citato D.L. n. 34/2020. In
particolare, si richiama la nuova disciplina legislativa delle sanzioni amministrative, che sostituisce integralmente il precedente regime di legge del tutto lacunoso, al quale si era
di necessita ovviato mediante il costante coinvolgimento della Polizia Locale, soggetto le cui competenze istituzionali normalmente non comprendono la gestione dei tributi
locali. Si ¢ inoltre semplificato, attraverso 1’introduzione di un apposito tracciato informatico, il procedimento dichiarativo relativo ai casi di esenzione per minore eta del
soggiornante e per situazioni dovute a emergenze ambientali/sanitarie (Determinazione Dirigenziale n. 11773/2021).

In base all’art. 5-quinquies del recente D.L. n. 146/2021, convertito dalla L. n. 215/2021, la riqualificazione dei gestori delle strutture ricettive da agenti contabili a responsabili
d’imposta si applica anche per i fatti commessi prima del 19 maggio 2020, data di entrata in vigore del citato D.L. n. 34/2020. La norma, qualificata di interpretazione autentica,
comporta che la depenalizzazione determinata dal D.L. n. 34 abbia efficacia retroattiva e, in tal senso, sono gia pervenute le prime sentenze di assoluzione in procedimenti relativi
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a pregresse denunce per peculato. Mentre si pud dunque affermare che sul piano penale sussista un’univoca interpretazione della riforma introdotta, numerose Sezioni
giurisdizionali regionali della Corte dei Conti hanno ritenuto che, nonostante quello che appare essere il tenore letterale della nuova normativa, la qualifica di agente contabile
permanga in capo al gestore.

A causa del perdurare dell’emergenza pandemica, i termini di versamento dei primi tre trimestri di imposta sono stati differiti al 31/10/2021 con Deliberazione del Consiglio
Comunale n. 70/2021.

CANONE UNICO PATRIMONIALE

Con la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 all’art. 1 comma 816 e seguenti ¢ stato istituito a decorrere dall’anno 2021 il canone di concessione, autorizzazione o esposizione
pubblicitaria che ha sostituito la tassa per 1'occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP), il canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP), l'imposta comunale
sulla pubblicita (ICP) e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi pubblicitari e il canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del Codice della
Strada (D. Lgs. 30 aprile 1992, n. 285) limitatamente alle strade di pertinenza di comuni e province. Il canone unico patrimoniale € inoltre comprensivo di qualunque canone
ricognitorio o concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di servizi.

I1 Comune di Milano ha conseguentemente istituito il suddetto Canone mediante approvazione del nuovo regolamento ¢ del relativo tariffario (Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 124/2021 e Deliberazione di Giunta Comunale n. 669/2021).

Occupazione suolo pubblico

A decorrere dall’anno 2021, dunque, il nuovo canone unico patrimoniale ha sostituito il canone per I’occupazione di spazi e aree pubbliche (ex COSAP).

In considerazione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, le imprese di pubblico esercizio di cui all'articolo 5 della legge 25 agosto 1991, n. 287 (ad esempio ristoranti,
bar, pasticcerie, gelaterie, ecc.), titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti l'utilizzazione del suolo pubblico, gia esonerati dal 1° maggio 2020 al 31 dicembre 2020, ai
sensi dell'articolo 181, comma 1, del decreto-legge n. 34 del 2020, sono stati esonerati dal pagamento del canone unico patrimoniale anche per tutto il 2021, in base a quanto
disposto dall’art. 9 ter del D.L. 137/2020.

Il medesimo articolo ha esonerato dal pagamento del canone unico patrimoniale per tutto 1’anno 2021 anche i titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti I'utilizzazione
temporanea del suolo pubblico per l'esercizio del commercio su aree pubbliche, di cui al decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 114 (ad esempio mercati), gia esonerati dal 1°
marzo 2020 al 15 ottobre 2020, ai sensi dell'articolo 181, comma 1-bis, del decreto-legge n. 34 del 2020.

Tali esoneri sono stati ulteriormente prorogati fino al 31.03.2022 dall’art. 1 comma 706 della L. 234 del 30.12.2021.

Pubblicita

Come indicato in premessa, I’anno 2020 ¢ stato 1’ultimo di vigenza dell’Imposta Comunale sulla Pubblicita e, conseguentemente, le fattispecie pubblicitarie precedentemente
soggette all’imposta sono state ricomprese nel nuovo Canone unico patrimoniale. In corso d’anno ¢ stato progettato un nuovo portale di gestione di tutti processi collegati
all’esposizione di impianti e messaggistica pubblicitaria, di natura sia permanente sia temporanea. In particolare, le aziende potranno formalizzare ¢ documentare le proprie
richieste di esposizione con modalita interamente informatizzate, potendo altresi disporre di una visione cartografica in tempo reale dello stato delle localita interessate dalla
pubblicita. A loro volta, gli uffici potranno gestire i vari momenti dell’iter autorizzativo (pareri, integrazioni documentali, rilascio provvedimenti, ecc.) direttamente attraverso
questa piattaforma. Il gestionale integra anche tutte le funzioni di calcolo del canone dovuto per le varie tipologie di esposizione pubblicitaria, nonché gli strumenti di controllo e
di accertamento degli inadempimenti relativi ai versamenti.

A causa del perdurare dell’emergenza pandemica, il termine di versamento del Canone ¢ stato differito al 31/10/2021 con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 70/2021.
Nell’anno 2021 ¢ stata inoltre effettuata I’istruttoria completa sugli adempimenti relativi all’anno di imposta 2016 e sono stati predisposti i conseguenti avvisi di accertamento
esecutivi.
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ADDIZIONALE COMUNALE SULL’IRPEF

L’Addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche ¢ stata istituita dal D. Lgs. n. 360/1998 e da ultimo regolata dall’art. 1, comma 11, del D.L. n. 138/2011
(convertito con L. n. 148/2011), che - ripristinando la piena potesta impositiva dei Comuni in materia di addizionale comunale all’Imposta sul reddito delle persone fisiche -
stabilisce la possibilita di adottare aliquote differenziate sulla base di scaglioni di reddito previsti per i tributi erariali. L’aliquota massima, in ogni caso, non puo superare lo 0,8%.
Nel 2013 il Consiglio Comunale con propria delibera n. 36 del 21/10/2013 ha previsto la soglia di esenzione per i redditi fino a 21.000 euro ed ha approvato l'aliquota unica dello
0,8%.

Con deliberazione consiliare n. 46 del 28/09/2020 la soglia di esenzione ¢ stata elevata a € 23.000, al fine di contrastare il generale decremento dei redditi complessivi delle
famiglie e la conseguente perdita di potere d'acquisto, anche alla luce delle conseguenze economiche determinate dall’emergenza sanitaria da pandemia Covid. L’aliquota e la
soglia di esenzione non sono state modificate nel 2021.

CONSULENZA AL PUBBLICO

Per far fronte alle previste richieste dei cittadini, dovute alle numerose modifiche normative e regolamentari che si sono succedute nell’ultimo quinquennio, conseguenti anche
all’istituzione di nuovi tributi, sono attivi servizi di consulenza differenziati in base all’utenza.

Nel corso dell’anno 2021, a causa dell’emergenza COVID 19, la consulenza in via Silvio Pellico ¢ stata fornita anche con modalita alternative alla presenza fisica (via telefono e
con strumenti informatici, es TEAMS).

In continuita alle azioni intraprese dal 2020, nel 2021 sono proseguite e consolidate le attivita di consulenza ai contribuenti per Tassa Rifiuti ed Imu/Tasi attraverso le nuove
modalita di contatto che hanno affiancato quella tradizionale.

11 servizio di consulenza sui tributi quindi non si ¢ mai interrotto, sono state erogate risposte tempestive e per quanto possibile esaustive, offrendo in definitiva servizi differenziati
costruiti sui bisogni della persona; facendo evolvere le competenze e i servizi offerti per migliorare la qualita della vita dei cittadini, nella piena conciliazione con le limitazioni
imposte a causa dell’emergenza COVID 19, sia per il contingentamento dell’afflusso dei cittadini agli sportelli di Via Larga, sia per le diverse modalita di lavoro del personale,
“agile” ed in presenza.

11 cittadino infatti, attraverso la prenotazione dell’appuntamento tramite call center 020202 o direttamente dal portale del Comune, con accesso con o senza SPID, puo scegliere il
canale piu adatto tra presenza allo sportello o contatto telefonico, per ottenere la consulenza sui tributi Tari ed Imu/Tasi; quando necessario la consulenza viene completata con
’utilizzo della posta elettronica.

Per quanto concerne il ricevimento del pubblico in presenza, sulla base della disponibilita di 11 postazioni che rispettano i criteri di distanziamento e sono dotate di dispositivi di
protezione, sono attivi gli sportelli per la consulenza fisica per un massimo di dieci appuntamenti per slot e fino alla fascia oraria di apertura al pubblico del palazzo, anche in
relazione alle ordinanze sindacali sugli orari di apertura degli uffici pubblici. Gli sportelli sono gestiti da dieci operatori su due turni, garantendo la necessaria rotazione tra lavoro
agile e presenza.

La consulenza tramite sportello telefonico ¢ stata offerta negli orari vigenti nel periodo pre-covid, con slot nella fascia oraria dalle 8:40 alle 18:10 e gestita dal personale in lavoro
agile e dal personale in presenza nelle fasce orarie dei rispettivi turni.

A partire da novembre 2021, laddove le condizioni dei singoli Municipi lo hanno consentito, sono stati riattivati gli sportelli in presenza nei Municipi 2, 3, 4, 5, 6 ¢ 8, nella misura
di uno sportello per ciascun Municipio in una giornata alla settimana, presso gli uffici “infotributi” dedicati a tale attivita, mantenendo comunque I’offerta del canale telefonico.
La procedura per le prenotazioni e la gestione degli appuntamenti ¢ invariata, cosi come le piattaforme utilizzate, salvo la gestione del flusso dei cittadini in presenza che ¢
strettamente collegato alla realta di ogni Municipio. La quantita complessiva di appuntamenti offerti ¢ uguale a quella del periodo pre-covid.

Complessivamente quindi vengono utilizzate cinque agende per i due tributi Tassa Rifiuti ed Imu/Tasi, offrendo due canali di contatto: fisico e telefonico per ogni tributo.
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Anche I’assistenza ai cittadini sulle procedure coattive ed esecutive non ha avuto battute di arresto, le richieste di appuntamento prediligono da tempo il contatto telefonico. Si &
pertanto riusciti a continuare a garantire il flusso informativo verso i cittadini senza soluzione di continuita.

Similmente si & proceduto per le attivita di sportello canone Osap e maggiori rateazioni; si € proceduto “convertendo” la gestione degli sportelli da modalita in front-office con
presenza fisica a “sportelli” telefonici, gestendo gli appuntamenti da “remoto” e affrontando tramite e-mail eventuali necessita di approfondimento/condivisione di documenti.

RECUPERO EVASIONE

Sono proseguite, nel corso del 2021, le attivita di monitoraggio e di verifica dei provvedimenti emessi a seguito dell’avvio di controlli finalizzati a contrastare i fenomeni di
evasione tributaria. Nello specifico, gli uffici si sono dedicati al recupero del gettito derivante da attivita di accertamento, relativamente ai tributi di propria competenza, alla
verifica delle dichiarazioni mancanti o infedeli o degli omessi versamenti, oltre alla rilevazione e all’accertamento dei casi di evasione. Sia per quanto attiene al Tributo sui rifiuti,
sia per 'IMU/TASI, gli uffici realizzano questa attivita partendo dall’individuazione dei soggetti inadempienti per proseguire, poi, con 1’emissione degli accertamenti esecutivi e
con la conseguente gestione delle istanze di autotutela, occupandosi anche della riconciliazione dei versamenti e della lavorazione delle richieste di rimborso. Alla fine dell’anno,
a completamento delle attivita di verifica e controllo, sono stati emessi avvisi di accertamento per il recupero degli importi non riscossi e organizzata e gestita ’attivita di
consulenza ai cittadini. E stato inoltre fornito, come di consueto, supporto all’Unita Contenzioso Tributario per la gestione delle istanze di mediazione e I’istruttoria dei ricorsi
presentati. Costante ¢ inoltre I’attivita di gestione delle posizioni tributarie e di verifica delle dichiarazioni.

E proseguito ed ¢ tuttora in corso I’aggiornamento delle soluzioni tecnologiche a supporto delle attivita: sono entrate in produzione alcune nuove implementazioni, quali
I’adozione del sistema Pago PA per il tributo sugli immobili, che consentiranno un piu accurato esame delle posizioni tributarie e una piu veloce gestione delle pratiche
istruttorie. Proseguono inoltre i lavori per la realizzazione dell’integrazione tra i sistemi in uso che, oltre a ridurre i tempi di lavorazione delle istanze presentate dai cittadini,
consentira la condivisione di informazioni tra sistemi diversi, anche attraverso servizi di interoperabilita, con aggiornamenti sincronizzati tra gestionali.

A fine 2021 sono state avviate le procedure e i contatti per la sottoscrizione di un protocollo d’intesa con 1’Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale per la Lombardia e la
Guardia di Finanza—Comando Regionale della Lombardia, finalizzato a rinnovare e integrare le precedenti intese e ad attuare una piu efficace lotta all’evasione, attraverso lo
scambio di dati ¢ informazioni, la trasmissione, tramite 1’utilizzo di appositi applicativi, di segnalazioni qualificate e la fornitura di elaborazioni utili a consentire a ciascuna parte
coinvolta lo svolgimento dei propri compiti istituzionali; il protocollo ¢ stato sottoscritto i primi giorni di gennaio 2022.
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Le altre entrate

11 fondo di solidarieta comunale

Il Fondo di solidarieta comunale a favore del Comune di Milano per I’anno 2021 ¢ stato pari a 17,8 milioni di euro.

Le entrate da trasferimenti

Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.

La voce piu rilevante di tale sezione del bilancio € quella legata al contributo regionale per il trasporto pubblico locale riversato dall’Agenzia di Bacino per il TPL, pari a 263,8
milioni di euro.

Trovano allocazione in tale sezione del bilancio anche le assegnazioni statali 2021 finalizzate a sostenere le perdite di gettito connesse all’emergenza da Covid-19 (Fondo per
I’esercizio delle funzioni fondamentali a sostegno delle perdite di gettito, fondo per compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del trasporto pubblico locale, ulteriori fondi a
compensazione di minori entrate per esenzione IMU, per imposta di soggiorno, per esonero dal pagamento TOSAP/COSAP) e al finanziamento di maggiori spese.

Le entrate extratributarie

Le entrate extra-tributarie rappresentano le poste che piu direttamente sono correlate ai servizi resi dal Comune alla collettivita, alla gestione dei beni patrimoniali ed ai rapporti di
natura finanziaria intercorrenti con le Societa partecipate.

Dalle risultanze della gestione 2021, per le entrate extratributarie cosi come per quelle tributarie, risulta evidente I’impatto dell’emergenza epidemiologica da virus COVID-19
anche sulla gestione finanziaria dell’anno 2021.

Di seguito alcune note; per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

La tipologia di entrata “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” comprende, tra le poste piu rilevanti, i proventi della gestione del patrimonio (affitti,
concessioni, canone unico patrimoniale, etc.), i proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale e i proventi dalla gestione dei servizi pubblici.

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

La tipologia di entrata “Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti” &€ composta prevalentemente dalle entrate relative alle sanzioni
per violazioni al codice della strada.

Altre entrate da redditi da capitale

Si riferiscono quasi esclusivamente alle entrate da dividendi delle societa partecipate. Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.
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Rimborsi e altre entrate correnti

Le poste piu significative iscritte in questa sezione del bilancio sono quelle connesse alle registrazioni contabili dell’TVA.

A partire dall’esercizio 2015, per la gestione dell’TVA si applica il regime della “scissione dei pagamenti”, introdotto dal comma 629 dell’art. 1 della Legge n. 190/2014 (Legge
di stabilita per il 2015). Tale regime prevede che per le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni, per le quali dette
amministrazioni non siano debitrici d’imposta (ossia per le operazioni non assoggettate al regime di inversione contabile), 'IVA addebitata dal fornitore nelle relative fatture
dovra essere versata dall’amministrazione acquirente direttamente all’erario, anziché allo stesso fornitore, scindendo quindi il pagamento del corrispettivo da quello della relativa
imposta. Tale regime ¢ definito “scissione dei pagamenti” o anche “split payment”. Con la stessa legge ¢ stato altresi introdotto il regime del “reverse charge” sulle manutenzioni
e i servizi di pulizia riferiti agli edifici. Tali regimi sono stati attualmente prorogati fino al 30 giugno 2023.

I1 credito IVA derivante dagli esercizi precedenti, ammontante all’inizio dell’esercizio 2021 a 1,732 milioni di euro, ¢ stato utilizzato per intero nel corso del 2021 e pertanto non
vi ¢ credito residuo da utilizzare nel 2022.

Oltre ai movimenti relativi all’TVA a debito e credito, per i quali sono registrati i risultati delle liquidazioni mensili dell’IVA, nel bilancio sono contabilizzati negli appositi
capitoli di entrata gli accertamenti e le riscossioni relativi sia all’TVA trattenuta alle imprese che I'IVA relativa al regime del “reverse charge”, rispettivamente per 107,63 milioni
euro sul conto 3.5.99.99 (altre entrate correnti n.a.c.) e 3,37 milioni di euro sul conto 3.5.99.3 (entrate per sterilizzazione inversione contabile IVA — reverse charge). L’'IVA
trattenuta e liquidata in relazione alle attivita istituzionali € invece registrata nelle partite di giro del bilancio.
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Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti

Con riferimento all’individuazione delle entrate e spese ricorrenti € non ricorrenti, si segnala quanto segue:
- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti entrate:

v
v

v

per le entrate correnti: gettito derivante dalla lotta all’evasione tributaria, dividendi straordinari, entrate con vincolo di destinazione o correlazione in spesa;

per le entrate di conto capitale: tutte le entrate di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione dei contributi di costruzione ordinari (ossia non
relativi a condono) e le “Altre entrate da riduzione di attivita finanziarie” (investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);

anticipazioni di tesoreria;

- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti spese:

v

per le spese correnti: spese per consultazioni elettorali o referendarie locali, eventi calamitosi, interessi passivi ad esclusione degli interessi su mutui e prestiti, i
rimborsi di imposte ¢ di somme non dovute o incassate in eccesso, spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi, gli accantonamenti (fondo crediti di dubbia e
difficile esazione, fondo rinnovi contrattuali e altri accantonamenti), le altre spese correnti nac e le spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione o
correlazione in spesa;

per le spese di conto capitale: tutte le spese di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione delle “Altre spese per incremento di attivita finanziarie”
(investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);

chiusura anticipazioni di tesoreria.
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Analisi delle componenti di uscita di parte corrente

Nella tabella seguente la spesa ordinaria dell’ente ¢ analizzata con riferimento alla natura della spesa e quindi aggregata per macroaggregati. Vengono prese in considerazione le
spese appartenenti al bilancio corrente dell’ente e quindi non solo le spese del titolo 1 ma anche le spese del titolo 4 relative al rimborso delle quote capitale di mutui e prestiti
obbligazionari, spese cui fa capo, per gli enti, I’obbligo di copertura con entrate di natura ordinaria.

Previsioni definitive Totale % su Totale Differenze Diff. in %
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Impegni FPV

TITOLO 1 - Spese correnti

Redditi da lavoro dipendente 617.375.345,35 580.139.636,25 - 580.139.636,25 20,34% (37.235.709,10) -6,03%
Imposte e tasse a carico dell'ente 43.041.590,00 39.459.137,39 - 39.459.137,39 1,38% (3.582.452,61) -8,32%
Acquisto di beni e servizi 1.984.858.676,72 1.857.246.522,40 - 1.857.246.522,40 65,11% (127.612.154,32) -6,43%
Trasferimenti correnti 263.512.284,36 190.622.237,10 - 190.622.237,10 6,68% (72.890.047,26) -27,66%
Interessi passivi 120.084.340,00 118.264.732,64 - 118.264.732,64 4,15% (1.819.607,36) -1,52%
Altre spese per redditi da capitale - - - - 0,00% 0,00

Rimborsi e poste correttive delle entrate 19.522.038,99 17.759.262,56 - 17.759.262,56 0,62% (1.762.776,43) -9,03%
Altre spese correnti 344.525.295,49 18.123.041,40 30.756.228,29 48.879.269,69 1,71% (295.646.025,80) -85,81%
di cui: -

Fondo crediti di dubbia esigibilita 271.500.000,00 - - - 0,00% (271.500.000,00) -100,00%
Fondo di riserva 10.025.000,00 - - - 0,00% (10.025.000,00) -100,00%
Fondo rinnovi contrattuali 11.839.000,00 - - - 0,00% (11.839.000,00) -100,00%
Fondo pluriennale vincolato 31.596.228,29 - 30.756.228,29 30.756.228,29 1,08% (840.000,00) -2,66%
TOTALE titolo 1 3.392.919.570,91 2.821.614.569,74 30.756.228,29 2.852.370.798,03 100% (540.548.772,88) -15,93%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti

mse%ﬁzelﬁﬁgg'[zﬂmz mutui e altri finanziamenti a 54.579.690,00 54.579.416,84 54.579.416,84 48,39% (273,16) 0,00%
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 58.204.240,00 58.202.628,87 58.202.628,87 51,61% (1.611,13) 0,00%
TOTALE titolo 4 112.783.930,00 112.782.045,71 - 112.782.045,71 100,00% (1.884,29) 0,00%
TOTALE spese ordinarie 3.505.703.500,91 2.934.396.615,45 30.756.228,29 2.965.152.843,74 (540.550.657,17) -15,42%

Con riferimento ai dati esposti nella precedente tabella e per una migliore comprensione di quelli contenuti nelle sezioni che seguono relative all’andamento dei principali
aggregati della spesa corrente nel medio periodo, si evidenzia quanto segue:
fondo crediti di dubbia esigibilita: si richiama la previsione del principio contabile applicato della competenza finanziaria, secondo il quale sono accertate per I’intero
importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali deve essere effettuato un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, che confluisce
nell’avanzo di amministrazione quale quota accantonata;
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fondo pluriennale vincolato: il fondo stanziato nel 2021 si riferisce prevalentemente (per euro 29.361.417,65) alle spese relative al trattamento accessorio e premiante del
personale che vengono liquidate nell’esercizio successivo a quello cui si riferiscono; il principio contabile applicato prevede infatti che il fondo relativo al trattamento
accessorio e incentivante sia interamente stanziato nell'esercizio cui esso si riferisce, destinando la quota riguardante la premialita e il trattamento accessorio da liquidare
nell'esercizio successivo a fondo pluriennale vincolato, a copertura degli impegni destinati ad essere liquidati e quindi imputati all'esercizio successivo; per la quota residua si
riferisce a spese finanziate da entrate vincolate.

Nella tabella seguente la spesa corrente dell’ente viene invece analizzata con riferimento alla destinazione della spesa e quindi per missioni di bilancio.

Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 472.266.357,59 394.681.612,01 29.361.417,65 424.043.029,66 14,87% (48.223.327,93) -10,21%
02 - Giustizia 2.807.880,00 2.770.957,52 2.770.957,52 0,10% (36.922,48) -1,31%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 156.183.068,96 150.200.068,19 150.200.068,19 5,27% (5.983.000,77) -3,83%
04 - Istruzione e diritto allo studio 284.028.707,33 260.023.811,51 260.023.811,51 9,12% (24.004.895,82) -8,45%
(C)jl;uf;tiela ¢ valorizzazione dei beni ¢ delle attivita 90.836.353,81 82.880.531,72 82.880.531,72 2,91% (7.955.822,09) -8,76%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 21.734.999,96 18.890.862,39 18.890.862,39 0,66% (2.844.137,57) -13,09%
07 - Turismo 2.149.296,00 1.752.643,69 1.752.643,69 0,06% (396.652,31) -18,45%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 112.904.535,94 102.731.152,15 102.731.152,15 3,60% (10.173.383,79) -9,01%
gzll',:nzgi‘gﬁg sostenibile ¢ tutela del territorio ¢ 358.913.450,63 350.850.633,44 350.850.633,44 12,30% (8.062.817,19) -2,25%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 1.020.637.241,78 1.006.555.554,39 1.006.555.554,39 35,29% (14.081.687,39) -1,38%
11 - Soccorso civile 3.038.700,00 1.957.504,99 1.957.504,99 0,07% (1.081.195,01) -35,58%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 508.631.827,61 411.402.201,08 411.402.201,08 14,42% (97.229.626,53) -19,12%
13 - Tutela della salute 1.750.550,00 988.364,02 988.364,02 0,03% (762.185,98) -43,54%
14 - Sviluppo economico e competitivita 27.331.162,99 12.421.431,01 1.394.810,64 13.816.241,65 0,48% (13.514.921,34) -49,45%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 25.432.923,77 21.763.451,52 21.763.451,52 0,76% (3.669.472,25) -14,43%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 480.540,00 180.395,06 180.395,06 0,01% (300.144,94) -62,46%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - - 0,00% 0,00
19 - Relazioni internazionali 10.427.974,54 1.563.395,05 1.563.395,05 0,05% (8.864.579,49) -85,01%
20 - Fondi e accantonamenti 293.364.000,00 ) - 0,00% (293.364.000,00) -100,00%
TOTALE Titolo 1 3.392.919.570,91 2.821.614.569,74 30.756.228,29 2.852.370.798,03 100% (540.548.772,88) -15,93%
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2.3 L’andamento della gestione corrente nel medio periodo

L’analisi effettuata nelle sezioni precedenti ha avuto ad oggetto esclusivamente 1’andamento e i risultati del bilancio 2021 nella loro fase preventiva/assestata e consuntiva. In altri
termini si € analizzata la gestione sotto il profilo finanziario del singolo esercizio.

Un tale approccio, se consente di formulare giudizi sull’efficacia della gestione finanziaria dell’anno stesso, non da modo di cogliere le linee di tendenza e gli eventuali
scostamenti dei suoi principali aggregati. Per rispondere a questa esigenza, si ¢ impostato un quadro di riferimento a partire dall’anno 2019 dei dati di bilancio del Comune; tale
periodo permette di valutare come si sono modificate le grandezze finanziarie piu rappresentative e i loro possibili sviluppi.

Le entrate correnti nel medio periodo
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2019 2020 2021 var 20211
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.423.423.252,83 1.326.259.105,24 1.357.777.980,04 2,38%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 44.169,14 30.670,71 36.437,85 18,80%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 10.932.652,20 13.824.596,24 17.760.936,63 28,47%
TOTALE titolo 1 1.434.400.074,17 1.340.114.372,19 1.375.575.354,52 2,65%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 415.122.465,23 959.457.515,25 985.717.219,68 2,74%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 63.108,97 2.475.293,41 72.273,70 -97,08%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 10.027.845,30 14.837.679,38 6.000.143,94 -59,56%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 1.379.776,66 2.927.027,35 1.889.868,62 -35,43%
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo 2.776.493,38 4.434.185,84 1.851.486,52 -58,25%
TOTALE titolo 2 429.369.689,54 984.131.701,23 995.530.992,46 1,16%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 757.786.127,05 418.708.739,62 510.351.225,23 21,89%
zég(l)il(i)ﬁéii%i()o. Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 263.727.672.27 162.210.961,67 159.170.605.00 1.87%
Tipologia 300: Interessi attivi 15.840.347,45 16.362.867,75 15.391.503,00 -5,94%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 150.814.678,98 62.480.863,48 64.468.555,49 3,18%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 248.947.705,02 223.577.032,00 224.266.533,33 0,31%
TOTALE titolo 3 1.437.116.530,77 883.340.464,52 973.648.422,05 10,22%
TOTALE entrate correnti 3.300.886.294,48 3.207.586.537,94 3.344.754.769,03 4,28%

40



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

Le tabelle di sintesi che seguono analizzano gli andamenti delle due principali componenti delle entrate di competenza comunale: le entrate proprie (entrate tributarie ed
extratributarie) e le entrate da trasferimenti.

(in milioni di euro)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Entrate proprie (titolo 1 ¢ 3) 2.751,01 2.756,91 2.821,24 2.871,52 2.223,46 2.349,22
Trasferimenti (titolo 2) 407,77 420,96 459,61 42937 984,13 995,53
Entrate proprie e trasferimenti
— 995,53
2021 ] 2.349,22
_ 284,19
2020 ] 2.223.46
h 12957
2019 ] 2.871,52
h 459;61 @ Trasferimenti @ Entrate proprie (titolo 1 e 3)
2018 ] 2.821,24
h 420,96
2017 ] 2.756,91
h 407,77
2016 | ] 2.751,01
0 500 1.000 1500 2 000 2 500 3.000 3500
importi in min di Euro
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Autonomia finanziaria 87,09% 86,75% 85,99% 86,99% 69,32% 70,24%
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Le spese correnti nel medio periodo

Viene di seguito rappresentato, per gli stessi anni considerati per le entrate, I’andamento delle spese correnti riclassificate per macroaggregati di spesa.

var. 2021/

2019 2020 2021 2020
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 595.552.191,73 582.310.096,12 580.139.636,25 -0,37%
Imposte e tasse a carico dell'ente 43.168.556,15 40.937.407,35 39.459.137,39 -3,61%
Acquisto di beni e servizi 1.805.230.346,09 1.734.040.341,64 1.857.246.522,40 7,11%
Trasferimenti correnti 125.047.974,87 150.486.257,41 190.622.237,10 26,67%
Interessi passivi 121.668.222,06 119.316.181,50 118.264.732,64 -0,88%
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 13.202.294,04 14.016.428,35 17.759.262,56 26,70%
Altre spese correnti 15.656.696,71 14.212.028,56 18.123.041,40 27,52%
TOTALE titolo 1 2.719.526.281,65 2.655.318.740,93 2.821.614.569,74 6,26%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
- spese per rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 147.304.476,11 68.222.950,60 54.579.416,84 -20,00%
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 50.214.508,68 52.351.357,24 58.202.628,87 11,18%
TOTALE titolo 4 197.518.984,79 120.574.307,84 112.782.045,71 -6,46%
TOTALE spese ordinarie 2.917.045.266,44 2.775.893.048,77 2.934.396.615,45 5,71%

Nella tabella seguente I’analisi viene invece effettuata per missione di bilancio.

42



“OUR|Il 1P BUNWOD) [BP IAIYD.Y 165U OJeASSUCD @ OTew 1) ausw e} IBIp 0JUSLINOOp S1UBPLOdS 1 10D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

2019 2020 2021 %su Totale 2021/

TITOLO 1 - Spese correnti

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 336.935.099,20 328.451.078,94 394.681.612,01 13,99% 20,16%
02 - Giustizia 3.004.751,29 3.012.248,19 2.770.957,52 0,10% -8,01%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 176.537.372,97 159.169.414,36 150.200.068,19 5,32% -5,64%
04 - Istruzione e diritto allo studio 243.624.366,00 226.661.548,68 260.023.811,51 9,22% 14,72%
05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 92.030.560,23 82.803.756,14 82.880.531,72 2,94% 0,09%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 16.099.686,88 12.873.252,38 18.890.862,39 0,67% 46,75%
07 - Turismo 2.568.771,04 1.245.645,15 1.752.643,69 0,06% 40,70%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 101.425.226,67 100.698.586,16 102.731.152,15 3,64% 2,02%
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 349.095.323,87 348.586.178,81 350.850.633,44 12,43% 0,65%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 967.096.382,10 961.003.546,03 1.006.555.554,39 35,67% 4,74%
11 - Soccorso civile 1.289.822,07 1.849.703,82 1.957.504,99 0,07% 5,83%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 389.031.607,21 391.874.288,68 411.402.201,08 14,58% 4,98%
13 - Tutela della salute 1.172.147,22 1.118.101,96 988.364,02 0,04% -11,60%
14 - Sviluppo economico e competitivita 14.699.285,92 11.913.268,07 12.421.431,01 0,44% 4,271%
15 - Politiche per il lavoro ¢ la formazione professionale 23.313.736,00 22.504.731,43 21.763.451,52 0,77% -3,29%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 215.347,93 201.773,73 180.395,06 0,01% -10,60%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - - 0,00%

19 - Relazioni internazionali 1.386.795,05 1.351.618,40 1.563.395,05 0,06% 15,67%
20 - Fondi e accantonamenti - - - 0,00%

TOTALE Titolo 1 2.719.526.281,65 2.655.318.740,93 2.821.614.569,74 100,00% 6,26%
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2.4 La gestione di conto capitale

Il bilancio di conto capitale rappresenta gli interventi destinati all’acquisizione di beni durevoli a carattere pluriennale (e a tutte le spese ad essi connesse).

Nel corso del 2021 sono state attivate spese di investimento per complessivi euro 560.405.745,09, la cui registrazione nelle scritture contabili ¢ stata effettuata applicando il
principio della competenza finanziaria, in base al quale le obbligazioni giuridiche vengono registrate nelle scritture contabili quando sono perfezionate con imputazione
all’esercizio in cui vengono a scadenza. Pertanto, pur se il provvedimento di impegno deve annotare I’intero importo della spesa, la registrazione dell’impegno che ne consegue a
valere sulla competenza annuale e pluriennale viene effettuata con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive risultano esigibili.

Gli investimenti complessivi attivati nel 2021 risultano cosi composti:

- euro 207.238.116,68 finanziati con risorse iscritte nell’annualita 2021 del bilancio, di cui euro 43.244.002,63 con esigibilita nel 2021 ed euro 163.994.114,05 esigibili in
annualita successive al 2021: tale quota costituisce il “fondo pluriennale vincolato” che, iscritto in entrata nelle annualita successive, costituisce fonte di finanziamento delle
spese finanziate nel 2021 ma esigibili in annualita successive;

- euro 221.062.567,55 imputati su annualita successive al 2021 e finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti (nuovi o ridevoluzioni), i cui contratti consentono
I’acquisizione di risorse in misura correlata alle necessita dell’investimento: per tali investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa
su annualita successive al 2021 e non trovano pertanto rappresentazione nell’annualita 2021 del bilancio;

- euro 132.105.060,86 imputati su annualita successive al 2021 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti: anche per tali
investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa su annualita successive al 2021 e non trovano pertanto rappresentazione
nell’annualita 2021 del bilancio.

Al finanziamento delle spese attivate nel 2021 per euro 560.405.745,09 hanno contribuito anche le risorse vincolate negli esercizi precedenti, in attesa della riprogrammazione
degli interventi, per complessivi euro 7.081.716,95, di cui euro 3.085.000,00 da risorse derivanti da indebitamento ed euro 3.996.716,95 da avanzo vincolato per la
riprogrammazione degli investimenti.

Gli investimenti rappresentati nel rendiconto 2021 comprendono inoltre impegni assunti in annualita precedenti il 2021. In particolare le risultanze del rendiconto 2021 includono

i seguenti importi destinati a investimenti:

- euro 94.970.058,66 imputati sul 2021 e finanziati con entrate derivanti da prestiti assunti in anni precedenti;

- euro 146.577.608,20 imputati sul 2021 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti;

- euro 1.152.205.234,25 finanziati con fondo pluriennale vincolato iniziale, derivante da entrate iscritte e imputate in annualita precedenti il 2021, di cui euro 295.274.710,26
con esigibilita nel 2021 ed euro 856.930.523,99 esigibili in annualita successive al 2021;

- euro 17.057.660,08 finanziati con fondo pluriennale vincolato derivante da entrate iscritte in annualita precedenti e imputate nel 2021, esigibili in annualita successive al
2021.

Per quanto riguarda infine gli impegni assunti in anni precedenti il 2021 finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti o da trasferimenti da altre amministrazioni
pubbliche o altri soggetti, imputati per esigibilita su anni successivi il 2021 - ammontanti a euro 1.220.529.026,51 - non trovano rappresentazione nell’annualita 2021 del bilancio
per effetto dei principi contabili che, come sopra riportato, prevedono 1’imputazione secondo il cronoprogramma della spesa.

44



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale

11 principio contabile applicato della contabilita finanziaria, precedentemente alle modifiche introdotte nel corso del 2019 in merito alla conservazione del fondo pluriennale
vincolato, consentiva la registrazione di prenotazioni di impegni in conto capitale, pur in assenza di una obbligazione giuridicamente perfezionata, solo nel caso fosse stata
attivata entro 1’anno la procedura di affidamento; prevedeva inoltre che, in assenza di aggiudicazione definitiva, le prenotazioni di spesa non potessero essere mantenute e le
risorse accertate cui il fondo pluriennale si riferiva confluissero nell’avanzo di amministrazione disponibile, destinato o vincolato in relazione alla fonte di finanziamento.
Tuttavia, nel caso in cui tali interventi non fossero gia finanziati da risorse vincolate (mutui o trasferimenti), I’Ente ha deciso di vincolare risorse proprie alla riprogrammazione
degli interventi in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione a manifestazione della volonta di procedere in relazione agli investimenti stessi (vincolo
formalmente attribuito dall’Ente).

Pertanto, in aggiunta agli investimenti attivati nel 2021, pari a 560.405.745,09, sopra analizzati, risultano, al 31/12/2021, le seguenti risorse vincolate, risultanti dai Rendiconti

degli anni 2015 - 2018, non ancora utilizzate, per complessivi euro 17.391.816,32, cosi composte:

- euro 3.415.632,65 accantonati in avanzo vincolato da “vincoli formalmente attribuiti dall’Ente”, finanziati da risorse proprie che I’Ente ha deciso di vincolare alla
riprogrammazione degli interventi di conto capitale in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione in relazione agli investimenti stessi;

- euro 13.976.183,67 finanziati da mutui contratti.

Di seguito sono riportati gli elenchi aggiornati e dettagliati degli interventi in attesa di riprogrammazione.

Descrizione opera/investimento Importo

RISORSE RENDICONTO 2018

A) Interventi finanziati da risorse proprie formalmente vincolate dall’Ente

COD. N. 278/2018 - SISTEMAZIONE CAMPI DA GIOCO E ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PRESSO CENTRO SPORTIVO J.F.KENNEDY DI VIA OLIVIERI 500.000,00
COD. N.279/2018 - REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO ELETTRICO NEL CORTILE DEL POLO ESPOSITIVO "FABBRICA DEL VAPORE" 200.000,00
COD. N. 280/2018 - ADEGUAMENTO IMPIANTO ELETTRICO NEL RIVELLINO DI SANTO SPIRITO DEL CASTELLO SFORZESCO 225.000,00
COD. N. 291/2018 - COSTRUZIONE DI NUOVE CELLETTE OSSARI NEI CIMITERI CITTADINI - IIl LOTTO 1.100.000,00
TOTALE RISORSE RENDICONTO 2018 2.025.000,00

RISORSE RENDICONTO 2015

A) Interventi finanziati da risorse proprie formalmente vincolate dall’Ente

COD. 286/14 - ID GAMI 1882 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALLA DIREZIONE CENTRALE SPORT,

BENESSERE E QUALITA' DELLA VITA - LOTTO A 800.000,00
PIANO DEI TRASPORTI LINEA CIRCOLARE 90-91. SEDE RISERVATA DA PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH QUOTA BB.AA. 590.632,65
B) Interventi finanziati da mutui

PIANO DEI TRASPORTI LINEA CIRCOLARE 90-91. SEDE RISERVATA DA PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH 13.976.183,67
TOTALE RISORSE RENDICONTO 2015 15.366.816,32
TOTALE COMPLESSIVO 17.391.816,32
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La tabella successiva riepiloga le consistenze sopra descritte dando evidenza:

- della composizione degli investimenti complessivamente attivati;

- degli impegni con esigibilita 2021;
- della composizione del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2021, pari a euro 1.037.982.298,12;
- delle risorse vincolate a investimenti in attesa di riprogrammazione.

Gestione investimenti

Totale
investimenti

Impegni con
esigibilita 2021

Impegni con
esigibilita anni
successivi - finanz ati
da FPV

Impegni con
esigibilita anni
successivi - finanz ati
da entrate correlate

Finanziati con entrate di competenza 2021

207.238.116,68

43.244.002,63

163.994.114,05

Imputati su annualita successive il 2021 finanziati

precedenti

2.631.339.587,70

536.822.377,12

873.988.184,07

Ifnpegr.u da entrate specifiche (mutui) 221.062.567,55 - - 221.062.567,55
registrati nel Imputati su annualita successive il 2021 finanziati
2021 P . . 132.105.060,86 - - 132.105.060,86
da entrate specifiche (contributi e altre entrate)
Totale impegni registrati nel 2021 560.405.745,09 43.244.002,63 163.994.114,05 353.167.628.,41
Finanziati da FPV 1.152.205.234,25 295.274.710,26 856.930.523,99 -
Impegni Finanziati da entrate specifiche (mutui) 657.662.964,28 94.970.058,66 983.950,79 561.708.954 .83
reglstrafl‘m Finanziati da entrate specifiche (contributi e altre 821.471389.17 146.577.608.20 16.073.709.29 658.820.071.68
annualita entrate)
precedenti Totale impegni registrati in annualita

1.220.529.026,51

Totale investimenti

3.191.745.332,79

580.066.379,75

1.037.982.298,12

1.573.696.654,92

Risorse vincolate per la riprogrammazione di investimenti

Risorse anni
precedenti

Risorse proprie vincolate in avanzo

3.415.632,65

Mutui

13.976.183,67

Totale risorse anni precedenti vincolate per la
riprogrammazione di investimenti

17.391.816,32

La tabella successiva rappresenta il risultato della gestione di conto capitale del bilancio. Si segnala che I’importo di euro 1.618.048.677,87, rappresentato come totale delle spese
di conto capitale, ¢ determinato dalla somma degli impegni imputati sull’annualita 2021, pari a euro 580.066.379,75 e del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2021, pari a euro

1.037.982.298,12.
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ENTRATE USCITE
. Previsioni . o . . S . . o .
Provenienza definitive Accertamenti % Differenze Provenienza Previsioni definitive Impegni % Differenze
BILANCIO DI CONTO CAPITALE
Utilizzo avanzo di 224.796.526,73 224.796.526,73  100,00% 0,00
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
. . 1.207.430.340,83 1.207.430.340,83 100,00% 0,00
per spese in conto capitale
Titolo 4 Titolo 2
. . Spese in conto
Entrate in conto capitale 2.486.289.724,56 444.297.474,01 17,87%  (2.041.992.250,55) capitale 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87 33,84%  (3.163.779.158,33)
di cui Fondo
pluriennale vincolato 2.505.926.397,48 1.037.982.298,12 41,42%  (1.467.944.099,36)
in c/capitale
Titolo 5.01 Titolo 3.01
Aliena‘ZiQHe di attivita 0.00 0.00 0.00 Ac-qlhli‘sizioni Qi ) 0.00 0,00 0,00
finanziarie attivita finanziarie
di cui Fondo
pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
in c/capitale
Titolo 6
Accensione di prestiti 926.311.244,58 96.163.361,96 10,38% (830.147.882,62)
Entrate di conto capitale (83.000.000,00) 0,00 0,00% $3.000.000,00
destinate a spese correnti (-)
Entrate correnti destinate a 20.000.000,00 23.755.87029  118,78% 3.755.870,29
investimenti (+)
Totale 4.781.827.836,70 1.996.443.573,82 41,75%  (2.785.384.262,88) Totale 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87 33,84%  (3.163.779.158,83)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 378.394.895,95 378.394.895,95

Si ricorda che il bilancio di conto capitale ¢ sopra rappresentato al netto delle spese relative ai movimenti finanziari, rappresentate nel bilancio movimento fondi.
Il bilancio di conto capitale evidenzia un risultato positivo pari a euro 378.394.895,95, importo relativo a entrate che confluiscono negli specifici fondi dell’avanzo di
amministrazione in relazione alla tipologia di entrata accertata.

Per I’analisi di tali poste si rimanda alla sezione di commento alla composizione dell’avanzo di amministrazione ¢ a quanto di seguito rappresentato.

11 Bilancio di conto capitale, al netto delle quote che confluiscono in avanzo vincolato, chiude con un avanzo di euro 163.243.161,49.
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Gli interventi di conto capitale attivati nel 2021, per complessivi 560,4 milioni di euro, comprensivi della quota esigibile in annualita successive il 2021, sono stati finanziati con
le risorse sotto indicate:

Quadro dei finanziamenti degli investimenti

totale finanziato %

Entrate da permessi di costruire 11.656.903,66 2,08%
Entrgte da permessi di costruire — quota destinata ad abbattimento barriere 2.211.358.77 0.39%
architettoniche

Entrat.e in conto capitale vincolate da trasferimenti da Amministrazioni 130.908.956.51 23.36%
Pubbliche

Avanzo di amministrazione 116.987.864,68 20,88%
Accensione di prestiti (nuovi prestiti e devoluzioni) 221.062.567,55 39,45%
Entrate in conto capitale (titolo 4 e 5.01) destinate a investimenti 59.853.093,92 10,68%
Entrate correnti destinate a investimenti (sanzioni al codice della strada) 17.725.000,00 3,16%
Totale 560.405.745,09 100%

Di seguito si riporta 1’elenco degli interventi finanziati sul titolo 2 “Spese in conto capitale”, articolato per missioni di bilancio, con I’indicazione della modalita di finanziamento.

Con riferimento alle entrate da permessi di costruire si segnala che a partire dal 1° gennaio 2018 tale tipologia di entrata deve essere destinata esclusivamente a interventi relativi
a opere di urbanizzazione primaria e secondaria e alle altre finalita individuate dall’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016.

Le entrate da permessi di costruire del 2021, pari ad euro 63.893.930,98 al netto delle quote aventi specifici vincoli di destinazione, sono state destinate interamente per il
finanziamento di investimenti: per euro 11.656.903,66 utilizzate per il finanziamento degli impegni sotto riportati e per euro 52.237.027,32 risultano vincolate in avanzo di
amministrazione alle specifiche finalita previste dalla normativa sopra citata.

permessi di trasferimenti entrate proprie entrate
OGGETTO permessi di costruire da avanzo di Accensione di des tinl; teI; correnti TOTALE
costruire quota barriere  Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
EEEIEET&%?(%[@%A:ETTE DI LEGNO PER GLI ORTI DI CASCINA DEI 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.734.00 0.00 5.734.00
REALIZZAZIONE DELL'INIZIATIVA DENOMINATA "PROGETTO QR
CODE - CDMRR" MEDIANTE LA FORNITURA E POSA DI 21 TARGHE
CON QR CODE DA APPORRE SU MURI DI SCUOLE, EDIFICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.821.86 0,00 2821.86
COMUNALI E AREE VERDI
ACQUISTO DI UNA POLTRONA PER L'UFFICIO DEL SINDACO
PRESSO PALAZZO MARINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 976,00 0,00 976,00
fSOTl}%TZlIJgI?ALT' 30" COLONNINE - TENDINASTRO PER EVENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.205.76 0,00 2.205.76
ACQUISTO DI BANDIERE CIVICHE, NAZIONALI, EUROPEE E PORTA
BANDIERE E PASSATOIE PER LA GESTIONE DI SEDI E SPAZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.539,33 0,00 17.539,33

ISTITUZIONALI - ANNO 2021
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permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO p X ¢ aa i n destinate a i TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
REALIZZAZIONE E_FORNITURA DI DUE BUSTI BRONZEI
RAFFIGURANTI GLI EX SINDACI DEL COMUNE DI MILANO, ON.
CARLO TOGNOLI E ON. MARCO FORMENTINI, DA COLLOCARE NEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.580,00 0,00 47.580,00
LOGGIATO DI PALAZZO MARINO
ACQUISTO DI N. 3 LEGGI IN PLEXIGLASS PER ALLESTIMENTO
CERIMONIE ED EVENTI ISTITUZIONALL PER L'ANNO 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.439,60 0,00 1.439,60
FORNITURA N. 2 CONTENITORI IN RETE VERNICIATO CON
SPORTELLO PER MOVIMENTAZIONE MATERIALI IN OCCASIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 561,20 0,00 561,20
EVENTI ISTITUZIONALI
3834%11\5&25 LAVABICCHIERI PER IL BAR DEL CONSIGLIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 350,00 0.00 350000
D e Arz0 Ak g SINDACE POSTL NEL LOGGIATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.087.,80 0,00 6.087.,80
REALIZZAZIONE DEL NUOVO IMPIANTO DI ARCHIVIAZIONE
(CITTADELLA DEGLI ARCHIVI - VIA GREGOROVIUS 15) 0,00 0,00 0,00 0,00 15.906.705,13 0,00 0,00 15.906.705,13
UPGRADE HARDWARE SISTEMA STORAGE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 67.100,00 0,00 67.100,00
Ao DY N 300 NUOVE  POSTAZIOND DI LAVORO £ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 356.831,70 0,00 356.831,70
‘228811{5:%% Té?L\I’E POSTAZIONI DI LAVORO E PERIFERICHE PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 858.195,10 0,00 858.195,10
REFRESH APPARATI RETE CAMPUS TERZA FASE - ACQUISTO
APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE, HARDWARE, CABLAGGI ¢ 0,00 0,00 0,00 1.250.043,95 0,00 33.711,52 0,00 128375547
SOFTWARE
ACQUISTO HARDWARE PER COMPLETAMENTO REFRESH RETE
TRASPORTO E AGGIORNAMENTO FIREWALL SCUOLE ¢ LICENZE 0,00 0,00 0,00 1.375.356,92 0,00 221.288.48 0,00 1.596.645 40
PERPETUE
ACQUISTO HARDWARE, SOFTWARE E _ MANUTENZIONE
EVOLUTIVA PER SERVIZI PER LA SICUREZZA DELL'ACCESSO ALLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190.695.43 0,00 190.695.43
RETE - NETWORK ACCESS CONTROL
%‘&%‘;fgﬂg&gﬁﬁ,ﬁgy PROTOCOL PER CONNESSIONI A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.569,71 0,00 96.569,71
ACQUISTO HARDWARE COMPRESO DI INSTALLAZIONE E
CERTIFICAZIONE PER SERVIZI FONIA (STORAGE E SERVER) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4432136 0,00 4432136
FORNITURA DI APPARATI PER COLLEGAMENTI ALLA RETE DATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.037,70 0,00 48.037,70
ﬁi%%sggz :?OREERICHE E HARDWARE AGGIUNTIVI PC - 3, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.467,90 0,00 270.467,90
;’g&%ﬁgjﬁ%ﬁ Afgffv’;ZIONE DI LAVORO: TELEFONIA - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.001,18 0,00 6.001,18
ACQUISTO DI NUOVI COLLEGAMENTI PER LE FIBRE OTTICHE
SPENTE IN FORZA ACCORDO QUADRO 22/02/2011 E SMI - N. 305 0,00 0,00 0,00 558.150,00 0,00 0,00 0,00 558.150,00
NUOVE TERMINAZIONI
iﬁ‘}gﬁg&%ﬁgggﬁggﬁ E GESTIONE SOFTWARE PM-GEST - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.478,00 0,00 36.478,00
ggﬁ%;’éﬁ%‘]&ﬁﬂ;&EDIDIL%B%?EEXQRE PER LA GESTIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.439,00 0,00 91.439,00
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA PER IL
GOVERNO DELLE IDENTITA' DIGITALI - IDENTITY ACCESS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180.369,00 0,00 180.369,00
MANAGEMENT
APPALTO SPECIFICO PER LA FORNITURA DEI SERVIZI APPLICATIVI
PER LO SVILUPPO, LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA, LA GESTIONE
IN ESERCIZIO DEI SISTEMI INFORMATIVI DEL COMUNE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 740.004,21 0,00 740.004,21
MILANO. ATTIVAZIONE DI QUOTA PARTE DEL QUINTO D'OBBLIGO
VIRTUALIZZAZIONE DESKTOP E APPLICATIVI: ACQUISTO DI 2700
LICENZE PERPETUE PER L'ACCESSO Al DESKTOP VIRTUALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 440.407,80 0,00 440.407,80
ACQUISTO LICENZE PERPETUE PER LA SICUREZZA ENDPOINT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 624.921,50 0,00 624.921,50
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entrate
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destinate a
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TOTALE

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SISTEMA SUSE DEL COMUNE DI
MILANO - V D'OBBLIGO

0,00

0,00

0,00

0,00

17.985,24

0,00

17.985,24

MANUTENZIONE EVOLUTIVA PER IL SISTEMA DEI PORTALI DEL
COMUNE DI MILANO - SERVIZI DI CLOUD ENBALEMENT

0,00

0,00

0,00

2.646.107,73

0,00

2.646.107,73

SERVIZI DI SVILUPPO APPLICATIVI DEL COMUNE DI MILANO -
APPALTO SPECIFICO PER LA FORNITURA DEI SERVIZI APPLICATIVI
PER LO SVILUPPO, LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA, LA GESTIONE
IN ESERCIZIO DEI SISTEMI INFORMATIVI DEL COMUNE -01/08-
21/07/22

0,00

0,00

2.720.518,19

0,00

0,00

2.720.518,19

ACQUISTO LICENZE SOFTWARE TOAD PERPETUE PER GESTIONE
DATABASE

0,00

0,00

0,00

43.719,02

43.719,02

ACQUISTO DI SOFTWARE VARI PER LE ESIGENZE DELLE
DIREZIONI COMUNALI - BUNDLE KIT SOFTWARE UFFICIO -
LICENZE PERPETUE

0,00

0,00

0,00

26.080,64

26.080,64

ACQUISTO LICENZE SOFTWARE PERPETUE SISTEMA DI
VIRTUALIZZAZIONE

0,00

0,00

0,00

151.217,83

151.217,83

ACQUISTO LICENZE PERPETUE PER GOVERNO ACCESSI
AMMINISTRATIVI - PRIVILEGED ACCESS MANAGEMENT

0,00

0,00

0,00

385.635,67

385.635,67

MANUTENZIONE EVOLUTIVA SU LICENZE SW PERPETUE PER
GOVERNO ACCESSI AMMINISTRATIVI - PRIVILEGED ACCESS
MANAGEMENT

0,00

0,00

0,00

34.675,02

34.675,02

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SISTEMA SUSE DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

225.639,00

225.639,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA PER IL
SERVIZIO DI TROUBLE TICKETING E ASSET MANAGEMENT

0,00

0,00

0,00

186.014,84

186.014,84

MANUTENZIONE EVOLUTIVA PROGETTI DI SVILUPPO E
INNOVAZIONE DEI SISTEMI DI PROGETTAZIONE E ANALISI
ACQUISTI IN AMBITO IT

0,00

0,00

0,00

121.742,58

121.742,58

AFFIDAMENTO IN HOUSE PER SISTEMA DI GESTIONE DEL
FACILITY MANAGEMENT "FACTOTUM- FASE 2" - CSI PIEMONTE

0,00

0,00

710.340,61

0,00

710.340,61

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE, GESTIONE
ESERCIZIO E EVOLUZIONE DELLA  PIATTAFORMA DI
INTEROPERABILITA DEL COMUNE DI MILANO - ACQUISTO
LICENZE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA PER LA PIATTAFORMA DI
INTEROPERABILITA' WS02 DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

2.392.724,16

0,00

2.392.724,16

MANUTENZIONE EVOLUTIVA SU SERVIZI DI INTEROPERABILITA'
PER I DATI E DI COOPERAZIONE APPLICATIVA - SPC CLOUD -
LOTTO 3 - CRM E ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

0,00

0,00

0,00

187.723,23

187.723,23

PON METRO - REACTION EU COD. PROG. MI 6.1.1.A INTELLIGENZA
URBANA PER L'ABITARE. REALIZZAZIONE PIATTAFORMA.

0,00

560.362,59

0,00

0,00

560.362,59

ACQUISTO DI SOFTWARE PER L'AMMODERNAMENTO RETE ON
DEMAND - FASE 2

0,00

0,00

0,00

142.098,26

142.098,26

MANUTENZIONE EVOLUTIVA E ACQUISTO LICENZA PERPETUA
CONNETTORE  SAP PER LA  PIATTAFORMA  BUSINESS
INTELLIGENCE

0,00

0,00

0,00

146.411,78

146.411,78

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SOFTWARE DI GESTIONE
CONTRATTI E PROGETTI DEI LAVORI PUBBLICI DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

36.093,70

36.093,70

SERVIZIO DI ANALISI PER LA TRASFORMAZIONE DEGLI
APPLICATIVI DELL'AREA SERVIZI SOCIALI

0,00

0,00

0,00

323.720,90

323.720,90

APPALTO N. 15/2020 - ACCORDO QUADRO CON UN UNICO
OPERATORE PER L'AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE
AISERVIZI DI IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA E.R.P.-LOTTO 1
ATTIVAZIONE QUINTO D'OBBLIGO

0,00

0,00

705.160,00

705.160,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA CMDBUILD

0,00

0,00

22.335,76

22.335,76

50



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO p X ¢ aa i n destinate a ) TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
%ﬂ%}g -]XIEE\ZXO;][“JIIZ’;E?\II\II)% ELEEGIEIJIG/I\I?II;ILI;?CA:WI DELL'AREA RISORSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.970,00 0,00 168.970,00
SERVIZIO DI EVOLUZIONE SOFTWARE PM GEST 0,00 0,00 0,00 490.800,00 0,00 0,00 0,00 490.800,00
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI SVILUPPO E MANUTENZIONE
EVOLUTIVA DEI SOFTWARE APPARTENENTI  ALL'AREA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.970,00 0,00 168.970,00
APPLICATIVA BILANCIO PATRIMONIO APPALTI E TRASPARENZA
%ﬂ%@ S?ll) IEVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI DELL'AREA RISORSE 0:00 000 0.0 000 0.0 168970.00 000 165.970.00
SERVIZI DI EVOLUTIVE DELLA PIATTAFORMA DI HYBRID CLOUD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.000,00 0,00 183.000,00
EVOLUZIONE E SOFTWARE ASSURANCE PER LA GESTIONE DEL
REGISTRO DEI TRATTAMENTI DEL COMUNE DI MILANO (UNIO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.824.99 0,00 34.824.99
gﬁngﬁ%ﬁ%@&fg%ﬁ&% B?;IS&L%MA DI DATA LINEAGE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.650,80 0,00 98.650,80
AFFIDAMENTO I[N _HOUSE PER LA REALIZZAZIONE E
CONFIGURAZIONE ~DELLINFRASTRUTTURA DATA LAKE - 0,00 0,00 0,00 41005723 0,00 0,00 0,00 41005723
CLOUDERA DATA PLATFORM - CSI PIEMONTE
gﬁﬂfﬁ%ﬁ???Ri?féﬁé‘ggﬁﬁﬁlgilﬁ?;g}”{‘*“ DI PROPRIETA 0,00 0,00 0,00 121.652,30 0,00 0,00 0,00 121.652,30
APPALTO N. 152020 - ACCORDO QUADRO CON UN UNICO
OPERATORE PER L'AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE Al
SERVIZI DI IMPLEMENTAZIONE- LOTTO 1 - ATTIVAZIONE 0,00 0,00 0,00 1.057.740,00 0,00 0,00 0,00 1.057.740,00
MODIFICA CONTRATTUALE
AFFIDAMENTO IN HOUSE AL CSI PIEMONTE PER LA
REALIZZAZIONE E CONFIGURAZIONE DELLINFRASTRUTTURA 0,00 0,00 0,00 481.335,52 0,00 0,00 0,00 481.335,52
DATA LINEAGE
REINGENERAZIONE E SVILUPPI EVOLUTIVI DELLA PIATTAFORMA
DI CUSTOMER SERVICE BASATA SU CRM MICROSOFT DYNAMICS 0,00 0,00 0,00 363.951,97 0,00 0,00 0,00 363.951,97
PROSECUZIONE IMPLEMENTAZIONE DIGITALE DEI MODULI SUAP-
SUE (FRONT-END) TRAMITE LA SOLUZIONE INFORMATICA DEL
SISTEMA CAMERALE "IMPRESAINUNGIORNO" E PER LA 0,00 0,00 0,00 216.544,50 0,00 0,00 0,00 216.544,50
SPERIMENTAZIONE DEL 'CASSETTO DIGITALE
DELL'IMPRENDITORE'
Z‘ﬁﬂfg 'IEII\IITZII&&R%%LUTWA DELL'APPLICATIVO DENOMINATO 0,00 0,00 0,00 29.036,00 0,00 0,00 0,00 29.036,00
Mggggfgggﬁgﬁggggj DELI’APPLICATIVO DENOMINATO 0,00 0,00 0,00 11.532,05 0,00 0,00 0,00 11.532,05
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLL'APPLICATIVO DENOMINATO
"ONLY ONE" PER LA GESTIONE DELLE PRATICHE EDILIZIE 0,00 0,00 0,00 32.555,70 0,00 0,00 0,00 32.555,70
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SOFTWARE E ASSISTENZA
SPECIALISTICA PER L'APPLICATIVO GESTIONALE "X-ARC". 0,00 0,00 0,00 3.355,00 0,00 0,00 0,00 3.355,00
Sglé\l//gfl DI EVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI DELL'AREA SERVIZI 0.00 0.00 0.00 $56.820.00 0.00 0.00 0.00 $36.820.00
E};%IE\IIJCZIIOO?&UGESTIONALE TRIBUTARIO PER NUOVA LEGGE DI 0.00 0.0 0.00 0:00 0:00 1402980 0:00 14.029.80
SERVIZI DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI UNA PIATTAFORMA
INTERATTIVA PER L'ECOSISTEMA DIGITALE URBANO LOTTO 1 0,00 0,00 0,00 255.829,50 0,00 0,00 0,00 255.829,50
SERVIZI DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI UNA PIATTAFORMA
INTERATTIVA PER L'ECOSISTEMA DIGITALE URBANO LOTTO 2 0,00 0,00 0,00 226.995,00 0,00 0,00 0,00 226.995,00
APPROVVIGIONAMENTO DEI  SERVIZI DI MANUTENZIONE
EVOLUTIVA DEL GESTIONALE DEL PERSONALE DELLA POLIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.678,00 0,00 48.678,00
LOCALE
ACQUISTO SOFTWARE PER LA GESTIONE DEL MAGAZZINO DELLA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1370040 0.00 1370040

PROTEZIONE CIVILE - LICENZA PERPETUA - MEV
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti
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destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
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TOTALE

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI SUPPORTO PROATTIVO E REATTIVO
PER SISTEMI SOFTWARE ON PREMISES E IN CLOUD-5 -
INTEGRAZIONE DI SPID NELLA PIATTAFORMA ADFS - ACQUISTO
LICENZA SW PERPETUA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.110,00

0,00

31.110,00

PON METRO REACT EU COD. PROG. MIL.6.1.1.A - INTELLIGENZA
URBANA PER L'ABITARE ACQUISIZIONE LICENZE PERPETUE E
RELATIVO IP PER SVILUPPO MODELLI DI MOBILITA (MOBILITA SU
TPL E MOBILITA INTEGRATA)

0,00

0,00

47.580,00

0,00

0,00

47.580,00

SERVIZI PROFESSIONALI SECURITY (ASSESSMENT, ADVISORY)

0,00

0,00

0,00

0,00

121.641,32

121.641,32

AFFIDAMENTO IN HOUSE PER SERVIZIO SUPPORTO ALLA DIGITAL
TRANSFORMATION - CSI PIEMONTE

0,00

0,00

0,00

0,00

170.655,67

170.655,67

ACQUISTO E MANUTENZIONE DI FIRME DIGITALI E FIRME
GRAFOMETRICHE PER LA GESTIONE DIGITALIZZATA END TO END
DELLE PRATICHE RELATIVE A INCIDENTI STRADALI. 1° PROGETTO
DI VARIANTE E CONSEGUENTE RIMODULAZIONE E RIDEFINIZIONE
DELLA SPESA-MS SW APP P.L.

0,00

0,00

0,00

6.100,00

6.100,00

VIRTUALIZZAZIONE POSTAZIONE DI LAVORO: TELEFONIA -
LICENZE PERPETUE

0,00

0,00

43.042,43

43.042,43

APPROVIGIONAMENTO DELLA CARTOGRAFIA PER IL CANONE
UNICO DI PUBBLICITA'

0,00

0,00

2.039,35

2.039,35

APPLICAZIONE APP MOBILE QUARTIERI CONNESSI

0,00

126.338,67

0,00

126.338,67

APPROVVIGIONAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE
EVOLUTIVA PER IL PORTING DELLINFRASTRUTTURA PERMESSI
WEB E SERVIZI AL DIPENDENTE.

0,00

0,00

48.693,76

48.693,76

RILEVAZIONE DELLE PRESENZE NEI CANTIERI

0,00

29.158,00

29.158,00

SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLI APPLICATIVI
UTILIZZATI NELL'AMBITO DEL SERVIZI DI SUPPORTO ALLA
RISCOSSIONE VOLONTARIA E COATTIVA DELLE ENTRATE
TRIBUTARIE ED EXTRATRIBUTARIE

0,00

3.535.784,02

3.535.784,02

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - CONDOMINI VARI

0,00

0,00

0,00

234.150,60

234.150,60

INTEGRAZIONE DELLA SPESA PER SPESE NOTARILI RELATIVE
ALL'ATTO DI ACQUISTO DELL'EDIFICIO DI VIA DURANDO, 38/A

0,00

0,00

0,00

6.158,11

6.158,11

ACQUISIZIONE DELLA QUOTA DEL 50% DELLA PROPRIETA DEL
TEATRO DAL VERME DALLA CITTA METROPOLITANA DI MILANO,
IMPOSTE E TASSE ED ONORARIO NOTARILE

0,00

0,00

16.927.599,58

0,00

16.927.599,58

FORNITURA DI 1 DISTRUGGI DOCUMENTI, N. 32 CUFFIE USB E N. 33
WEB CAMERA PER LE ESIGENZE DELLA DIREZIONE CENTRALE
UNICA APPALTI

0,00

0,00

0,00

2.947,91

2.947,91

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA METROPOLITANA MILANESE S.P.A.
DEI SERVIZI ON DEMAND DI CUI ALL'ART. 3, PRIMO CAPOVERSO,
CONTRATTO SERVIZIO PER INTERVENTI MANUTENZIONE BENI
IMMOBILI E INFRASTRUTTURE DI PROPRIETA COMUNALE DI
COMPETENZA DELLA DIREZIONE TECNICA

0,00

0,00

0,00

1.400.000,00

1.400.000,00

FORNITURA ELETTRODOMESTICI DESTINATI A DIREZIONE
SERVIZI CIVICI PARTECIPAZIONEE SPORT

0,00

0,00

0,00

800,24

800,24

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI UNO SCANNER PLANETARIO DA
TAVOLO PER LE ESIGENZE DELL'UNITA STATO CIVILE DELL'AREA
SERVIZI AL CITTADINO

0,00

0,00

0,00

40.260,00

40.260,00

FORNITURA DI N. 2 LAVAGNE INTERATTIVE MULTIMEDIALI, CON
RELATIVI CARRELLI, PER ESIGENZE DELLA COMMISSIONE
ELETTORALE CIRCONDARIALE DELL'AREA SERVIZI AL CITTADINO

0,00

0,00

0,00

5.705,33

5.705,33

FORNITURA ED INSTALLAZIONE DI N. 1 MONITOR PER SISTEMI
ELIMINACODE, DA POSIZIONARE PRESSO LA DELEGAZIONE
ANAGRAFICA DI VIA BALDINUCCI - MILANO

0,00

0,00

0,00

1.525,00

1.525,00
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destinate a
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TOTALE

AFFIDAMENTO DI MEV PER AGGIORNAMENTO INTERFACCIA
HTML5, MIDDLEWARE LOCALE E DISMISSIONE JAVA E
AUTENTICAZIONE LDAP E ORDINANZE DEL PRODOTTO "D2 ALBO
PRETORIO" PER IL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

48.556,00

0,00

48.556,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.LR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 1 - FORNITURA DI
VEICOLO CASSONATO CON GRU.

0,00

0,00

122.000,00

0,00

0,00

122.000,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.LR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 2 - FORNITURA DI
VEICOLO CASSONATO RIBALTABILE

0,00

0,00

65.697,00

0,00

0,00

65.697,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.IR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 3 - FORNITURA DI 2
FURGONI TETTO ALTO - PASSO LUNGO

0,00

0,00

108.580,00

0,00

0,00

108.580,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.LR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 4 - FORNITURA DI 2
VEICOLI OPERATIVI

0,00

0,00

67.100,00

0,00

0,00

67.100,00

FORNITURA DI N. 4 VEICOLI FURGONATI DA ADIBIRE AD OFFICINE
MOBILI OCCORRENTI ALL'UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO
NUCLEO INTERVENTO RAPIDO (NU.LR) DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

303.780,00

0,00

0,00

303.780,00

FORNITURA DI N. 4 MISURATORI METRO LASER

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

512,40

0,00

512,40

LOTTO 1 DI 4: ARREDI E COMPLEMENTI D'ARREDO SCOLASTICI
PER LE SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO
GRADO, SCUOLE CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

4.893.698,24

0,00

0,00

0,00

4.893.698,24

LOTTO 2 DI 4: ARREDI E COMPLEMENTI D'ARREDO SCOLASTICI
PER ASILI NIDO E SCUOLE D'INFANZIA

0,00

0,00

3.673.698,24

0,00

0,00

3.673.698,24

LOTTO 3 DI 4: TENDE PER ASILI NIDO, SCUOLE D'INFANZIA,
SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO,
SCUOLE CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

2.938.739,48

0,00

0,00

2.938.739,48

LOTTO 4 DI 4. ARREDI, COMPLEMENTI D'ARREDO E
ATTREZZATURE SPORTIVE PER LE SCUOLE STATALI PRIMARIE E
SECONDARIE DI PRIMO GRADO, SCUOLE CIVICHE E CASE
VACANZA DEL COMUNE DI MILANO - ARREDI E ATTREZZATURE
SPORTIVE

0,00

0,00

736.473,52

0,00

0,00

736.473,52

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI ARREDI SCOLASTICI,
ARREDI E ATTREZZATURE PER PALESTRE E TENDE, OCCORRENTI
PER LE SCUOLE CITTADINE E I SERVIZI EDUCATIVI - ARREDI E
COMPLEMENTI D'ARREDO ASILI NIDO E SCUOLE D'INFANZIA-
PROROGA TECNICA 01/12/21-31/03/22

0,00

0,00

200.000,00

0,00

0,00

200.000,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA, CON POSA IN OPERA, DI
TARGHE DESCRITTIVE DELLE OPERE REALIZZATE SULLA CINTA
MURARIA DELLA CITTADELLA DEGLI ARCHIVI E DI ALTRA
CARTELLONISTICA VARIA

0,00

0,00

0,00

0,00

3.264,72

0,00

3.264,72

FORNITURA DI 50 STAZIONI PORTATILI PER LA COMUNICAZIONE
IN FASE DI COORDINAMENTO DELLE EMERGENZE PRESSO DUE
NUOVE SEDI DEL COMUNE DI MILANO DI VIA SILE, 8 E VIA
DURANDO, 38

0,00

0,00

0,00

0,00

19.412,64

0,00

19.412,64

APPALTO N. 112/2015 - OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
E DI INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI ~ANTINTRUSIONE,
ANTINCENDIO E TVCC - PROSECUZIONE CONTRATTUALE DAL
01/03/2021 AL 30/11/2021

0,00

0,00

0,00

0,00

507.728,51

0,00

507.728,51
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E INSTALLAZIONE
NUOVI IMPIANTI ANTINTRUSIONE, ANTINCENDIO E TVCC
MEDIANTE ESPLETAMENTO PROCEDURA APERTA EVIDENZIA
PUBBLICA CON CRITERIO OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU'
VANTAGGIOSA, TRAMITE PIATTAFORMA SINTEL DI ARIA

0,00

0,00

0,00

0,00

2.891.360,41

2.891.360,41

ADESIONE CONVENZIONE CONSIP PER L'AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA, SIE 3 - LOTTO 2 LOMBARDIA PER
ANNI SEI ALLA SOCIETA SIRAM SPA PER IL PERIODO DAL
16/04/2021 AL 15/04/2027 - APPROVAZIONE ATTO AGGIUNTIVO.

0,00

0,00

0,00

0,00

6.662.114,84

6.662.114,84

SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA (SIE 4)-LOTTO 2 LIGURIA-
CONVENZIONE CONSIP - MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
SERVIZI EXTRA CANONE PRESSO LE CASE VACANZA DI
PROPRIETA' DEL COMUNE SITE IN LIGURIA (PIETRA LIGURE E
ANDORA) - PERIODO: DAL 01/07/2021 AL 30/06/2027

0,00

0,00

0,00

399.156,66

399.156,66

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA, SIE 4 -LOTTO
3 PIEMONTE PER ANNI SEI PRESSO LE CASE VACANZA DI
PROPRIETA' DEL COMUNE DI MILANO SITE IN PIEMONTE (GHIFFA
E VACCIAGO-AMENO) PER IL PERIODO DAL 16/08/2021 AL
15/08/2027. MS E SERVIZI EXTRA CANONE

0,00

0,00

0,00

120.615,73

120.615,73

CENTRALE TERMICA DI QUARTIERE VARESINA - INTERVENTI DI
RIFACIMENTO RETE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.185,12

0,00

3.185,12

ACQUISTO DI APPARECCHIATURE DIVERSE OCCORRENTI AD
UFFICI E SERVIZI COMUNALI - PERIODO MAGGIO/DICEMBRE 2021.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16.490,80

0,00

16.490,80

OPERA 558/2013 - APP. 48/2015 - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO, RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
UFFICI COMUNALI - 1° LOTTO - SMANTELLAMENTO EDIFICIO VIA
PIRELLI, 39

0,00

0,00

201.892,21

201.892,21

COD. 212/2014 - APPALTO 7/2016 - LAVORI A CHIAMATA,
MANUTENZIONE STRAORDINARIA, RAZIONALIZZZAZIONE
LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL
RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALI. LOTTO 2 DI 4 LOTTI - ZONE 2
E9

0,00

0,00

0,00

3.085.000,00

3.085.000,00

COD. 213/2014 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALIL LOTTO 3 DI 4 LOTTI - ZONA 3-4-5

0,00

0,00

100.000,00

100.000,00

COD.N.214/2014 - APPALTO 6/16- LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALI -LOTTO 4 - ZONE 6 - 7 - 8. QUOTA BB.AA.

0,00

49.056,60

0,00

0,00

50.000,00

COD. N. 243/2015 (231/2021) - INTERVENTI FINALIZZATI AL
MIGLIORAMENTO DELLO STATO MANUTENTIVO DEL SISTEMA
DELLE CASCINE

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

3.000.000,00

COD. N. 250/2018 - RIPRISTINO MANUFATTO DI PROPRIETA'
COMUNALE - GIA" SEDE DELL'ASSOCIAZIONE PESCATORI CAVA
AURORA - ALL'INTERNO DEL PARCO DELLE CAVE

0,00

0,00

100.000,00

0,00

0,00

100.000,00

COD. N. 196/2021 - INTERVENTI DI RIMOZIONE FIBRE DI VETRO E
BONIFICA AMIANTO IN STABILI DEMANIALI - LOTTO UNICO

0,00

0,00

0,00

987.215,46

12.784,54

1.000.000,00

COD. N. 212/2021 -INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI
SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO C

0,00

0,00

0,00

2.052.451,18

30.126,94

2.135.870,28

COD. N. 213/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI
SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO D

0,00

0,00

0,00

3.125.265,11

0,00

3.125.265,11

COD. N. 2202021 - INTERVENTI DI M. S. NEI
AGGREGAZIONE - XIV LOTTO

CENTRI DI

0,00

0,00

0,00

1.083.474,71

16.525,29

1.100.000,00

COD. 252/2021 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI DI
SICUREZZA.LOTTO C

0,00

0,00

0,00

493.675,80

6.324,20

500.000,00
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quota barriere
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Amministraz.
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avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate
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destinate a
investimenti

TOTALE

COD. N. 253/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMPIANTI TECNOLOGICI NEGLI IMMOBILI DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

1.973.295,15

26.704,85

0,00

2.000.000,00

COD. N. 256/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
TERMICI DI CONDIZIONAMENTO E TRATTAMENTO DELL'ARIA -
INTERVENTO C

0,00

0,00

0,00

1.972.645,02

27.354,98

0,00

2.000.000,00

COD. N. 286/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMPIANTI ELEVATORI NEGLI IMMOBILI DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

985.442,77

14.557,23

0,00

1.000.000,00

COD. N. 3282021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLE
PRESTAZIONI ENERGETICHE NELL'AMBITO DEL PIANO ARIA E
CLIMA (PAC) IN STABILI DELL'AREA TECNICA CULTURA E SPORT -
INTERVENTO A - LOTTO 1° DIN. 2 LOTTI

0,00

0,00

0,00

2.471.844,65

28.155,35

0,00

2.500.000,00

COD. N. 329/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLE
PRESTAZIONI ENERGETICHE NELL'AMBITO DEL PIANO ARIA E
CLIMA (PAC) IN STABILI DELL'AREA TECNICA CULTURA E SPORT -
INTERVENTO A - LOTTO 2° DIN. 2 LOTTI

0,00

0,00

0,00

2.471.837,29

28.162,71

0,00

2.500.000,00

COD. N. 345/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI
IQUALIFICAZIONE E MESSA NORMA EDIFICI ALL'AREA TECNICA
SCUOLE OTTENIMENTO CPI, IDONEITA STATICA, MESSA NORMA
IMPIANTI E ABBATTIMENTO BB.AA. - LOTTO 1

0,00

166.481,13

0,00

0,00

9.703.518,87

130.000,00

0,00

10.000.000,00

COD. N. 352/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI
TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 2

0,00

118.923,34

0,00

0,00

6.284.492,76

96.583,90

0,00

6.500.000,00

COD. N. 353/2021 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA
TECNICA SCUOLE - LOTTO 2

0,00

118.923,34

0,00

0,00

6.285.666,57

95.410,09

0,00

6.500.000,00

COD. N. 354/2021 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO DELL'ATTIVITA NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 2

0,00

0,00

0,00

6.401.536,00

98.464,00

0,00

6.500.000,00

COD. N. 355/2021 - LAVORI PER IL MIGLIORAMENTO ENERGETICO E
LA RIDUZIONE DI CONSUMI DI ENERGIA PRIMARIA NEGLI EDIFICI
IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 3

0,00

0,00

0,00

6.403.720,66

96.279,34

0,00

6.500.000,00

COD. N. 380/2021 - INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA
E RISANAMENTO COPERTURE EDIFICI SCOLASTICI

0,00

0,00

0,00

16.000.000,00

0,00

0,00

16.000.000,00

TOTALE MISSIONE 1

0,00

506.676,57

607.942,59

50.425.877,56

87.687.787,13

24.253.044,70

0,00

163.481.328,55

MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

FORNITURA N.4 BASTONI ESTENSIBILI, 6 GABBIE TRAPPOLA, 28
FOTOTRAPPOLE E N. 20 LETTORI MICROCHIP PER ESIGENZE DELLA
POLIZIA LOCALE DI MILANO, AMBITO PROGETTO "PREVENZIONE
E CONTRASTO AL MALTRATTAMENTO AGLI ANIMALI"

0,00

0,00

12.830,74

0,00

0,00

0,00

0,00

12.830,74

FORNITURA DI TRE UNITA' CINOFILA PER IL NUCLEO CINOFILI
DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.662,00

0,00

8.662,00

ACQUISTO DI N. 10 DISPOSITIVI DI SEGNALAZIONE ACUSTICA, N.
10 LAMPEGGIANTI MOBILI CON RELATIVA PRESA DI
ALIMENTAZIONE, N. 10 KIT ANTINCENDIO E ALLESTIMENTI PER
VEICOLI CIVETTA DELLA POLIZIA LOCALE

0,00

0,00

0,00

16.151,82

0,00

16.151,82

FORNITURA DI STRUMENTI MUSICALI E ACCESSORI NECESSARI
ALLA BANDA MUSICALE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

344,90

0,00

344,90

AFFIDAMENTO, MEDIANTE MEPA, DELLA FORNITURA DI N. 39
VELOCIPEDI DA BAMBINO, DA IMPIEGARE NELLE ATTIVITA' DI
EDUCAZIONE STRADALE SVOLTE DA PARTE DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

5.243,56

0,00

5.243,56
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permessi di
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architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
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prestiti

entrate proprie
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entrate
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destinate a
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TOTALE

FORNITURA DI ATTREZZATURE NECESSARIE ALLA SCUOLA DEL
CORPO EDUCAZIONE STRADALE DELLA POLIZIA LOCALE DI
MILANO, N. 1 POP UP FONDALE CURVO E N. 5 ROLL UP

0,00

0,00

0,00

1.119,35

1.119,35

FORNITURA APPARECCHIATURE INFORMATICHE PER NUCLEO
ANTI ABUSIVISMO P.L. DI MILANO PER PROGETTO "NELLA RETE
DEL FALSO", PRESENTATA DA COMUNE DI MILANO (CAPOFILA)
CON COMUNE DI GENOVA, NEL 2° PROGRAMMA NAZIONALE
AZIONI TERRITORIALI ANTICONTRAFFAZIONE PROMOSSO DA
ANCI

0,00

7.540,01

0,00

7.540,01

FORNITURA DI APPARECCHIATURA FOTOGRATICA E RELATIVI
ACCESSORI PER L'UNITA" ANTICONTRAFFAZIONE DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO. PROGETTO NELLA RETE DEL FALSO.

0,00

2.199,00

0,00

2.199,00

FORNITURA DI BENI DUREVOLI VARI E HARDWARE PER UNITA'
ANTICONFRAFFAZIONE P.L. DI MILANO PER PROGETTO "NELLA
RETE DEL FALSO", PRESENTATA DAL COMUNE DI MILANO
(CAPOFILA) CON COMUNE DI GENOVA

0,00

2.965,89

0,00

2.965,89

FORNITURA DI ZAINO, STAMPANTE, LAPTOP PER ANALISI
FORENZI E SOFTWARE PER IL NUCLEO ANTI CONTRAFFAZIONE
POLIZIA LOCALE DI MILANO - FINANZIAMENTO ANCI PROGETTO
'NELLA RETE DEL FALSO'.

0,00

4.752,47

0,00

4.752,47

FORNITURA DI N. 2 BATTERIE RICARICABILI AD ALTA EFFICIENZA
E DI BENI DUREVOLI NECESSARI PER L'ATTIVITA OPERATIVA DEI
DRONI IN DOTAZIONE ALLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

2.877,76

2.877,76

AFFIDAMENTO, DELLA FORNITURA DI HARDWARE E ALTRI BENI
MATERIALI DUREVOLI NECESSARI ALLA SCUOLA DEL CORPO -
FAD MULTIMEDIA DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

3.669,00

3.669,00

FORNITURA DI BENI DUREVOLI VARI, PER LE ESIGENZE DEL
LABORATORIO RADIO DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

3.184,57

0,00

3.184,57

APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI PARTI DI RICAMBIO E PER
IL SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEGLI APPARATI RADIO IN USO
ALLA POLIZIA LOCALE - PARTI RICAMBIO

0,00

0,00

0,00

129.883,52

129.883,52

FORNITURA DI UNA COPIATRICE CON FUNZIONE DI INVIO DI
TELE-FAX, PER LE ESIGENZE DELLA CENTRALE OPERATIVA
DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

201,30

201,30

ACQUISTO DI N. 15 APPARECCHIATURE DI VERIFICA DELL'
AUTENTICITA' DELLE BANCONOTE PER LE ESIGENZE DELLA
POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

1.536,27

1.536,27

FORNITURA DI 30 APPARATI RADIO PER LA POLIZIA LOCALE DI
MILANO CON RIFERIMENTO AL PROGETTO PRESENTATO DAL
COMUNE DI MILANO

0,00

40.290,77

0,00

0,00

40.290,77

FORNITURA DI N. 1 STAMPANTE MULTIFUNZIONE PER LE
ESIGENZE DELL'UFFICIO FALSI DOCUMENTALI DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

646,60

646,60

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI HARDWARE E ALTRI BENI
MATERIALI DUREVOLI NECESSARI ALLA SCUOLA DEL CORPO -
FAD MULTIMEDIA DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

635,00

635,00

FORNITURA DI BENI INFORMATICI DUREVOLI VARI PER LE
ESIGENZE DEL NUCLEO INVESTIGAZIONI POLIZIA LOCALE

0,00

0,00

0,00

1.915,40

1.915,40

TOTALE MISSIONE 3

0,00

70.578,88

3.184,57

172.886,48

246.649,93

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

ACQUISTO DI AUSILI PER LE ESIGENZE DI UN BAMBINO CON
DISABILITA ISCRITTO AI SERVIZI ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.034,10

0,00

1.034,10
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quota barriere
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Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA DI PARTI ATTE ALL'ADATTAMENTO DI UN AUSILIO
DESTINATO AD UN BAMBINO DISABILE ISCRITTO AD UNA SCUOLA
DELL'INFANZIA COMUNALE

0,00

0,00

0,00

0,00

278,80

0,00

278,80

ACQUISTO DI GIOCHI DA ESTERNO, N. 3 CARRELLI IRRIGATORI E
N. 10 CORDLESS

0,00

0,00

0,00

0,00

515,38

0,00

515,38

FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI PER 1
ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO

SERVIZI

0,00

0,00

0,00

0,00

11.153,30

0,00

11.153,30

ART. 92 D.LGS 163/06 - APP. 69/2011 - INTERVENTI PER
L'OTTENIMENTO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA STATICA PRESSO
GLI EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI - 2* FASE - LOTTO 3°

0,00

0,00

0,00

54.548,95

0,00

54.548,95

INTERVENTI PER L'OTTENIMENTO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA
STATICA PRESSO GLI EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI - 2* FASE -
LOTTO 4°. APPALTO 68/2021 ART. 92 C. 5 D. LGS. 163/2006

0,00

0,00

0,00

40.317,54

0,00

40.317,54

ART. 92 D.LGS 163/06 - APP. 19/2012 - COD. N. 404/2010 - SECONDO
INTERVENTO DI EMERGENZA, ADEGUAMENTO E
RIQUALIFICAZIONE DI IMMOBILI DESTINATI A SERVIZI SOCIALI E
SOCIO SANITARI ASSEGNATI E/O UTILIZZATI DALLA DC SALUTE
CON REALIZZAZIONE DEI SERVIZI

0,00

0,00

0,00

1.441,86

0,00

1.441,86

FORNITURA DI APPARECCHI PER IL TRATTAMENTO DELL'ARIA
PER LA SEZIONE DIDATTICA "SFORZINDA"

0,00

0,00

0,00

5.945,67

0,00

5.945,67

FORNITURA DI N. 10 DISTANZIOMETRI LASER

0,00

0,00

0,00

1.304,01

0,00

1.304,01

CONTRIBUTI ALLE SCUOLE PRIMARIE E ALLE SCUOLE
SECONDARIE DI PRIMO GRADO MILANESI FINALIZZATI
ALL'INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO-
PERIODO 30/06/2021-31/12/2021.

0,00

0,00

0,00

500.000,00

0,00

500.000,00

CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE DI
PARTECIPAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI RIMOZIONE E BONIFICA DI
PAVIMENTAZIONI E CONTROSOFFITTI CONTENENTI FIBRE DI
AMIANTO E FAV -SUCCESSIVA POSA DINUOVA PAVIMENTAZIONE

0,00

0,00

0,00

165.181,70

0,00

165.181,70

CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE SCM PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA FINALIZZATI
ALL'OTTENIMENTO CPI DELLA CIVICA SCUOLA DI MUSICA E PER
LIMPLEMENTAZIONE DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI
NECESSARIE PER L'ATTIVITA' DIDATTICA

0,00

0,00

0,00

665.514,19

0,00

0,00

0,00

665.514,19

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE
CIVICHE DI MILANO PER IMPLEMENTAZIONE DOTAZIONI
STRUMENTALI, MOBILI, ARREDI, STRUMENTI MUSICALI E
INFRASTRUTTURE INFORMATICHE NECESSARI A SVOLGIMENTO
ATTIVITA' DIDATTICHE ANCHE A DISTANZA ANNO 21/22

0,00

0,00

166.028,98

0,00

0,00

166.028,98

RIMBORSO SPESE A FAVORE DELLA FONDAZIONE SCUOLE
CIVICHE DI MILANO PER INTERVENTO URGENTE DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLTMPIANTO ELEVATORE
DELLA SCUOLA DI CINEMA DI VIA FULVIO TESTI

0,00

0,00

0,00

3.275,11

0,00

3.275,11

A.Q. 53/2020 - REALIZZAZIONE ACCESSI COPERTURE IN SICUREZZA
PER GESTIONE INTERVENTI MANUTENTIVI E RECUPERO
FUNZIONALE DEI SISTEMI DI SCARICO ACQUE METEORICHE
NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

2.000.000,00

A.Q. N. 54/2020 - REALIZZAZIONE LAVORI PER IL RIPRISTINO
DELLA FUNZIONALITA' DEI MANTI DI COPERTURA E DEI
COMPONENTI EDILIZI CONNESSI NEGLI EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

2.000.000,00

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI INDIVIDUAZIONE, ESECUZIONE E
INTERPRETAZIONE INDAGINI AMBIENTALI TERRENO PROGETTO
"SCUOLA MATERNA VIA RIMINI 258 (ZONA 6) -
DEMOLIZIONE/BONIFICA  DELL'EDIFICIO SCOLASTICO" COD.
374/2021

0,00

0,00

0,00

58.091,76

0,00

58.091,76
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

AFFIDAMENTO  SERVIZIO ARCHITETTURA E INGEGNERIA
REDAZIONE PFTE DA PORRE A BASE GARA APPALTO
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, PROGETTAZIONE ESECUTIVA ED
ESECUZIONE LAVORI AMBITO INTERVENTO: SCUOLA MATERNA
VIA RIMINI, 25/8 (MUN. 6) -RICOSTRUZIONE EDIFICIO SCOLASTICO

0,00

0,00

0,00

0,00

56.404,65

0,00

56.404,65

AFFIDAMENTO SERVIZIO ARCHITETTURA ED INGEGNERIA
REDAZIONE  PROGETTO PFTE BASE GARA  APPALTO
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUTIVA ED ESECUZIONE
LAVORI "BONIFICA E DEMOLIZIONE DELLEDIFICIO DI VIA
SANT'ABBONDIO N. 27 E REALIZZAZIONE DI UN NUOVO POLO
DELL'INFANZIA

0,00

0,00

91.856,58

91.856,58

COD. N. 337/18 - 332/20 - 339/21 - RESTAURO E RISANAMENTO
CONSERVATIVO DEL COMPLESSO SCOLASTICO DI VIA BRUNACCI
2-4-8. - INTEGRAZIONE

99.597,61

147.352,49

0,00

0,00

246.950,10

OPERA N.362-AFFIDAMENTO AL RTP DENOMINATO "R.T.P.SCUOLA
PIZZIGONI 9" INCARICO PROGETTAZIONE  DEFINITIVA,
PROGETTAZIONE ESECUTIVA E COORDINAMENTO SICUREZZA IN
FASE PROGETTAZIONE - SUB APPALTO INDAGINI GEOLOGICHE-
AMBIENTALI-GEOTECNICHE ED IDROGEOLOGICHE VIA PIZZIGONI,
9 (COD. 37721)

0,00

18.655,78

0,00

12.964,18

31.619,96

OPERA N. 362 - AFFIDAMENTO AL RTP DENOMINATO "RTP SCUOLA
PIZZIGONI 9" INCARICO DI PROGETTAZIONE DEFINITIVA,
PROGETTAZIONE ESECUTIVA E COORDINAMENTO DELLA
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE - SCUOLA V.PIZZIGONIL, 9 -
SUB APPALTO ATTIVITA DI PERFORAZIONE (COD. 377/21)

0,00

0,00

10.077,20

0,00

0,00

7.002,80

0,00

17.080,00

COD. 363/20 - 378/21 - BONIFICA E DEMOLIZIONE DELL'EDIFICIO DI
VIA CATONE N. 24 E REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA SCUOLA
SECONDARIA DI 1°GRADO

0,00

0,00

0,00

6.500.000,00

7.936.126,35

14.436.126,35

COD. N.121/2021 - DEMOLIZIONE EX SCUOLA VIA ADRIANO,60
(MUNICIPIO 2), AFFIDAMENTO A MM SPA AFFIDAMENTO SERVIZI
SVILUPPO PROGETTAZIONE  DEFINITIVA,  ESECUTIVA,
VERIFICAPROGETTAZIONE = ESECUTIVA Al FINI DELLA
VALIDAZIONE, COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE, ATTIVITA INERENTI LE
PROCEDURE DI GARA E AFFIDAMENTO DELLE OPERE (SUPPORTO
TECNICO-AMMINISTRATIVO ALL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE),
ASSISTENZA AL RUP, DIREZIONE LAVORI E COLLAUDO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.363.100,00

0,00

2.363.100,00

COD. N. 233/2021 - BONIFICA E DEMOLIZIONE EX-LICEO OMERO
VIA DEL VOLGA 4

0,00

0,00

0,00

1.900.000,00

0,00

0,00

1.900.000,00

TOTALE MISSIONE 4

99.597,61

147.352,49

28.732,98

2.823.399,75

6.500.000,00

15.218.686,16

24.817.768,99

MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI

LEGGE REGIONALE 11.03.2005 N.12 - PARTE II, TITOLO IV, CAPO 1III -
NORME PER LA REALIZZAZIONE DI EDIFICI DI CULTO ED
ATTREZZATURE DESTINATE A SERVIZI RELIGIOSI. EROGAZIONE
DEI CONTRIBUTI A FAVORE DEGLI ENTI RELIGIOSI.

0,00

0,00

1.568.173,48

1.568.173,48

ACQUISTO DI TRE "SMART LOCKER" IN TECNOLOGIA RFID PER LA
GESTIONE DEL RITIRO DELLE OPERE PRECEDENTEMENTE
PRENOTATE - PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030.

0,00

17.750,00

30.137,44

47.887,44

ACQUISTO DI 7 BOX IN TECNOLOGIA RFID DA ESTERNI -
PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030.

0,00

0,00

48.099,34

48.099,34

ACQUISTO DI UN DISTRIBUTORE AUTOMATICO DI LIBRI IN
TECNOLOGIA RFID CON MAGAZZINO ROBOTIZZATO A VASSOI,
PER LA GESTIONE DEL PRESTITO E RESTITUZIONE LIBRI -
PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030.

0,00

0,00

46.604,00

46.604,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche
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da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA DI N. 10 FESSURIMETRI WIRELESS PER IL
MONITORAGGIO DELL'EVOLUZIONE DEL QUADRO FESSURATIVO
PRESENTE IN SPAZI CONTIGUI DI UN EDIFICIO STORICO DI PREGIO
E DELLA STRUMENTAZIONE PER LA RACCOLTA,
MEMORIZZAZIONE ED ESPORTAZIONE DATI LOC/REMOTO

0,00

0,00

0,00

4.762,88

0,00

4.762,88

FORNITURA DI N. 70 LETTORI OTTICI DI CODICI A BARRE DA
UTILIZZARE ~ NELLE OPERAZIONI = CATALOGAZIONE DEL
MATERIALE LIBRAIO E DI REGISTRAZIONE PRESTITI PRESSO LE
BIBLIOTECHE COMUNALIL

0,00

0,00

0,00

3.390,38

0,00

3.390,38

FORNITURA DI N. 3 SCANNER PER MICROFILM DA METTERE A
DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO PRESSO LA BIBLIOTECA COMUNALE
CENTRALE "SORMANI"

0,00

0,00

0,00

29.893,05

0,00

29.893,05

INCARICO PROFESSIONALE PER SERVIZI TECNICI RELATIVI
ALL'ALLESTIMENTO COMPLETO DEGLI SPAZI RELATIVI ALLA
BIBLIOTECA CALVAIRATE

0,00

0,00

0,00

13.278,80

0,00

13.278,80

SOSTITUZIONE DI COMPONENTI DELL'INSEGNA LUMINOSA POSTA
SULLA FACCIATA DEL MUSEO DELLE CULTURE

0,00

0,00

0,00

3.215,62

0,00

3.215,62

ART BONUS - INDAGINI ~ CONOSCITIVE  FINALIZZATE
ALL'INDIVIDUAZIONE DI TRACCE DI DECORAZIONI
LEONARDESCHE PRESSO LA SALA DELLE ASSE DEL CASTELLO
SFORZESCO CON L'UTILIZZO DI TECNOLOGIA LASER -
ATTIVAZIONE V° D'OBBLIGO

0,00

0,00

23.641,12

0,00

0,00

23.641,12

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI SERRAMENTI ESTERNI E
DELLE BOCCHE DI LUPO DEL PIANO INTERRATO DI VILLA REALE,
SEDE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

47.548,16

0,00

47.548,16

ACQUISIZIONE DI N. 2 PROIETTORI, N. 2 CASSE PORTATILI, N. 2
CAVI AUDIO PER LA REALIZZAZIONE DELLA MOSTRA CERCO
CASVA AL QTS.

0,00

0,00

0,00

1.988,60

0,00

1.988,60

ACQUISTO DIN. 10 LAMPADE LED

0,00

0,00

0,00

4.825,75

0,00

4.825,75

ACQUISTO E POSA IN OPERA DELLE PROVVISIONI PER LA MESSA
IN SICUREZZA DI UN TRATTO DEL PASSAGGIO DELLE MERLATE E
DELLA STRADA COPERTA DELLA GHIRLANDA DEL CASTELLO
SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

31.512,60

0,00

31.512,60

ACQUISTO DI N.4 PANNELLI ESPOSITORI PER INTERNO E N. 4
LASTRE PLEXIGLAS TRASPARENTE PER ALLESTIMENTO SALA 2
SEZIONE MINERALOGIA DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

2.488,50

0,00

2.488,50

FORNITURA DI COMPONENTI DI RICAMBIO PER IL CORRETTO
FUNZIONAMENTO DELLA CELLA FREEZER PRESENTE NELLA
SEZIONE DI ZOOLOGIA DEI VERTEBRATI - LABORATORIO DI
TASSIDERMIA - DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

4.734,21

0,00

473421

REALIZZAZIONE DI UNA PARETE AUTOPORTANTE NECESSARIA
PER SEPARARE LA SALA DELLE QUATTRO COLONNE E LA SALA
DELLE OTTO COLONNE DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

0,00

3.233,00

0,00

3.233,00

ACQUISTO E INSTALLAZIONE DI APPARATI MULTIMEDIALI PER IL
NUOVO ALLESTIMENTO DELLA MOSTRA PERMANENTE DEL
MUSEO DELLE CULTURE - BENI DIVERSI

0,00

0,00

0,00

37.791,59

0,00

37.791,59

ALLESTIMENTO DELLE VETRINE POLILOBATE E DEL PERCORSO
DIDATTICO/FORMATIVO DEL MUSEO DELLE CULTURE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

62.154,31

0,00

62.154,31

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI UN PROIETTORE LUMINOSO,
SITO ALLINTERNO DEI GIARDINI INDRO MONTANELLI, A
MARGINE DI UNA AIUOLA A VERDE PUBBLICO, PRESSO IL LATO
SINISTRO DELLA FACCIATA DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

1.072,48

0,00

1.072,48

FORNITURA E POSA IN OPERA DI UNA RECINZIONE ATTA A
DELIMITARE IL MODELLO DI DINOSAURO SALTRIOVENATOR
ZANELLALI, SITO ALL'INTERNO DEI GIARDINI INDRO MONTANELLI
PRESSO IL LATO SINISTRO DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

4.203,18

0,00

4.203,18
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costruire
quota barriere
architettoniche
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Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
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entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

RIALLESTIMENTO DELLA MANICA LUNGA DEL PRIMO PIANO DEL
MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

248.758,00

0,00

248.758,00

ACQUISTO DI: N. 7 PROIETTORI, N.3 OTTICA MOTORIZZATA, N.7
PLAYER E N.I CABLAGGIO PER CASE MUSEO

0,00

0,00

0,00

38.021,30

38.021,30

ACQUISTO DI UN TELAIO IN ROVERE CON POLICARBONATO,
INSTALLAZIONE TENDA ISOLANTE E OSCURANTE ALL'INGRESSO,
TECHE, BASI E SUPPORTI PER L'ALLESTIMENTO DELLA
COLLEZIONE PERMANENTE E RESTAURO CONSERVATIVO DELLE
OPERE IN BRONZO ESPOSTE NELLE SALE STUDIO MUSEO
FRANCESCO MESSINA

0,00

0,00

0,00

23.903,37

23.903,37

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER SOSTITUZIONE VETRO
DIORAMA FOCA MONACA - SEZIONE ZOOLOGIA DEI VERTEBRATI -
SALA 22 PRESSO IL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

475,80

475,80

FORNITURA CON POSA IN OPERA DI APPARATI GRAFICO-
DIDASCALICI DEL NUOVO ALLESTIMENTO DELLA SALA
DELL'UOMO PRESSO IL MUSEO DI STORIA NATURALE DI MILANO.

0,00

0,00

0,00

17.073,51

0,00

0,00

0,00

17.073,51

RENDITA RONCHETTI - FORNITURA CON POSA IN OPERA DI
SUPPORTI ESPOSITIVI PER IL NUOVO ALLESTIMENTO DELLA SALA
DELL'UOMO DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

32.495,00

0,00

0,00

0,00

32.495,00

ACQUISTO DI UN GRILLO (GANCIO) DA UTILIZZARE PER IL
PARANCO NEL LABORATORIO DI TASSIDERMIA DELLA SEZIONE
DI ZOOLOGIA DEI VERTEBRATI, N.3 ILLUMINATORI PER LE
PREPARAZIONI =~ PALEONTOLOGICHE AL  MICROSCOPIO E
MICROSABBIATRICE DEL LABORATORIO DI PALEONTOLOGIA DEL
MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

1.742,65

1.742,65

FORNITURA DI UNA TARGA COMMEMORATIVA DEDICATA A
GIANFRANCO MARIS COMPRENSIVA DI INSTALLAZIONE, DA
ESPORRE PRESSO CASA DELLA MEMORIA VIA CONFALONIERI, 14

0,00

0,00

0,00

988,20

988,20

MANUTENZIONE STRAORDINARIA AL SISTEMA PER PROIEZIONI
MULTIMEDIALI DEL CIVICO PLANETARIO

0,00

0,00

0,00

6.100,00

6.100,00

ACQUISTO DI MANIFESTI E VOLUMI RIPRODOTTI DALL'ORIGINALE
E CORNICI COMPLETE DI VETRO E PASSE-PARTOUT PER
PERCORSO ESPOSITIVO PERMANENTE DEL MUDEC MILANO
GLOBALE. IL MONDO VISTO DA QUI

0,00

0,00

0,00

2.829,20

2.829,20

FORNITURA DI UNA CATENARIA DI FILI E LAMPADE NECESSARI
PER L'ILLUMINAZIONE DEL GIARDINO DI PALAZZO REALE LATO
VIA PECORARI

0,00

0,00

0,00

3.285,00

3.285,00

ACQUISTO DI N.2 REFRIGERATORI PER LE ACQUA DELLE VASCHE,
DI 5 SCALE E 5 SGABELLI IN ALLUMINIO SU MISURA E ORGANISMI
MARINI DEL MAR MEDITERRANEO PER IL RIALLESTIMENTO E IL
RIPOPOLAMENTO DELLE VASCHE ESPOSITIVE DELL'ACQUARIO
CIVICO

0,00

0,00

0,00

15.705,96

15.705,96

ACQUISIZIONE DEL NUCLEO DI OGGETTI DI DESIGN

ATTUALMENTE IN DEPOSITO PRESSO L'ARCHIVIO CASVA

0,00

0,00

0,00

50.000,00

50.000,00

ACQUISTO DI UN IMPIANTO ILLUMINOTECNICO PER LA MANICA
LUNGA AL PRIMO PIANO DELL'ARENGARIO (SALA DELLE
COLONNE) SEDE ESPOSITIVA PERMANENTE COLLEZIONI D'ARTE
FUTURISTA DEL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

47.851,45

47.851,45

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL RIPRISTINO COMPLETO
DELL'IMPIANTO ELETTROSTATICO DI ALLONTAMENTO DEI
VOLATILI SULLE FACCIATE DI VILLA REALE, EDIFICIO SEDE
DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

30.621,39

30.621,39

FORNITURA DI UNA PIATTAFORMA A COLONNA IN ALLUMINIO
TRSPORTABILE NECESSARIA PER IL CORRETTO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITA' LEGATE ALLE MOSTRE DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

0,00

10.553,00

10.553,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche
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Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
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ACQUISTO E INSTALLAZIONE DI N.4 NUOVI IMPIANTI A LUCI LED
DIMERABILI PER N.4 VETRINE NECESSARIE PER L'ALLESTIMENTO
DELLA SALA 2 DELLA SEZIONE DI MINERALOGIA DEL MUSEO DI
STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.069,50

0,00

6.069,50

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELL'IMPIANTO
ELETTROSTATICO PER ALLONTANAMENTO DEI PICCIONI DEL
CASTELLO SFORZESCO E IMPLEMENTAZIONE DELLIMPIANTO
ELETTROSTATICO PRESENTE NEL CORTILE DELLA FONTANA DEL
CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.087,40

0,00

5.087,40

ACQUISTO CAPPA CHIMICA PER LE OPERAZIONI DI TRAVASO E
SOSTITUZIONE DEL CONSERVANTE DEI CAMPIONI SCIENTIFICI
CONSERVATI IN LIQUIDO NELLA SEZIONE DI ZOOLOGIA DEGLI
INVERTEBRATI DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

13.138,18

0,00

13.138,18

ACQUISTO DI UNO SCANNER PER ACQUISIZIONE POSITIVI E
LASTRE NEGATIVE FOTOGRAFICHE ECCEDENTI LE NORMALI
MISURE PER IL CIVICO ARCHIVIO FOTOGRAFICO

0,00

0,00

0,00

4.379,80

0,00

4.379,80

ACQUISTO DI N. 5 MONITOR DESTINATI ALLE CENTRALI DI
CONTROLLO DEGLI IMPIANTI DI SICUREZZA DEI MUSEI CIVICI DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

1.573,80

0,00

1.573,80

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' SOPRA STERIA
GROUP  SPA  FINALIZZATA  ALLA  REALIZZAZIONE DI
PIATTAFORMA DIGITALE AD HOC CHE CONSENTE LA RACCOLTA
DATI MOSTRE IN MODO STRUTTURATO E DI UN DASHBOARD
ANALITICO PER ANALISI FLUSSI VISITATORI E OPERE

0,00

0,00

0,00

42.700,00

0,00

42.700,00

ADEGUAMENTO TECNOLOGICO DEL SISTEMA DI
CATALOGAZIONE SIRBEC E DEI MOTORI DI RICERCA
GRAFICHEINCOMUNE, FOTOGRAFIEINCOMUNE E
MUSEIEBIBLIOTECHEINCOMUNE BASATI SU SCHEDE SIRBEC IN
USO PRESSO L'AREA SOPRINTENDENZA CASTELLO

0,00

0,00

0,00

43.578,40

0,00

0,00

0,00

43.578,40

INTERVENTI DI RESTAURO DELL'OPERA DI FAUSTO MELOTTI "I
SETTE SAVI"- COMPOSTA DA N. 7 SCULTURE IN MARMO DI
CARRARA

0,00

0,00

0,00

8.254,52

0,00

8.254,52

ACQUISTO DI UN PIATTO DA PORTATA DEL SERVIZIO DI
PORCELLANA VISCONTI BORROMEO ARESE CUSANI PER LA
NUOVA COLLEZIONE PERMANENTE DEL MUDEC

0,00

0,00

0,00

3.500,00

0,00

3.500,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E CONSERVAZIONE DEL
PATRIMONIO  SCULTORE  CONSERVATO NEL  DEPOSITO
SOTTERRANEO DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

88.719,78

0,00

88.719,78

ACQUISTO DELLA SCULTURA DI GIOVANNI ANGELO DEL MAINO
RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI EVANGELISTA AD INCREMENTO
DELLE COLLEZIONI CIVICHE

0,00

0,00

450.000,00

0,00

0,00

450.000,00

ACQUISTO DE "L'ALBERO GENEALOGICO DEI VISCONTI/SFORZA.
MILANO 1470-1493" ALL'ARCHIVIO STORICO CIVICO E BIBLIOTECA
TRIVULZIANA

0,00

0,00

0,00

5.500,00

0,00

5.500,00

SERVIZIO DI ELABORAZIONE E PROGETTAZIONE GRAFICA DEL
LOGO E DELLTMMAGINE COORDINATA DELL'UFFICIO ARTE NEGLI
SPAZI  PUBBLICI PER  MATERIALI  DIDENTITA' E DI
COMUNICAZIONE DELLE ATTIVITA' ISTITUZIONALI E CULTURALI
DELL'UFFICIO STESSO

0,00

0,00

0,00

14.604,01

0,00

14.604,01

ACQUISTO DI DUE OPERE/INSTALLAZIONI DI ARTE CINETICA E
PROGRAMMATA "STRUTTURAZIONE A PARAMETRI VIRTUALI" DI
GABRIELE DE VECCHI E "AMBIENTE STROBOSCOPICO N.4" DI
DAVIDE BORIANI PER IL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

98.000,00

0,00

98.000,00

RESTAURO DE "LA PALA DI SENTELIGIO AI PIEDI DELLA
MADONNA" COLLOCATA ALLINTERNO DEL TEMPIO CIVICO DI
SAN SEBASTIANO A MILANO

0,00

0,00

0,00

30.093,73

0,00

30.093,73
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SERVIZIO DI RESTAURO BENI ARCHIVISTICI DELL'ARCHIVIO MID
PER LA PARTE CONSERVATA NELL'ARCHIVIO ALFONSO GRASSI,
COLLOCATO PRESSO IL CASVA, CENTRO DI ALTI STUDI SULLE
ARTI VISIVE.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.307,00

0,00

5.307,00

SERVIZIO DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA PER LA DIREZIONE
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DEL CORPI ILLUMINANTI DEL
MUSEO DEL MOBILE DEL CASTELLO SFORZESCO E VERIFICA
STATICA DELLE TRAVI LIGNEEE DELLA LOGGIA TRA CORTE
DUCALI E CORTILE DELLA ROCCHETTA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.654,14

0,00

3.654,14

INCARICO PROFESSIONALE PER PROGETTAZIONE E
RIDEFINIZIONE DELL'AREA ESPOSITIVA "FUTURISMO", SALA
DELLE COLONNE DEL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

21.569,60

21.569,60

INCARICO PROFESSIONALE PER LA FORMALIZZAZIONE D I DUE
ATTI PUBBLICI DI DONAZIONE IN DENARO E 6 OPERE D'ARTE
FINALIZZATI ~ ALLA  RIQUALIFICAZIONE = DEL  SECONDO
ARENGARIO PROGETTO NOVENTOPIUCENTO PER MUSEO DEL
NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

11.693,42

11.693,42

CONFERIMENTO DI INCARICO PROFESSIONALE PER IL
COORDINAMENTO E LA CURATELA NECESSARIA ALLA
REALIZZAZIONE E ACQUISIZIONE DELLE OPERE D'ARTE RELATIVE
AL PROGETTO SITE-SPECIFIC ART-LINE - PARCO DELLE SCULTURE

0,00

0,00

0,00

26.000,00

26.000,00

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI TECNCI RELATIVI ALLA FORNITURA
DI ARREDI COMPLETI CON MESSA IN OPERA ED ALLESTIMENTO
DEL CASVA - CENTRO STUDI PER LE ARTI VISIVE

0,00

0,00

0,00

48.214,40

48.214,40

CONTRIBUTO PER INTERVENTI URGENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PRESSO IL PALAZZO DELL'ARTE, SEDE DELLA
TRIENNALE DI MILANO, IN ATTUAZIONE DELL'ART. 5 DELLA
VIGENTGE CONVENZIONE DEL 16/06/1993 TRA COMUNE DI MILANO
E FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

150.000,00

0,00

150.000,00

CONTRIBUTO A RIMBORSO DELL'INTERVENTO DI MANUTNZIONE
STRAORDINARIA EFFETTUATO DALLA FONDAZIONE MUBA -
MUSEO DEI BAMBINI PER LA SOSTITUZIONE DI DUE POMPE DI
ESTRAZIONE DI ACQUA PRESSO LA ROTONDA DI VIA BESANA IN
VIA ENRICO BESANA 12, MILANO

0,00

0,00

0,00

5.234,69

5.234,69

CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE TEATRO ALLA
SCALA QUALE RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI URGENTI DI
M.S.: SOSTITUZIONE TUBAZIONE IMPIANTO ANTINCENDIO DEL
PADIGLIONE 16 - SPAZIO EX - ANSALDO; IMPIANTI ASCENSORI N. 2,
3, 5 E 11, UNITA' DI TRATTAMENTO DELL'ARIA (UTA) A SERVIZIO
DEGLI IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO E PULIZIA ED
ASPIRAZIONE DELLA VOLTA DI PLATEA E DEL SOTTOTETTO DEL
TEATRO ALLA SCALA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

199.946,80

0,00

199.946,80

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA PER
INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA  SUGLI
IMPIANTI TECNOLOGICI PRESENTI NEGLI IMMOBILI IN USO ALL A
FONDAZIONE TEATRO ALL A SCALA DI MILANO - SISTEMI
TECNOLOGICI REGOLAZIONE E RILEVAZIONE FUMI

0,00

0,00

116.021,62

116.021,62

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA SOCIETA' TEATRIDITHALIA
SOCIETA' COOPERATIVA TEATRO DELL'ELFO IMPRESA SOCIALE
PER MANUTENZIONE STRORDINARIA FINALIZZATO
ALL'ACQUISTO DI N. 4 SWICHES PER IL FUNZIONAMENTO
DELL'IMPIANTO SAUSTER DEL TEATRO DELL'ELFO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.066,00

0,00

1.066,00

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE PICCOLO TEATRO DI MILANO -
TEATRO D'EUROPA PER INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER SISTEMAZIONE E RIPARAZIONE DI UNA
TRAVE LESIONATA ALL'INTERNO DEL TEATRO STUDIO MELATO
DI VIA RIVOLI, 6 - MILANO

0,00

0,00

0,00

9.643,64

9.643,64
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FORNITURA INSEGNA IN NEON TEATRO LIRICO GIORGIO GABER

0,00

0,00

0,00

15.643,65

0,00

15.643,65

SERVIZIO TECNICO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA PER LA
PROGETTAZIONE DEFINITIVA DELL'INTERVENTO
"NOVECENTOPIU'CENTO"

0,00

0,00

1.001.073,16

0,00

1.001.073,16

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA VENERANDA FABBRICA DEL
DUOMO PER LAVORI DI RESTAURO DEL DUOMO DI MILANO

0,00

0,00

200.000,00

0,00

200.000,00

COD. N. 665/2015 (232/2021)- INTERVENTO DI RECUPERO E
RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE SUPERFICI
ARCHITETTONICHE INTERNE DEL CIVICO TEMPIO DI SAN
SEBASTIANO SITO IN VIA TORINO 28 A MILANO

0,00

996.716,95

3.283,05

0,00

1.000.000,00

COD. N. 2382021 - RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
NORMATIVO DELLE COMPONENTI EDILI ED IMPIANTISTICHE DEL
PALAZZO DEL CAPITANO - PIAZZA BECCARIA, 19

0,00

156.000,00

0,00

0,00

14.844.000,00

0,00

0,00

15.000.000,00

COD. N. 274/2021 - ADEGUAMENTO IMPIANTO ELETTRICO NEL
RIVELLINO DI SANTO SPIRITO DEL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

225.000,00

0,00

0,00

225.000,00

COD. N. 321/2021 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI EDIFICI STORICO
ARTISTICI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALLA DIREZIONE
CULTURA - LOTTO B

0,00

62.400,00

0,00

0,00

1.037.600,00

0,00

0,00

1.100.000,00

COD. N. 323/2021 - CONSOLIDAMENTO STRUTTURALE E
RIQUALIFICAZIONE ARCHITETTONICA ED ENERGETICA DELLE
FACCIATE DEL PADIGLIONE AERONAVALE DEL MUSEO
NAZIONALE SCIENZA E TECNOLOGIA LEONARDO DA VINCI

0,00

0,00

0,00

0,00

4.385.000,00

0,00

0,00

4.385.000,00

TOTALE MISSIONE 5

0,00

218.400,00

17.750,00

3.372.540,86

20.491.600,00

2.760.878,70

0,00

26.861.169,56

MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2021-31.12.2021 - A.C. MILAN S.P.A.

0,00

0,00

2.693.601,34

0,00

0,00

2.693.601,34

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA  PERIODO  01.01.2021-31.12.2021 - F.C.
INTERNAZIONALE MILANO S.P.A.

0,00

0,00

2.693.601,33

0,00

0,00

2.693.601,33

ACCORDO TRANSATTIVO PER OCCUPAZIONE SENZA TITOLO AREA
CIRCA MQ.4.000 SITA IN VIA BAGAROTTI SULLA QUALE INSISTE
PARTE IMPIANTO SPORTIVO CONCESSIONE Uso
(DELIB.G.C.463/2020 ) - VALORE AREA - IMPOSTE E SPESE NOTARILI

0,00

0,00

0,00

917.305,63

0,00

917.305,63

SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DESIGN STRATEGICO
PIATTAFORMA "MIG-WORK" ACCESSO ALLE OPPORTUNITA' DI
ORIENTAMENTO E FORMAZIONE PER 1 GIOVANI DI ETA'
COMPRESA TRA I 14 E 1 35 ANNI E SVILUPPO PIATTAFORMA DI
ONBOARDING GAMIFICATO (MIG-WORK GAME)

0,00

0,00

0,00

48.227,48

0,00

48.227,48

COD. N. 2282021 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, NEL COMPLESSO DEMANIALE FABBRICA DEL
VAPORE - LOTTO 1

0,00

0,00

0,00

489.548,34

7.205,05

0,00

496.753,39

COD. N. 272/2021 - SISTEMAZIONE CAMPI DA GIOCO E
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PRESSO IL CENTRO SPORTIVO J.F.
KENNEDY DI VIA OLIVIERI

0,00

0,00

0,00

500.000,00

0,00

0,00

500.000,00

COD N. 273 - REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO ELETTRICO NEL
CORTILE DEL POLO ESPOSITIVO "FABBRICA DEL VAPORE"

0,00

0,00

0,00

209.000,00

0,00

0,00

209.000,00

COD N. 574/2021 - REALIZZAZIONE NUOVO CENTRO SPORTIVO
NELL'AREA SITA IN MILANO COMPRESA TRA LE VIE BETTI-
CECHOV-OMODEO

0,00

0,00

0,00

2.983.781,43

0,00

0,00

2.983.781,43

TOTALE MISSIONE 6

0,00

0,00

5.387.202,67

4.182.329,77

972.738,16

0,00

10.542.270,60
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MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

CORRESPONSIONE SOMMA PER ACQUISIZIONE AL PATRIMONIO
INDISPONIBILE DEL COMUNE DI TERRENI UTILIZZATI PER SCOPI 0,00 0,00
INTERESSE PUBBLICO VIA PARENZO

0,00

0,00

277.788,00

277.788,00

APPROVAZIONE DI ATTO DI COMPRAVENDITA DI AREE SITE IN
FREGIO A VIA CALDERA PER COMPLETAMENTO DI INTERVENTI
URBANIZZATIVI NEL PARCO DELLE CAVE E AREE LIMITROFE -
P.LI. "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

53.586,00

53.586,00

APPROVAZIONE DI ATTO DI COMPRAVENDITA DELL'AREA SITA IN
FONDO A VIA CAPRI, PER IL COMPLETAMENTO DI INTERVENTI
URBANIZZATIVI NEL PARCO DELLE CAVE ED AREE LIMITROFE -
P.IIL "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

356.156,00

0,00

0,00

0,00

356.156,00

APPROVAZIONE DELLE IMPOSTE DERIVANTI DALLA
COMPRAVENDITA DELL'AREA SITA IN FONDO A VIA CAPRI, PER IL
COMPLETAMENTO DI INTERVENTI URBANIZZATIVI NEL PARCO
DELLE CAVE ED AREE LIMITROFE - P.LI. "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

32.366,40

32.366,40

APPROVAZIONE DELLE IMPOSTE DERIVANTI DALLA
COMPRAVENDITA DI AREE SITE IN FREGIO A VIA CALDERA PER
COMPLETAMENTO DI INTERVENTI URBANIZZATIVI NEL PARCO
DELLE CAVE E AREE LIMITROFE - P.LL. "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

5.027,00

0,00

5.027,00

FORNITURA DI 100 CUFFIE E 100 WEBCAM CON MICROFONO

INTEGRATO ED INTERFACCIA USB 0,00 0,00

0,00

0,00

3.158,58

3.158,58

AGGIORNAMENTO INFORMATICO AL SOFTWARE "TABULA 2000

PM" - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 0,00 0,00

0,00

0,00

219,60

219,60

CONCORSO INTERNAZIONALE DI PROGETTAZIONE

"NOVECENTOPIU'CENTO" - PREMIO AL VINCITORE DEL CONCORSO 0,00 0,00

0,00

0,00

60.000,00

60.000,00

RESTITUZIONE QUOTA VERSATA IN ECCEDENZA O A SEGUITO DI
RINUNCIA DELLA TRASFORMAZIONE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE 0,00 0,00
IN PIENA PROPRIETA'

0,00

0,00

20.233,00

20.233,00

RIMBORSI DIVERSI ONERI DI URBANIZZAZIONE E CONDONO 1.422.643,92 0,00

0,00

0,00

0,00

1.422.643,92

FORNITURA DI ATTREZZATURA TECNICA DI RILEVAZIONE
TERMOGRAFICA E PSICROMETRICA NECESSARIA ALL'AREA 0,00 0,00
TECNICA DEMANIO E BENI COMUNALI DIVERSI

0,00

0,00

16.224,78

16.224,78

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STABILI COMUNALI ERP IN

CONDOMINIO 0,00 0,00

0,00

0,00

1.143.444,98

1.143.444,98

AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA REALIZZAZIONE DI UNA
RESIDENZA UNIVERSITARIA NELLIMMOBILE DI PROPRIETA'
COMUNALE SITO IN VIA UCELLI DI NEMI PRESSO I CIVICI 23, 24, 25
E 26 DEL QUARTIERE PONTE LAMBRO, NONCHE' LA SUCCESSIVA
GESTIONE PER UN PERIODO DI 30 ANNI, MEDIANTE
PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO.

0,00 0,00

0,00

3.519.890,00

0,00

0,00

0,00

3.519.890,00

INTERVENTO DI BONIFICA AREA LOCALITA' BOVISA GASOMETRI

LOTTO 1B - AFFIDAMENTO INCARICO PROGETTAZIONE

DEFINITIVA, ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE 0,00 0,00
DI PROGETTAZIONE E ESECUZIONE, PER L'INCARICO DI RUP IN

FASE DI PROGETTAZIONE E PER L'ASSISTENZA ALLO STESSO.

0,00

112.505,35

112.505,35

PFTE, CSP, ASSISTENZA AL RUP A MM SPA PER INTERVENTI

STRAORDINARI MANUTENTIVI DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA A

NORMA PER EDIFICI DI ERP FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL 0,00 0,00
CPI, ALLTDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI

IMPIANTI -PROGETTO 4. COD. 152/2022

0,00

0,00

34.455,01

34.455,01
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PFTE, CSP, ASSISTENZA AL RUP A MM SPA PER INTERVENTI
MANUTENZIONE PER SVECCHIAMENTO ED ADEGUAMENTO
NONCHE' PER LA REALIZZIONE DI NUOVI IMPIANTI ASCENSORI E
SIMILARI E ALL'ABBATTIMENTO DELLA BB.AA. NEL PATRIMONIO
ERP AFFIDATO IN GESTIONE A MM - PROGETTO 3. COD. 160/2022

0,00

0,00

0,00

0,00

33.831,87

0,00

33.831,87

PFTE, CSP, ASS.ISTENZA AL RUP A MM SPA PER ADEUAMENTO DI
INNOVAZIONE IN MATERIA DI SISTEMI DI EVACUAZIONE DEI FUMI
PROVENIENTI DALLA COMBUSTIONE DEGLI IMPIANTI AUTONOMI
DEPUTATI AL RISCALDAMENTO ED ALLA PRODUZIONE DI ACQUA
CALDA SANITARIA IN EDIFICI DI ERP, L.2 - 167/22

0,00

0,00

0,00

36.374,63

0,00

36.374,63

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA MM SPA DEI SERVIZI DI
ARCHITETTURA  ED  INGEGNERIA PER  PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, COORDINAMENTO  SICUREZZA IN FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI E ASSITENZA
INDAGINI -LOTTO 2 - INTERVENTO DI RECUPERO DELLE CORTI DI
VIA SOLARI 40 (COD.173/21)

0,00

0,00

0,00

289.667,92

0,00

289.667,92

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA MM SPA DEI SERVIZI DI
ARCHITETTURA  ED  INGEGNERIA PER  PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, COORDINAMENTO SICUREZZ IN FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, RESPONSABILE LAVORI IN
FASE PROGETTAZIONE - INTERVENTO VIA PADRE LUIGI MONTI
18/24 MANUTENZIONE STRAORDINARIA E EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO (COD.165/21)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

115.320,98

0,00

115.320,98

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER REDAZIONE DEL
PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA - PFTE,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP - INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA COMPLESSO RESIDENZIALE VIA COGNE 4

0,00

0,00

0,00

34.379,92

0,00

34.379,92

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER REDAZIONE PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA - FTE, COORDINAMENTO
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA  CON
RIQUALIFAZIONE  STRUTTURALE ED  ENERGETICA  DEL
COMPLESSO PONTI - VIA DEL TURCHINO

0,00

0,00

0,00

70.703,33

0,00

70.703,33

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA REDAZIONE PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA - PFTE, COORDINAMENTO
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP -
INTERVENTO VIA RIZZOLI 13-45 E 73-87: INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFAZIONE
ENERGETICA E IMPIANTISTICA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

68.812,82

0,00

68.812,82

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER LA REDAZIONE PROGETTO
DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA -  PFTE,
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE,
ASSISTENZA AL RUP - INTERVENTO "VIA SAN ROMANELLO N. 34:
MAMUTENZIONE STRAORDINARIA RISANAMENTO FACCIATE,
COPERTURA E IMPIANTI

0,00

0,00

0,00

37.454,20

0,00

37.454,20

AFFIDAMENTO MM SPA SERVIZI ARCHITETTURA INGEGNERIA PER
REDAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA,
COORDINAMENTO  SICUREZZA  FASE PROGETTAZIONE E
ASSISTENZA AL RUP : "PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE CORVETTO UNIVERSAL CITY -
RISTRUTTURAZIONE ED AMPLIAMENTO COMPLESSO ERP VIA
BARZONI 11"

0,00

0,00

122.646,67

0,00

0,00

0,00

122.646,67
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

AFFIDAMENTO A MM SP.A. SERVIZI ARCHITETTURA E
INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA'
TECNICA ECONOMICA, REDAZIONE PROGETTO DEFINITIVO,
COORDINAMENTO SICUREZZA FASE PROGETTAZIONE,
ASSISTENZA ~ RUP E RESPONSABILE DEI LAVORI IN FASE
PROGETTAZIONE NELL'AMBITO DELL'INTERVENTO: "PRORAMMA
INTEGRATO DI EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO
-VILLA FINZI REMIX - RIQUALIFICAZIONE COMPLESSO ERP S.
ERLEMBALDO 2"

0,00

0,00

530.983,20

0,00

0,00

0,00

0,00

530.983,20

AFFIDAMENTO A MM SPA SERVIZI ARCHITETTURA E INGEGNERIA
PFTE, PROGETTO DEFINITIVO, COORDINAMENTO SICUREZZA,
ASSISTISTENZA AL RUP E RESPONSONSABILE LAVORI
"PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE
CORVETTO UNIVERSAL CITY - RIQUALIFICAZIONE PIANI TERRA
COMPLESSO ERP VIALE OMERO 15 E RIPROGRAMMAZIONE SPAZI
ESTERNI"

0,00

0,00

207.281,53

0,00

0,00

0,00

0,00

207.281,53

AFFIDAMENTO A MM SP.A. SERVIZI ARCHITETTURA E
INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA'
TECNICA ECONOMICA, COORDINAMENTO SICUREZZA FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA RUP NELL'AMBITO
DELL'INTERVENTO: "PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX -
RIQUALIFICAZIONE E REDESIGN PADIGLIONI DEL COMPLESSO ERP
DESTINATI A SERVIZI E RIPROGETTAZIONE SPAZI ESTERNI"

0,00

0,00

17.907,84

0,00

17.907,84

AFFIDAMENTO A MM SP.A. SERVIZI ARCHITETTURA E
INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA'
TECNICA ECONOMICA, COORDINAMENTO SICUREZZA FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA RUP NELL'AMBITO
DELL'INTERVENTO: "PRORAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO -VILLA FINZI REMIX -
RIQUALIFICAZIONE STRUTTURE PARCO VILLA FINZI E
POTENZIAMENTO SISTEMA DI ACCESSI"

0,00

0,00

17.231,99

0,00

17.231,99

COD. N. 124/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, COMPRESI QUELLI FINALIZZATI AL RILASCIO
DELL'IDONEITA STATICA, DA ESEGUIRSI NEL PATRIMONIO
AFFIDATO IN GESTIONE PROGETTO B- LOTTO 1

0,00

0,00

0,00

0,00

5.944.397,12

10.472,88

5.954.870,00

COD. N. 135/2017 - INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL COMPLESSO RESIDENZIALE DI VIA GIUFFRE'
8 E VIA VILLANI 3

0,00

260.000,00

0,00

890.000,00

0,00

1.150.000,00

COD. N. 136/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 1 DI N. 3 LOTTI -
INTERVENTO G

0,00

0,00

0,00

0,00

4.955.077,85

4.964.090,14

COD. N. 137/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 2 DI N. 3 LOTTI -
INTERVENTO G

0,00

0,00

0,00

4.955.077,85

9.012,29

4.964.090,14

COD. N. 1382021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 3 DI N. 3 LOTTI -
INTERVENTO G

0,00

0,00

0,00

0,00

4.955.077,85

9.012,29

0,00

4.964.090,14

COD. N. 151/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI
RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA PER EDIFICI DI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL
CPI, ALL'TDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI
IMPIANTI - PROGETTO 3

0,00

0,00

0,00

0,00

4.947.748,85

8.767,92

0,00

4.956.516,77
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

COD. N. 165/2021 - VIA PADRE LUIGI MONTTI 18/24: INTERVENTO DI
MANUTENZIONE = STRAORDINARIA  ED  EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO

0,00

0,00

0,00

3.548.892,53

11.496,92

0,00

3.560.389,45

COD. N. 166/2021 - INTERVENTO DI ADEGUAMENTO O DI
INNOVAZIONE IN MATERIA DI SISTEMI DI EVACUAZIONE DEI FUMI
PROVENIENTI DALLA COMBUSTIONE DEGLI IMPIANTI AUTONOMI
DEPUTATI AL RISCALDAMENTO ED ALLA PRODUZIONE DI ACQUA
CALDA SANITARIA IN EDIFICI DI EDILIZIA RESIDENZIALE
PUBBLICA - LOTTO 1.

0,00

0,00

0,00

4.954.914,86

8.890,72

0,00

4.963.805,58

COD. N. 173/2021 - LOTTO 2 - INTERVENTO DI RECUPERO DELLE
CORTI DI VIA SOLARI 40

0,00

254.374,58

3.576.637,80

428.069,55

5.201.250,15

0,00

0,00

9.460.332,08

TOTALE MISSIONE 8

1.422.643,92

514.374,58

4.437.549,20

5.432.740,13

39.462.437,06

2.308.734,93

0,00

53.578.479,82

MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

BANDO PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI, DESTINATI Al
RESIDENTI A MILANO MAGGIORENNI, PER L'ACQUISTO DI VEICOLI
A MINORE IMPATTO AMBIENTALE ANNO 2021

0,00

0,00

0,00

1.271.221,50

0,00

0,00

0,00

1.271.221,50

CONTRIBUTI COMUNALI PER LA SOSTITUZIONE DELLE
AUTOVETTURE DA ADIBIRE AL SERVIZIO TAXI ED AL SERVIZIO DI
NOLEGGIO AUTOVETTURE CON CONDUCENTE CON VEICOLI
ECOLOGICI E/O ATTREZZATE AL TRASPORTO PER PERSONE
DISABILI

0,00

0,00

0,00

48.437,00

0,00

48.437,00

SALDO FINALE "CONSOLIDAMENTO DELLA TOMBINATURA DEL
CAVO BORGOGNONE LUNGO CORSO XXII MARZO TRA VIA PIETRO
CALVI E PIAZZA GRANDI"

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.510,29

0,00

11.510,29

INCARICO MM SPA PER REDAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITA
TECNICA ED ECONOMICA E COORDINAMENTO SICUREZZA IN
FASE DI PROGETTAZIONE - INTERVENTI DI PROTEZIONE
IDRAULICA DEL TERRITORIO NELLE AREE GOLENALI DEL FIUME
LAMBRO E MIGLIORAMENTO ASPETTI PAESAGGISTICI E
NATURALISTICI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

91.221,60

0,00

91.221,60

INTERVENTO DI ESTENSIONE E POTENZIAMENTO DI UN TRONCO
DI  FOGNATURA,TRAMITE LA POSA DI NUOVA CONDOTTA
CIRCOLARE DN350 IN GRES, ALL'INTERNO DEI GIARDINI INDRO
MONTANELLI

0,00

0,00

0,00

299.605,47

0,00

299.605,47

APPALTO N. 105/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI
DECENTRAMENTO 1 -3 - 7 - LOTTO 1 - PROROGA CONTRATTUALE
DALL'01/04/2021 AL 30/06/2021

339.825,77

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

339.825,77

APPALTO N. 106/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI
DECENTRAMENTO 4 - 5 - 6 - LOTTO 2 - PROROGA CONTRATTUALE
DALL'01/04/2021 AL 30/06/2021

335.832,93

0,00

0,00

0,00

0,00

335.832,93

APPALTO N. 107/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI
DECENTRAMENTO 2 - 8 - 9 - LOTTO 3 - PROROGA CONTRATTUALE
DALL'01/04/2021 AL 30/06/2021

334.711,94

0,00

0,00

0,00

0,00

334.711,94

APPALTO 1/2021 - SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO DELLA CITTA'
DI MILANO PER LA DURATA DI UN ANNO (2021-2022)

9.124.291,49

0,00

0,00

0,00

0,00

9.124.291,49

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' IRRITEC SPA PER
LA RIQUALIFICAZIONE DELLE DUE AIUOLE RETRO PIAZZA
DUOMO E DELL'AREA VERDE DI PIAZZA DEL TRICOLORE - ANNO
2021

0,00

0,00

0,00

24.800,16

0,00

24.800,16
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' ENEL ITALIA SPA,
PER LA RIQUALIFICAZIONE E SUCCESSIVA MANUTENZIONE
DELL'AREA VERDE, CAMPO DA BASKET, CAMPO DA CALCETTO,
AREA GIOCO BAMBINI EAREA CANI SITI IN VIA DEZZA, PER
L'ANNUALITA' 2021

0,00

0,00

0,00

288.354,55

288.354,55

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' GIORGIO ARMANI
SPA PER LA RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA TRA LE
VIE BROLETTO/CUSANI/DELL'ORSO/LAURO, PER LE
ANNUALITA'2021

0,00

0,00

0,00

24.363,40

24.363,40

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' FOOT LOCKER
ITALY SRL, PER LA RIQUALIFICAZIONE DI UN CAMPO DA BASKET
SITO IN VIALE LAZIO

0,00

0,00

0,00

36.141,28

36.141,28

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON ENGIM LOMBARDIA PER LA
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO "THE LIVING CHAPEL" E
SUCCESSIVA MANUTENZIONE ORDINARIA, ALL'INTERNO
DELL'AREA VERDE "GIARDINO CALDERINI"

0,00

0,00

0,00

71.842,15

71.842,15

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' MODES SPA PER
LA RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA IN PIAZZA
RISORGIMENTO 8

0,00

0,00

0,00

7.832,40

7.832,40

FORNITURA DI N. 5 ODOMETRI, N. 1 PLOTTER, N. 5
DISTANZIOMETRI LASER PER L'AREA VERDE, AGRICOLTURA E
ARREDO URBANO

0,00

0,00

0,00

5.670,33

5.670,33

FORNITURA DELLA STRUMENTAZIONE RELATIVA AL
MONITORAGGIO DEI LIVELLI DI INQUINANTI QUALI PMI10, 2, 5,
NO2, 03 E DEI PARAMETRI AMBIENTALI NELL'AMBITO DEL
PROGETTO EUROPEO "CLEVER CITIES"

0,00

0,00

45.723,77

0,00

45.723,77

CONTRIBUTO ANNUALE A FAVORE DEL PARCO NORD MILANO
PER INVESTIMENTI ANNO 2021

0,00

0,00

0,00

261.300,00

261.300,00

COD. N. 1002021 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DEL
QUARTIERE LORENTEGGIO: NUOVO VERDE ATTREZZATO IN VIA
GIAMBELLINO, 129

0,00

0,00

1.397.216,55

0,00

1.397.216,55

AFFIDAMENTO A MM SPA INCARICO PER LA PRESTAZIONE DI
COORDINATORE DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE
ED ESECUZIONE RELATIVO ALL'INTERVENTO DENOMINATO
"AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO ANDREA
CAMPAGNA (EX-TERAMO/BARONA) COD. 111/2021

0,00

0,00

0,00

12.412,04

12.412,04

COD. N. 111/2021 - AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL
PARCO "ANDREA CAMPAGNA" (EX TERAMO/BARONA)

0,00

0,00

615.000,00

0,00

615.000,00

COD. N. 251/2021 - INTERVENTI DI BONIFICA E RIPRISTINO
AMBIENTALE DELLE AREE E SITI CONTAMINATI DA IDROCARBURI
AD USO RISCALDAMENTO. PARTE 2

0,00

0,00

0,00

1.970.850,25

29.149,75

2.000.000,00

COD. N. 548/2021 - PON METRO REACT EU PROGETTO: MI6.1.4.A -
INTERVENTI DIFFUSI DI DEPAVIMENTAZIONE NEL TERRITORIO
URBANIZZATO FINALIZZATI AD AUMENTARE L'INFILTRAZIONE
DELLE ACQUE METEORICHE

0,00

0,00

997.712,00

0,00

0,00

2.288,00

1.000.000,00

TOALE MISSIONE 9

10.134.662,13

0,00

997.712,00

3.329.161,82

1.970.850,25

1.214.928,42

17.647.314,62

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA' MM S.P.A. DEI SERVIZI INERENTI
LE STAZIONI DI SOLLEVAMENTO DELLE ACQUE METEORICHE DEI
SOTTOPASSI COMUNALI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIPARATIVA A GUASTO

0,00

0,00

0,00

300.000,00

300.000,00

REALIZZAZIONE DEGLI ASCENSORI PER L'ABBATTIMENTO DELLE
BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESSO I PONTI SUL NAVIGLIO
GRANDE IN PROSSIMITA DELLE VIE LOMBARDINI E PARENZO

0,00

218.000,00

218.000,00

0,00

436.000,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA CON POSA IN OPERA DI VELOSTAZIONI MODULARI
PER IL RICOVERO DELLE BICICLETTE ALLINTERNO DEL
PROGETTO DENOMINATO - MOBILITY4MI - PROGRAMMA
SPERIMENTALE NAZIONALE DI MOBILITA SOSTENIBILE CASA-
SCUOLA E CASA-LAVORO

0,00

0,00

199.400,00

863.819,39

0,00

0,00

1.063.219,39

FORNITURA DI N. 86 PORTABICICLETTE A 5 POSTI

0,00

0,00

0,00

48.787,80

0,00

48.787,80

SMANTELLAMENTO E RIPOSIZIONAMENTO N. 2 VARCHI
ELETTRONICI DI CONTROLLO TRAFFICO AGLI ACCESSI DI UNA
ZTL DINUOVA ISTITUZIONE

0,00

0,00

43.979,24

0,00

0,00

43.979,24

FORNITURA UTENSILI/ATTREZZATURE PER AREE OPERATIVE
DELL'UNITA' PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO
RAPIDO (NU.LR.)

0,00

0,00

0,00

24.537,77

0,00

24.537,77

FORNITURA DI DUE TOTEM DESKTOP PER GESTORE CODE ED
INSTALLAZIONE PER VIA SILE

0,00

0,00

0,00

7.198,00

0,00

7.198,00

INCARICO ATM SPA PROGETTAZIONE ESECUTIVA RELATIVA ALLA
TRAZIONE ELETTRICA FILOVIARIA LINEA CIRCOLARE 90-91
TRATTO PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH

0,00

0,00

0,00

90.012,86

0,00

90.012,86

AFFIDAMENTO  PROGETTO  SPECIALE  COD.  X2000051_01
"MOBILITY4MI" - PREDISPOSIZIONE SCHEMA PROGETTUALE
VELOSTAZIONI - INTEGRAZIONE

0,00

0,00

20.000,00

0,00

0,00

20.000,00

SERVIZI DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE DI ESECUZIONE DEL
CONTRATTO, DIREZIONE LAVORI, COORDINAMENTO SICUREZZA
IN FASE DI PROGETTAZIONE E ESECUZIONE, VERIFICA
CONFORMITA E COLLAUDO TECNICO-AMMINISTRATIVO SISTEMI
CONTROLLO E REGOLAZIONE TRAFFICO E TERRITORIO

0,00

0,00

0,00

148.778,48

0,00

0,00

0,00

148.778,48

ACCORDO DI COLLABORAZIONE TRA COMUNE DI MILANO E RETE
FERROVIARIA ITALIANA PER LA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI
URGENTI DI MESSA IN SICUREZZA E MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL CAVALCAVIA, SITUATO PRESSO LA
STAZIONE FERROVIARIA DI MILANO PORTA ROMANA

0,00

0,00

0,00

1.042.280,63

0,00

0,00

0,00

1.042.280,63

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER ALTA
VIGILANZA, ASSISTENZA RUP, PIANO DI COMUNICAZIONE QUOTA
PUBBLICA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO ADEGUATO CON
L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

4.369.791,66

0,00

4.369.791,66

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- ALTA VIGILANZA
QUOTA PRIVATA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO ADEGUATO
CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

514.671,73

0,00

514.671,73

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER
COMMISSIONE DI COLLAUDO QUOTA PUBBLICA RELATIVA AL
QUADRO ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL
5/2/2019

0,00

0,00

0,00

160.000,00

0,00

160.000,00

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER
INCENTIVI QUOTA PUBBLICA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO
ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500.000,00

0,00

500.000,00

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER PIANO
DELLA COMUNCAZIONE QUOTA PRIVATA RELATIVA AL QUADRO
ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

751.890,37

0,00

751.890,37

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - IVA SU SPESE PER
ALTA VIGILANZA QUOTA PRIVATA RELATIVA AL QUADRO
ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

113.227,78

0,00

113.227,78

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - IVA SU SPESE PER
ALTA VIGILANZA, ASSISTENZA RUP, PIANO DI COMUNICAZIONE
QUOTA PUBBLICA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO
ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

436.979,16

0,00

436.979,16

69



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di

prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- IVA SU SPESE PER
PIANO DI COMUNCAZIONE QUOTA PRIVATA RELATIVA AL
QUADRO ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL
5/2/2019

0,00

0,00

0,00

165.415,89

165.415,89

INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO AI FINI REALIZZAZIONE OPERE
DI COMPLETAMENTO LAVORI E COPERTURA MAGGIORI ONERI
DERIVANTI DA CONTENZIOSI E DA LAVORI E FORNITURE
SUPPLEMENTARI RELATIVI ALLA REALIZZAZIONE INTERVENTO
PROLUNGAMENTO SESTO FS-MONZA BETTOLA LINEA M1

0,00

0,00

7.100.000,00

7.100.000,00

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - AGGIORNAMENTO
DELLA VOCE "SD7-IMPREVISTI" E CONSEGUENTEMENTE DELLA
SPESA COMPLESSIVA DEL QUADRO ECONOMICO, IN ATTUAZIONE
DGC N. 879 DEL 23/07/2021.

0,00

0,00

10.500.000,00

10.500.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 19°

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 20°

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 21°

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 22°

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

INCARICO SOC. MM SPA REDAZIONE PROGETTO FATTIBILITA
TECNICA ECONOMICA COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN
PROGETTAZIONE, L'ASSISTENZA AL RUP, ESECUZIONE INDAGINI E
ASSISTENZA ALLE INDAGINI DELL' INTERVENTO PER IL
PROLUNGAMENTO DELLA METROTRANVIA INTERQUARTIERE
NORD - TRATTA P.S. NIGUARDA-DURANDO

0,00

0,00

0,00

762.514,51

762.514,51

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER LA REDAZIONE DEL
PROGETTO DEFINITIVO, IL COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA
IN PROGETTAZIONE, L'ASSISTENZA AL RUP, DELL'INTERVENTO
PER IL PROLUNGAMENTO DELLA TRANVIA INTERQUARTIERE
NORD, TRATTA TESTI-PRONTO SOCCORSO NIGUARDA

0,00

0,00

0,00

691.517,42

691.517,42

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER LA REDAZIONE DEL
PROGETTO DEFINITIVO, IL COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA
IN PROGETTAZIONE, L'ASSISTENZA AL RUP, DELL'INTERVENTO
PER IL PROLUNGAMENTO DELLA LINEA TRANVIARIA N .2:
TRATTA BAUSAN-BOVISA FNM- VILLAPIZZONE FS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.056.766,38

0,00

1.056.766,38

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DELLE
ANALISI DI APPROFONDIMENTO DELLA SOLUZIONE LRT DI UN
SISTEMA DI TRASPORTO PUBBLICO ASTA COLOGNO - VIMERCATE,
1~ FASE DEL PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA

0,00

0,00

139.150,00

0,00

35.287,80

174.437,80

REDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE PRELIMINARE (PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA), DEFINITIVA, ESECUTIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA,
ATTIVITA DI COORDINAMENTO CON ATM  RELATIVI
ALL'INTERVENTO LINEA M1 - INTERVENTI STRAORDINARI
SULL'ARMAMENTO PER LA  RIDUZIONE DELL'IMPATTO
VIBRAZIONALE: VIA MARGHERA"

0,00

0,00

91.593,40

91.593,40
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REDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE PRELIMINARE (PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA), DEFINITIVA, ESECUTIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA,
ATTIVITA DI COORDINAMENTO CON ATM  RELATIVI
ALL'INTERVENTO LINEA M2 - INTERVENTI STRAORDINARI
SULL'ARMAMENTO PER LA  RIDUZIONE  DELLIMPATTO
VIBRAZIONALE: VIA PALMANOVA"

0,00

0,00

62.698,01

0,00

0,00

62.698,01

PROGETTO SPECIALE COD. X2000066_02 IN RELAZIONE ALLE
ATTIVITA LEGATE AD ASSISTENZA TECNICA E PROJECT
MANAGEMENT PER LO SVILUPPO DEL PROGETTO "MILAN EAST
GATE HUB" PER IL BANDO EUROPEO "CEF TRANSPORT 2019 -
GENERAL ENVELOPE"

0,00

0,00

40.000,00

0,00

57.600,00

0,00

97.600,00

FORNITURA DI 50 NUOVI TRAM A TIPOLOGIA BIDIREZIONALE

0,00

0,00

90.000.000,00

0,00

0,00

0,00

90.000.000,00

P.O.N. METRO - REACT-EU - PROGETTO MI6.1.2.A - CONTRIBUTO A
SOCIETA' ATM SPA PER ACQUISTO AUTOBUS ECOLOGICI

0,00

0,00

32.400.000,00

0,00

0,00

0,00

32.400.000,00

COD. N. 52/2014 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SU STRADE CITTADINE 4 LOTTI/D Z.D. 1-9 - ZONE 4 E 5 - LOTTO 4/D.
- INTEGRAZIONE

0,00

0,00

0,00

5.444,86

0,00

5.444,86

COD. N. 2/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE
PAVIMENTAZIONI LAPIDEE - 2 LOTTI/E MUNICIPI DA 1 A 9 - LOTTO
1/E DI DUE LOTTI MUNICIPI 1-6-7-8

0,00

0,00

0,00

3.944.159,99

55.840,01

0,00

4.000.000,00

COD. N. 3/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE
PAVIMENTAZIONI LAPIDEE - 2 LOTTIE - MUNICIPI DA I A 9. -
LOTTO 2/E DI DUE LOTTI MUNICIP] 2-3-9-4-5

0,00

0,00

0,00

2.563.799,95

36.200,05

0,00

2.600.000,00

COD. N. 10/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE
PARAPETTI, TRANSENNE, BARRIERE, BALAUSTRE DI PROTEZIONE
- LOTTO H - MUNICIPIDA 1 A9

0,00

0,00

0,00

4.923.781,94

76.218,06

0,00

5.000.000,00

COD N. 48/2021 - INTERVENTI DI
RISTRUTTURAZIONE = MANUFATTI DI
SOTTOPASSI - LOTTO 4 MUNICIPIDA 1 A 9

MANUTENZIONE E
SCAVALCAMENTO E

0,00

0,00

0,00

4.275.000,00

0,00

10.725.000,00

15.000.000,00

VASCA DI LAMINAZIONE VIA NEGROTTO - NUOVA COSTRUZIONE
COD. 89/2021. INCARICO A MM SPA PER PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, ESECUTIVA, VERIFICA PROGETTAZIONE,
COORDINAMENTO SICUREZZA, RUP, ASSISTENZA RUP, DIREZIONE
LAVORO, ATTIVITA' E SERVIZIO SUPPORTO  TECNICO-
AMMINISTRATIVO ALL'AMMINISTRAZIONE, PROCEDURE GARA,
AFFIDAMENTO OPERE, COLLAUDO TECNICO AMMINISTRATIVO E
STATICO.

0,00

0,00

0,00

286.418,08

0,00

286.418,08

COD. N. 89/2021 - VASCA LAMINAZIONE VIA NEGROTTO - NUOVA
COSTRUZIONE

0,00

0,00

0,00

1.493.617,83

19.964,09

0,00

1.513.581,92

COD. N. 400/2021 - PIANO DEGLI INTERVENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI CITTADINI LOTTO D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

3.000.000,00

ATTIVITA' PROGETTUALI PER LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTI
SEMAFORICI - MOB 19 PROGRAMMA DELLE ATTIVITA 2021 -
OPERA PTO COD. N. 400/2021

0,00

0,00

0,00

299.874,71

0,00

299.874,71

COD. N. 409/2021 - INTERVENTI SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA: RIFACIMENTI E MODIFICHE IMPIANTI ESISTENTI -
POTENZIAMENTI DI NUOVI IMPIANTI (LOTTO 1)

0,00

0,00

0,00

0,00

4.000.000,00

4.000.000,00

COD. N. 419/2021 - SISTEMI DI CONTROLLO DEL TERRITORIO.
NUOVI IMPIANTI E AMMODERNAMENTO IMPIANTI ESISTENTI -
LOTTO A

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

0,00

0,00

3.000.000,00

COD. N. 425/2021 - PASSERELLA PONTE CICLOPEDONALE SOPRA IL
FIUME LAMBRO

0,00

0,00

0,00

2.809.229,09

0,00

0,00

2.809.229,09

COD. N. 455/2021 - RISTRUTTURAZIONE TOTALE SCALE MOBILI IN
METROPOLITANA M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 1

0,00

0,00

18.390.184,00

0,00

0,00

0,00

18.390.184,00
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COD. N. 465/2021 - RINNOVAMENTO STRAORDINARIO DI BINARI,
SCAMBI E DIRAMAZIONI TRANVIARIE IN SEDE PROPRIA E
PROMISCUA E IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI DI AZIONAMENTO
IN RADIOFREQUENZA 8" FASE

0,00

0,00

0,00

0,00

8.000.000,00

0,00

0,00

8.000.000,00

COD. N. 489/2021 - LINEA METROPOLITANA 1 - INTERVENTI SU
GRIGLIA DI AERAZIONE GIURECONSULTI

0,00

0,00

0,00

0,00

544.315,07

544.315,07

COD. N. 492/2021 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE: LANZA M2

0,00

661.187,62

0,00

878.932,54

0,00

1.540.120,16

COD. N. 572/2021 - RINNOVAMENTO STRAORDINARIO DI BINARI,
SCAMBI E DIRAMAZIONI TRANVIARIE IN SEDE PROPRIA E
PROMISCUA E IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI DI AZIONAMENTO
IN RADIOFREQUENZA - PIAZZALE PORTA LODOVICA

0,00

0,00

0,00

6.340.000,00

6.340.000,00

COD. N. 573/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI SERVIZI
IGIENICI PUBBLICI NELLE STAZIONI DI CAIROLI, CORDUSIO, LIMA,
BISCEGLIE, FAMAGOSTA, P.TA GENOVA

0,00

0,00

0,00

484.861,20

484.861,20

COD. 587/2021 - RIMOZIONE DEGLI IMPIANTI DI TRAZIONE
ELETTRICA E CAVO TELEFONICO LUNGO VIA PELLEGRINO ROSSI
E VIA ASTESANI

0,00

0,00

165.894,67

0,00

165.894,67

COD. N. 588/2021 - LINEA METROPOLITANA 2: PONTE COLOGNO -
INTEREVENTI DI PRESIDIO SELLE GERBER

0,00

0,00

0,00

570.000,00

570.000,00

TOTALE MISSIONE 10

0,00

122.996.550,00

43.526.160,36

38.948.765,07

234.723.822,04

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

FORNITURA DI N. 1 MEZZO FURGONATO COMPLETO DI PEDANA
CARICATRICE E GANCIO TRAINO PER LE ESIGENZE DELLA
PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

71.180,00

71.180,00

APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI UN VEICOLO 4X4 E
RELATIVA MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

78.737,25

78.737,25

FORNITURA DI N. 1 AUTOVETTURA 4X4 HYBRID, PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

47.282,61

47.282,61

FORNITURA DI 16 GAZEBO PERSONALIZZATI DI DIVERSE
TIPOLOGIE E MISURE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE
CIVILE

0,00

0,00

0,00

45.689,00

45.689,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 6 PERCOLATORI
ELETTRICI DI DIVERSE CAPACITA PER LE ESIGENZE DELLA
PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

0,00

1.786,08

1.786,08

FORNITURA DI SUPPORTI LOW TILT PER LE DOCKING STATION
GIA IN DOTAZIONE ALLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

353,80

353,80

FORNITURA DI N.14 CONTAINER DI DIVERSE TIPOLOGIE E
RELATIVA MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

198.097,50

198.097,50

AFFIDAMENTO DELL'APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI UNA
TENDOSTRUTTURA COMPLETA DI PAVIMENTAZIONE, IMPIANTO
ELETTRICO E DI CLIMATIZZAZIONE E RELATIVA MANUTENZIONE
QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

198.250,00

198.250,00

FORNITURA DI SISTEMA DI ILLUMINAZIONE PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

32.973,57

0,00

32.973,57

FORNITURA DI UNA CESOIA IDRAULICA A LAMA OSCILLANTE PER
LE ESIGENZE DEL NUIR

0,00

0,00

0,00

94.550,00

94.550,00
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FORNITURA DI N. 2 MINI-PC PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE

CIVILE 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

2.193,56

0,00

2.193,56

TOTALE MISSIONE 11 0,00 0,00

0,00

626.520,93

0,00

144.572,44

0,00

771.093,37

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

FORNITURA E CONSEGNA DI N. 11 CARRELLI PER L'EVACUAZIONE

DA DESTINARE AGLI ASILI NIDO COMUNALI 0,00 0,00

0,00

0,00

19.264,41

0,00

19.264,41

FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI PER 1 SERVIZI

ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO 0,00 0,00

0,00

0,00

2.575,54

0,00

2.575,54

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE

STRAORDINARIA E SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI

FAMAGOSTA PER SOSTITUZIONE PEZZO LINEA DI SCARICO 0,00 0,00
ACQUA PIOVANA INTERRATA E PER DEFANGATORE AL SERVIZIO

DELL'IMPIANTO DI RISCALDAMENTO

0,00

0,00

0,00

20.130,00

0,00

20.130,00

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI
GEROSA BRICHETTO PER SOSTITUZIONE CELLA DI MEDIA
TENSIONE, SOSTITUZIONE AUTOMAZIONE DELLA PORTA
D'INGRESSO AUTOMATICA, INTERVENTO DI SOSTITUZIONE PORTE
REI, SOSTITUZIONE ELETTROPOMPE MONOBLOCCO CIRCUITO
IMPIANTO DI RISCALDAMENTO IN CENTRALE TERMICA, PER
SOSTITUZIONE N. 1 ESSICATOIO

0,00 0,00

0,00

0,00

35.173,09

0,00

35.173,09

ACQUISTO DI BENI DUREVOLI PER LE ESIGENZE DELLA CASA
DELL'ACCOGLIENZA ENZO JANNACCI - SOFTWARE
CARDMANAGER EVOLUTION CON LICENZA PERPETUA, N. 3
SMART TV E N. 60 SPECCHI CON MENSOLA.

0,00 0,00

0,00

0,00

4.168,74

0,00

4.168,74

AUSILI IN FAVORE DI PERSONE CON DISABILITA' FREQUENTANTI I
CENTRI DIURNI DISABILI COMUNALI PER LA REALIZZAZIONE
DELLE ATTIVITA' DI CURA ASSISTENZA E RIABILITAZIONE. N. 9
SEDIE A ROTELLE, N. 3 MATERASSI ANTIDECUBITO, N. 3 LETTI
DEGENZA ELETTRICIL, N. 1 LETTINO PER TERAPIA, N. 1 BARELLA
DOCCIA, N. 2 FASCIATOI, N. 1 DEAMBULATORE, N. 2
DEAMBULATORI PIEGHEVOLI, N. 2 STRUMENTI DI SUPPORTO
COMUNICAZIONE ALTERNATIVA, N. 1 BILANCIA PROFESSIONALI
PER CARROZZINE , N. 4 CARROZZINE COMODA, N. 2
DEAMBULATORI ASCELLARI, N. 1 LETTINO, N. 4 RAMPE
STANDARD, N. 4 SOLLEVATORI PER DISABILI ELETTRICI, N. 5
IMBRAGATURE PER SOLLEVATORE, N. 5 SOLLEVATORI PASSIVI

0,00 0,00

0,00

0,00

47.853,79

0,00

47.853,79

PROGETTO PON METRO MI 4.1.1.D. - FORNITURA DI ARREDI ED
ELETTRODOMESTICI COMPLETI, CON MESSA IN OPERA E
ALLESTIMENTO, PER NUMERO 21 ALLOGGI E SPAZI AD USO
DIVERSO NELLA DISPONIBILITA' DELL'AMMINISTRAZIONE

0,00 0,00

341.600,00

0,00

0,00

0,00

341.600,00

SPESA  RELATIVA AL 1° E 2° STANZIAMENTO DELLA

GRADUATORIA  2016/2017, AL 1° STANZIAMENTO DELLA

GRADUATORIA 2017/2018 PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER 0,00 0,00
IL SUPERAMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE IN EDIFICI

PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE N. 13/89.

1.127.522,09

25.868,07

0,00

0,00

1.153.390,16

ACQUISTO DI MOBILI E COMPLEMENTI DI ARREDO VARI PER LA

REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' PROGETTUALI PREVISTE NEL

PROGRAMMA REACTION - N. 130 SEDIE, N. 1 PURIFICATORE ARIA, 0,00 0,00
N. 18 PANNELLI FONOASSORBENTI, LAMPADA FONOASSORBENTE,

ARREDI, MOBILI CONTENITORI UFFICIO E ARMADI METALLICI

38.054,74

0,00

0,00

0,00

38.054,74
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURE VARIE NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' PROGETTUALI
PREVISTE DAL PROGRAMMA REACTION - PROGETTO RIMARGINA.
ALLESTIMENTI HUB DI VIA APPENNINI, 68 E 92

0,00

0,00

16.829,90

0,00

16.829,90

FORNITURA DI TAVOLI E PANCHE PER LA REALIZZAZIONE DELLE
ATTIVITA PROGETTUALI PREVISTE NEL PROGRAMMA REACTION.
PROGETTO RIVIVIL

0,00

0,00

3.172,00

0,00

3.172,00

ACQUISTO DI UN TRASFORMATORE DI CORRENTE PER MACCHINA
DI INCISIONE COMPUTERIZZATA, DI DUE DISPLAY ELIMINACODE
A DUE CIFRE PER LE ESIGENZE DEL CIMITERO DI LAMBRATE

0,00

0,00

0,00

389,44

389,44

ACQUISTO DI UN PANTOGRAFO/INCISOGRAFO ELETTRICO A TRE
CORSIE PER LE ESIGENZE DEL CIMITERO MAGGIORE

0,00

0,00

0,00

994,18

994,18

FORNITURA DI CASSERI METALLICI PER INUMAZIONE
OCCORRENTI AI CIMITERI MAGGIORE, DI LAMBRATE E DI
BRUZZANO

0,00

0,00

0,00

473.369,84

473.369,84

FORNITURA DI N. 74 SCALE A CASTELLO CIMITERIALI DI VARIE
DIMENSIONI, DI N. 24 CARROZZINE E N. 4 SEDIE DA EVACUAZIONE
EDIFICI PER IL TRASPORTO DI PERSONE CON DIFFICOLTA
MOTORIE PER LE ESIGENZE DEI CIMITERI DI MILANO

0,00

0,00

0,00

51.801,20

51.801,20

INCARICO PROFESSIONALE PER L'ESECUZIONE DELLE ATTIVITA
TECNICHE DI COMPLETAMENTO DELLA PRATICA EDILIZIA
DELL'EDICOLA FUNERARIA UBICATA AL CIMITERO MAGGIORE -
CAMPO 14 - SPAZIO 2 RIENTRATA NELLA DISPONIBILITA
DELL'AMMINISTRAZIONE A SEGUITO DI DECADENZA
CONCESSIONE

0,00

0,00

0,00

3.848,00

3.848,00

INCARICO PER ESECUZIONE DEL COLLAUDO STATICO DI
STRUTTURE IN CEMENTO ARMATO DI EDICOLA FUNERARIA AL
CIMITERO MAGGIORE - CAMPO 14 - SPAZIO 2, RIENTRATA NELLA
DISPONIBILITA' DELL'AMMINISTRAZIONE A  SEGUITO DI
DECADENZA CONCESSIONE

0,00

0,00

0,00

1.560,00

1.560,00

LAVORI DI AGGIORNAMENTO/MIGLIORAMENTO DELLA
MACCHINA "CUSTOM-MADE" LAVA VASSOI E DELLTMPIANTO
TRASLO ELEVATORE PRESSO IL CIVICO OBITORIO DI MILANO, VIA
PONZION. 1

0,00

0,00

308.814,41

308.814,41

APP. N. 44/2015 - AFFIDAMENTO SERVIZIO GESTIONE, CONDUZIONE
E M.O. DI IMPIANTI TECNOLOGICI DEL CREMATORIO DI
LAMBRATE MILANO COMPRENSIVO DI ESECUZIONE LAVORI PER
INTERVENTI CONNESSI AL SERVIZIO - PROROGA TECNICA DAL
01/08/2021 AL 31/12/2021. LAVORI

0,00

0,00

0,00

650.107,50

650.107,50

COD. N. 237/2021 - INTERVENTI ATTINENTI LA REALIZZAZIONE E
OTTIMIZZAZIONE DI SISTEMI DI ENERGIA RINNOVABILE E PER
L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

0,00

0,00

0,00

250.000,00

250.000,00

COD. N. 291/2021 - CIMITERO DI BRUZZANO - COMPLETAMENTO
EDIFICIO DI FONDO PER LOCULI - CELLETTE OSSARI (LATO NORD)

0,00

0,00

0,00

8.620.000,00

0,00

8.620.000,00

COD. N. 293/2021 - INTERVENTI DI EMERGENZA MANUTENTIVA NEI
CIMITERI CITTADINI - LOTTO E

0,00

0,00

0,00

1.911.322,98

29.309,51

2.000.000,00

COD. N. 322/2021 - EDIFICIO "PIRAMIDE" AL CIMITERO MAGGIORE -
INTERVENTI DI RECUPERO TERRAZZAMENTI E CELLETTE OSSARI

0,00

0,00

0,00

3.250.504,26

49.495,74

3.300.000,00

COD. N. 327/2021 - CIMITERI CITTADINI - INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER L'ADEGUAMENTO DEI
PARAPETTI AI FINI DELLA SICUREZZA

0,00

0,00

1.100.000,00

0,00

0,00

1.100.000,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

COD. N. 381/2021 - LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DELLA SCIA ANTINCENDIO PER I
NIDI COMUNALI - LOTTO 1

0,00

104.000,00

0,00

0,00

4.832.000,00

64.000,00

0,00

5.000.000,00

COD. N. 563/2021 - INTERVENTI DI RIMOZIONE AMIANTO E FAV NEI
CIMITERI CITTADINI

0,00

0,00

0,00

0,00

791.336,72

8.663,28

0,00

800.000,00

TOTALE MISSIONE 12

0,00

163.367,51

1.527.178,73

1.434.682,48

19.655.163,96

1.462.704,26

0,00

24.243.096,94

MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

FORNITURA DI N. 1 CONGELATORE A POZZETTO, DESTINATO
ALLA CONSERVAZIONE DELLE CARCASSE DEGLI ANIMALI
DECEDUTI PRESSO IL PARCO CANILE/GATTILE RIFUGIO DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

1.523,20

0,00

1.523,20

COD. N. 488/2018 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALI. INTERVENTO 2 - LOTTO 3 DI N. 4 LOTTI-
ZONA 3 -4 -5. QUOTA VINCOLATA TUTELA ANIMALI

0,00

0,00

105.846,22

0,00

0,00

105.846,22

TOTALE MISSIONE 13

0,00

0,00

105.846,22

1.523,20

0,00

107.369,42

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

FORNITURA DI PERSONAL COMPUTER DESKTOP E WORKSTATION
E DEI SERVIZI CONNESSI ED OPZIONALI PER LE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI (HARDWARE) LOTTO 5 DI CONSIP, PER
L'ALLESTIMENTO DI SPAZI DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL
PROGETTO EUROPEO UIA "OPENAGRI"

0,00

0,00

16.238,20

0,00

0,00

16.238,20

PROGETTO POR FESR MI V.3.C.1.1 ADP LORENTEGGIO SOSTEGNO
ALL'AVVIO E AL RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITA
IMPRENDITORIALI CON EFFETTI SOCIALMENTE DESIDERABILI PER
QUADRILATERO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA
LORENTEGGIO "PERIODO: 2/7/2020-31/12/2022

0,00

210.845,93

0,00

0,00

0,00

210.845,93

PROGETTO POR FESR MI V.3.C.1.1 "ADP LORENTEGGIO SOSTEGNO
ALL'AVVIO E AL RAFFORZAMENTO ATTIVITA IMPRENDITORIALI
CON EFFETTI SOCIALMENTE DESIDERABILI" - RIMODULAZIONE
DELLA SPESA

0,00

14.116,20

0,00

0,00

0,00

14.116,20

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI A SOSTEGNO DELLE MICRO,
PICCOLE E MEDIE IMPRESE (MPMI) DEL COMMERCIO, DELLA
RISTORAZIONE, DEL TERZIARIO E DELL'ARTIGIANATO UBICATE
ALL'INTERNO DEGLI AMBITI TERRITORIALI DEI DISTRETTI
URBANI DEL COMMERCIO DI MILANO

0,00

0,00

0,00

400.000,00

0,00

400.000,00

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI AD IMPRESE COMMERCIALI
TRAMITE L'UTILIZZO DELLE RISORSE ECONOMICHE DESTINATE
ALLE MISURE DI SOSTENIBILITA E COMPENSAZIONE DELLA
GRANDE STRUTTURA DI VENDITA CITY LIFE

0,00

0,00

392.136,00

0,00

0,00

392.136,00

COD. N. 224/2021 - INTERVENTI DI M.S. NEI MERCATI COMUNALI
COPERTI - XVILOTTO

0,00

0,00

0,00

1.083.500,18

16.499,82

0,00

1.100.000,00

TOTALE MISSIONE 14

0,00

224.962,13

408.374,20

1.083.500,18

416.499,82

0,00

2.133.336,33

MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

FORNITURA DI MACCHINARI PER I LABORATORI DIDATTICI DI
OTTICA DEL CENTRO DI FORMAZIONE DI VIA VISCONTI, 18

0,00

0,00

0,00

19.746,60

0,00

19.746,60
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permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO P X ¢ ca e n destinate a i TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
FORNITURA DI N. 2 BIDONI ASPIRA SOLIDI/LIQUIDI PER LE
ESIGENZE DELL'AREA FORMAZIONE PER IL LAVORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.765,01 0,00 1.765,01
FORNITURA DI UN COMPRESSORE PER L'UTILIZZO DI LASER CUT -
AREA FORMAZIONE PER IL LAVORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 464,82 0,00 464,82
FORNITURA DI PRODOTTI INFORMATICI PER LE ESIGENZE DEI
CENTRI DI FORMAZIONE DELL'AREA FORMAZIONE PER IL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.895,36 0,00 17.895,36
LAVORO
TOTALE MISSIONE 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.871,79 0,00 39.871,79
MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
SCOMPUTO DI CANONE DI AFFITTANZA AGRARIA - AREE VARIE -
ANNUALITA' AGRARIA 2021 0,00 0,00 0,00 112.173,13 0,00 0,00 0,00 112.173,13
TOTALE MISSIONE 16 0,00 0,00 0,00 112.173,13 0,00 0,00 0,00 112.173,13
MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
COD. N. 237/2021 - INTERVENTI ATTINENTI LA REALIZZAZIONE E
OTTIMIZZAZIONE DI SISTEMI DI ENERGIA RINNOVABILE E PER 0,00 0,00 0,00 0,00 1.080.134,13 19.865,87 0,00 1.100.000,00
L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
TOTALE MISSIONE 17 0,00 0,00 0,00 0,00 1.080.134,13 19.865,87 0,00 1.100.000,00
TOTALE COMPLESSIVO 11.656.903,66 2.211.358,77 130.908.956,51 116.987.864,68 221.062.567,55 59.853.093,92 17.725.000,00 560.405.745,09
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2.5 La gestione finanziaria

Gestione finanziaria

Per I’esercizio 2021 a fronte di uno stock di indebitamento complessivo al 31/12 pari a 3.682,75 milioni di euro, I’onere del debito ¢ stato complessivamente pari a euro 230,81
milioni di cui di cui 112,78 milioni di euro come quota di ammortamento del capitale e 118,03 milioni di euro come quota interessi.
La struttura di tale stock presenta le seguenti caratteristiche essenziali:

(in milioni di euro)

Mutui a TF 1.955,32
Bond a TF 1.033,82
Mutui a TV 692,06
FRISL 1,55
Totale 3.682,75

Il nuovo debito contratto nel corso dell’esercizio 2021 ammonta a 202,39 milioni di euro: si tratta di otto nuovi Prestiti Flessibili di Scopo assunti con la Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A. per complessivi 132,39 milioni di euro e dell’apertura di una linea di credito di 70 milioni di euro sottoscritta con la Banca Europea per gli Investimenti, da assegnare al
finanziamento di opere pubbliche diverse nel corso del 2021-2023.

L’evoluzione dello stock di indebitamento ha I’andamento riportato nel prospetto che segue:

(in milioni di euro)

2017 2018 2019 2020 2021
Residuo debito capitale per mutui con la Cassa Depositi e Prestiti 1.823,66 1.883,93 1.873,38 1.906,45 2.021,84
Residuo debito capitale per mutui con Altri Istituti 671,12 613,09 550,11 598,83 627,09
Residuo debito capitale per prestiti obbligazionari 1.239,14 1.190,97 1.140,76 1.088,40 1.033,82
Totale 3.733,92 3.687,99 3.564,25 3.593,68 3.682,75

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

77



L’indebitamento totale di 3.682,75 milioni include 390,04 milioni di prestiti flessibili in preammortamento e 170,00 milioni delle due linee di credito, sottoscritte nel 2020 ¢ 2021
con la Banca Europea per gli Investimenti, non ancora utilizzati. Pertanto lo stock di debito che effettivamente produce interessi passivi ammonta al 31 dicembre 2021 a 3.122,71
milioni di euro.

Il rimborso degli oneri finanziari sostenuto per I’ammortamento dei prestiti ha registrato la seguente evoluzione:

(in milioni di euro)

2017 2018 2019 2020 2021
Oneri finanziari 119,51 121,97 121,02 118,53 118,03
Quota capitale 183,54 193,15 197,52 120,57 112,78
Totale 303,05 315,12 318,54 239,10 230,81

Le garanzie su debito di terzi prestate dall’Ente presentano al 31 dicembre 2021 un valore residuo di 228,13 milioni di euro.

Queste garanzie includono in particolare i contratti stipulati nel 2012 e 2015 tra il Comune di Milano e la Banca Europea per gli Investimenti per i prestiti concessi dalla stessa
B.E.L alla societa partecipata A.T.M. S.p.a. pari rispettivamente a 253 e 34,5 milioni di euro, comprensivi di quota capitale e interessi, destinati al rinnovo del materiale rotabile
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della Metropolitana di Milano.

Si evidenziano qui di seguito le garanzie in essere al 31/12/2021:

Saggio Ammontare Rimanenza al Rimanenza
Estinzione Interesse orlgt;z:;'tl(()) del 31/12/2020 Rata Interessi Capitale ariazioni al 31/12/2021
MUTUI E PRESTITI ASSISTITI DA FIDEJUSSIONI
SEMPLICI
BANCA POPOLARE DI MILANO S.C.A R.L.
® 764/14 SSD MILANO SPORT TENNISTAVOLO /
FITET - FIDEIUSSIONE ART. 207 DLGS 267/00 DI Quote
EURO 1.800.000 PER FINANZIAMENTO mensili 3,8490 1.800.000,00 1.238.356,28 80.124,84 9.923,56 70.201,28 -585.826,67 582.328,33
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO VIA MECENATE
74
Durata anni: 15 dal 2015 al 2029
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO
TOT. ISTITUTO 1.800.000,00 1.238.356,28 80.124,84 9.923,56 70.201,28 -585.826,67 582.328,33
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2020

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2021

ISTITUTO PER IL CREDITO SPORTIVO

e 680/5PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 DEL DECRETO LEGISLATIVO
18.8.2000 N. 267 A GARANZIA DEL MUTUO DI
€.1.500.000,00 CONCESSO DAL CREDITO
SPORTIVO ALL'ASSOCIAZIONE SPORTIVA
TENNIS CLUB AMBROSIANO

Durata anni: 19 dal 2007 al 2025

Quote
semestrali

3,0000

961.331,91

440.715,87

9.365,21

9.365,21

0,00

0,00

440.715,87

e 703/13 AUSONIA 1931 - Fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del D.LGS. n. 267/00 a garanzia del
mutuo di €. 846.000,00.=, concesso dall'lCS per il
finanziamento delle spese relative alla realizzazione
di un centro sportivo in V. Varsavia.

Durata anni: 11 dal 2014 al 2024

Quote
semestrali

1,2250

275.000,00

94.422,98

16.249,77

708,17

15.541,60

0,00

78.881,38

e 709/ 8 CANOTTIERI MILANO- PRESTAZIONE DI
FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART. 207 DEL
DECRETO LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A
GARANZIA DEL MUTUO DI €. 1.000.000,00,
CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO

Durata anni: 21 dal 2009 al 2029

Quote
semestrali

5,6580

1.000.000,00

603.114,16

17.062,10

17.062,10

0,00

0,00

603.114,16

713/ 9 A.S. JUNIOR TENNIS D.M. GENTILI -
Prestazione di fideiussione a garanzia del mutuo
1.C.S. concesso per il finanziamento delle spese
riqualificazione dell'impianto sportivo di proprieta
comunale sito in via Cavriana n. 45.

Durata anni: 18 dal 2010 al 2027

RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

5,4410

525.600,00

184.717,19

25.454,76

6.870,97

18.583,79

67.707,63

233.841,03

e 720/10 F.I.P.A.V. - Prestazione di fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 6.660.950,00.=, concesso dal
Credito Sportivo

Durata anni: 19 dal 2010 al 2029
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

3,6030

6.660.950,00

3.485.037,73

296.833,29

74.496,94

222.336,35

233.382,00

3.496.083,38

e 741/12 CANOTTIERI MILANO - Prestazione di
fideiussione ai sensi dell'art. 207 del decreto
legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €.
344.348,00.=, concesso dal Credito Sportivo

Durata anni: 17 dal 2012 al 2029

Quote
semestrali

3,9870

344.348,00

197.478,30

3.936,73

3.936,73

0,00

0,00

197.478,30
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2020

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2021

744/12 IRIS 1914 - Prestazione di fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 530.155,00.=, concesso dal
Credito Sportivo alla Societa Sportiva IRIS 1914 -
Durata anni: 17 dal 2013 al 2029
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

3,9930

530.155,00

286.504,63

7.096,28

7.096,28

0,00

38.342,39

324.847,02

756/11 F.C. ENOTRIA 1908 - Fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 280.620,00.=, concesso da
ICS per il finanziamento delle spese relative alla
riqualificazione dell'impianto via Cazzaniga 26
Durata anni: 16 dal 2011 al 2027

Quote
semestrali

5,6870

280.620,00

146.772,92

15.000,92

4.770,12

10.230,80

0,00

136.542,12

757/11 U.S. VISCONTINI - fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 470.000,00. =, concesso da
1.C.S per il finanziamento delle spese relative alla
riqualificazione dell'impianto in Via Giorgi 10.
Durata anni: 16 dal 2011 al 2027
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

5,5680

455.312,00

211.500,34

22.634,98

6.375,03

16.259,95

29.416,67

224.657,06

758/11 MASSERONI MARCHESE - FIDEIUSSIONE
+ INTEGR. MUTUI DI €. 3.500.000,00. + 760.833,00
=, CONCESSI DA ICS per il finanziamento delle spese
relative alla realizzazione di un nuovo impianto
sportivo Via Terzaghi/Sant'Elia.

Durata anni: 21 dal 2015 al 2035
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

2,7860

4.260.833,00

4.023.129,57

78.632,04

78.632,04

0,00

237.703,43

4.260.833,00

759/11 S.D. GRUPPO SPORTIVO VILLA -
fideiussione ai sensi dell'art. 207 del decreto
legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €.
537.577,00.=, concesso da I.C.S. per il finanziamento
delle spese relative alla riqualificazione Via Ussi n.
18.

Durata anni: 17 dal 2012 al 2028

Quote
semestrali

4,4690

537.577,00

295.143,50

6.594,98

6.594,98

0,00

0,00

295.143,50

760/14 PICCOLA SCUOLA DI CIRCO ASD -
PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 D.LGS 267 DEL 18/08/2000 A
GARANZIA DEL MUTUO DI € 140.000,00=
CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO
Durata anni: 13 dal 2014 al 2026
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
mensili

3,6000

140.000,00

60.898,05

1.162,58

1.162,58

0,00

3.600,48

64.498,53
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2020

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2021

761/13 SCARIONI 1925 - Fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del D.LGS 18.8.2000 n. 267 a garanzia
del mutuo di €. 3.145.576,24.=, concesso dal ICS per
il finanziamento delle spese relative alla riqualifica-
zione dell'impianto sito in Via Tucidide n. 10.

Durata anni: 19 dal 2013 al 2037

Quote
semestrali

3,1000

3.145.576,00

3.012.440,12

47.366,15

47.366,15

0,00

0,00

3.012.440,12

785/15 FIDEJUSSIONE A FAVORE DELLA
SOCIETA SPORT PROMOTION PER LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMPIANTIO SPORTIVO
DI VIA SALEMI N.19

Durata anni: 15 dal 2018 al 2033

Quote
semestrali

4,9550

1.518.000,00

1.400.506,98

34.697,56

34.697,56

0,00

0,00

1.400.506,98

786/15 FIDEJUSSIONE RILASCATA ALLA
ASSOCIAZIONE SPORTIVA DILETTANTISTICA
APRILE 81 PER LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
DELL'IMPIANTO DI VIALE FAENZA N.7

Durata anni: 13 dal 2018 al 2030

Quote
semestrali

4,7900

710.719,00

629.488,08

15.076,24

15.076,24

0,00

0,00

629.488,08

790/16 FIDEJUSSIONE A FAVORE DELLA

SOCIETA NUOVA CANOTTIERI OLONA PER |

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DELL'IMPANTO

SPORTIVO DI ALZAIA NAVIGLIO GRANDE N.146
Durata anni: 16 dal 2018 al 2033

Quote
semestrali

3,1000

4.100.000,00

3.839.109,16

60.364,29

60.364,29

0,00

0,00

3.839.109,16

795/13 AUSONIA 1931 - FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 DEL D.LGS. N. 267/00 A
GARANZIA DEL MUTUO N. 2790900 CONCESSO
DALL'ICS PER IL FINANZIAMENTO DELLE
SPESE RELATIVE ALLA REALIZZAZIONE DI UN
CENTRO SPORTIVO IN V. VARSAVIA - PARCO
ALESSANDRINI

Durata anni: 16 dal 2017 al 2032

Quote
semestrali

2,2790

195.711,39

163.812,10

1.655,45

1.655,45

0,00

0,00

163.812,10

796/13 AUSONIA 1931 - FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 DEL D.LGS. N. 267/00 A
GARANZIA DEL MUTUO N. 2895900 CONCESSO
DALL'ICS PER IL FINANZIAMENTO DELLE
SPESE RELATIVE ALLA REALIZZAZIONE DI UN
CENTRO SPORTIVO IN V. VARSAVIA - PARCO
ALESSANDRINI

Durata anni: 16 dal 2017 al 2032

Quote
semestrali

2,2790

209.955,28

172.804,70

1.746,33

1.746,33

0,00

0,00

172.804,70

1000/19 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al
SENSI DELL'ART. 207 DEL DECRETO
LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA DEL
MUTUO DI €. 692.244,00 CHE L'ISTITUTO PER IL
CREDITO SPORTIVO CONCEDERA ALL’AS. D
FATIMA, PER IL FINANZIAMENTO DELLE SPESE
PER GLI INTERVENTI DA REALIZZARE
NELL'IMPIANTO SPORTIVO DI PROPRIETA
COMUNALE SITO IN VIA CHOPIN, 81.

Durata anni: 18 dal 2019 al 2036
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

2,9540

692.244,00

683.037,96

10.088,46

10.088,46

0,00

-0,01

683.037,95




"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2020

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2021

TOT. ISTITUTO

26.543.932,58

19.930.634,34

671.018,12

388.065,63

282.952,49

610.152,59

20.257.834,44

BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI

e 742/12 PRESTAZIONE DI FIDEJUSSIONE FINO AD
UN IMPORTO MASSIMO DI € 253.000.000,00 A
GARANZIA DEL CONTRATO DIPRESTITO
CONCESSO DALLA BANCA EUROPEA PER GLI
INVESTIMENTI ALL’AZIENDA TRASPORTI
MILANESI S.P.A. PER L’ACQUISTO DI MATERIALE
ROTABILE.

Durata anni: 22 dal 2017 al 2038
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

1,2690

253.000.000,00

187.436.422,00

12.104.690,02

2.511.695,03

9.592.994,99

0,07

177.843.427,08

e 784/15 FIDEJUSSIONE RILASCIATA A FAVORE
DELLA SOCIETA ATM SPA DI £.34.500.000,00 PER
L'AQUISTO DI NUOVI TRENI DELLA
METROPOLITANA MILANESE
Durata anni: 21 dal 2018 al 2038

Quote
semestrali

1,3720

34.500.000,00

26.117.251,55

1.683.830,14

353.782,23

1.330.047,91

0,00

24.787.203,64

TOT. ISTITUTO

287.500.000,00

213.553.673,55

13.788.520,16

2.865.477,26

10.923.042,90

0,07

202.630.630,72

INTESA SANPAOLO S.P.A.

e 743/12 Prestazione di fideiussione ai sensi dell'art.
207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 2.000.000,00.=, concesso da
Banca Prossima S.p.A. alla Societa Sportiva "Tennis
Club Ambrosiano™

Durata anni: 18 dal 2013 al 2030

Quote
semestrali

2,7500

2.000.000,00

1.800.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.800.000,00

e 804/21 ASS. CIESSEVI - FIDEJUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 DEL D.LGS. N.267/00 A GARANZIA
DEL MUTUO CONCESSO DA INTESA SANPAOLO
SPA PER IL FINANZIAMENTO DELLE SPESE
RELATIVE ALLA RISTRUTTURAZIONE DELL
IMMOBILE DI PROPRIETA' COMUNALE DI VIALE
MONTE GRAPPA 6/A DESTNATO ALLA
REALIZZAZIONE DELLA CASA DEL
VOLONTARIATO

Durata anni: 18 dal 2023 al 2040

Quote
semestrali

3,200

1.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00

TOT. ISTITUTO

3.500.000,00

1.800.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.300.000,00
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Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2020

Rata

Interessi

Capitale

Variazioni

Rimanenza
al 31/12/2021

CASSA DI RISPARMIO DI FERRARA

675/ 5 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 DEL DECRETO LEGISLATIVO
18.8.2000 N. 267 A GARANZIA DEL MUTUO DI €.
700.000,00, CONCESSO DALLA CASSA DI
RISPARMIO DI FERRARA S.P.A.
ALL'ASSOCIAZIONE SPORTIVA MASSERONI
MARCHESE S.R.L.

Durata anni: 18 dal 2005 al 2022

RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

4,2500

700.000,00

23.333,23

25.001,64

1.668,30

23.333,34

46.666,80

46.666,69

704/ 8 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 DEL DECRETO LEGISLATIVO
18.8.2000 N. 267 A GARANZIA DEL MUTUO DI €.
1.000.000,00, CONCESSO DALLA CASSA DI
RISPARMIO DI FERRARA ALLA SOCIETA
GINNASTICA MILANESE "FORZA E CORAGGIO"

Durata anni: 16 dal 2009 al 2024
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

2,0400

1.100.000,00

219.999,92

73.123,14

3.984,64

69.138,50

62.862,80

213.724,22

TOT. ISTITUTO

1.800.000,00

243.333,15

98.124,78

5.652,94

92.471,84

109.529,60

260.390,91

CREDITO VALTELLINESE SOCIETA’
COOPERATIVA

762/14 AUSONIA 1931 S.S.D.- PRESTAZIONE DI
FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART. 207 D.LGS
267 DEL 18/08/2000 A GARANZIA DEL MUTUO DI
€560.000,00= CONCESSO DAL CREDITO
SPORTIVO

Durata anni: 17 dal 2014 al 2030
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI

AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
mensili

4,9380

560.000,00

374.591,16

40.723,52

12.688,75

28.034,77

26.085,65

372.642,04

TOT. ISTITUTO

560.000,00

374.591,16

40.723,52

12.688,75

28.034,77

26.085,65

372.642,04
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Ammontare

- Saggio s . Rimanenza al . . Variazioni Rimanenza
Estinzione Interesse orlg:il;ab;'tlg del 31/12/2020 Rata Interessi Capitale ariazioni al 31/12/2021
BANCA POPOLARE COMMERCIO E INDUSTRIA
SPA
e 711/ 9 Prestazione di fideiussione ai sensi dell'art. 207
del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del Quote
mutuo di €. 1.755.000,00.=, concesso dalla Banca . . 2,0660 1.755.000,00 893.751,20 105.631,41 9.986,36 95.645,05 -70.505,98 727.600,17
. - trimestrali
Popolare Commercio & Industria - UBI alla
"Federazione Italiana Gioco Bridge"
Durata anni: 19 dal 2010 al 2028
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI
AMMORTAMENTO Al DATI SEGNALATI
DALL'ISTITUTO DI CREDITO
TOT. ISTITUTO 1.755.000,00 893.751,20 105.631,41 9.986,36 95.645,05 -70.505,98 727.600,17
Totale mutui di terzi garantiti dal comune 323.458.932,58 238.034.339,68 14.784.142,83 | 3.291.794,50 | 11.492.348,33 89.435,26 | 228.131.426,61

La gestione dell’indebitamento

Grazie alle scelte gestionali operate negli ultimi anni, nel corso dell’esercizio 2021 si sono resi possibili dei risparmi con riferimento al costo del debito, ulteriormente rinforzati
dai livelli molto contenuti dei tassi di mercato. Nel corso degli ultimi esercizi, infatti, sono stati selezionati alcuni strumenti flessibili di indebitamento, che hanno permesso di
contenere al massimo i relativi oneri finanziari, rispetto alle formule piu tradizionali di prestito.

Alcuni esempi:

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunti nell’anno 2017, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 50,00 milioni di euro, hanno consentito
di realizzare risparmi nell’esercizio 2021 pari a circa 2,08 milioni di euro;

— il Prestito flessibile di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunto nell’anno 2018, per il finanziamento dei lavori di costruzione della linea 4 della metropolitana di Milano,
di 147,22 milioni di euro, ha consentito di realizzare risparmi nell’esercizio 2021 pari a circa 6,61 milioni di euro;

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunti nell’anno 2019, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 74,24 milioni di euro, hanno consentito
di realizzare risparmi nell’esercizio 2021 pari a circa 3,47 milioni di euro;

— 1 Prestiti flessibili di Scopo della Cassa Depositi e Prestiti, assunti nell’anno 2020, a copertura del piano opere prioritarie dell’anno, di 50,00 milioni di euro, hanno
consentito di realizzare risparmi nell’esercizio 2021 pari a circa 2,29 milioni di euro;
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— lalinea di credito di 100,00 milioni di euro assunta con la Banca Europea per gli investimenti nell’anno 2020, ha consentito, relativamente ai 39,36 milioni allocati ad opere
pubbliche diverse, di realizzare risparmi nell’esercizio 2021 pari a circa 2,11 milioni di euro.

Complessivamente, la gestione dell’indebitamento nel corso del 2021 ha beneficiato di un risparmio complessivo di 16,56 milioni di euro grazie sia al perdurare del basso livello
dei tassi di interesse, sia alle tipologie di finanziamenti accesi negli ultimi cinque esercizi. In particolare, ’andamento dei tassi ha consentito, rispetto al preventivo, un risparmio
di 1,39 milioni di euro, mentre la scelta di Prestiti Flessibili di Scopo e di linee di credito ha consentito di realizzare un risparmio complessivo di circa 15,17 milioni di euro
rispetto agli oneri che si sarebbe reso necessario sostenere contraendo degli strumenti di indebitamento tradizionali.

I Limiti di Indebitamento

Il comma 539 dell’articolo 1 della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 Legge di stabilita 2015 ha modificato il tetto di indebitamento degli Enti Locali previsto al comma 1
dell'articolo 204 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 definendo 1 nuovi limiti di indebitamento per gli anni 2015 e seguenti. Tale norma prevedeva che I’ente non potesse deliberare
I’assunzione di prestiti qualora I’importo degli interessi di ciascuna rata, sommato a quello derivante dai mutui precedentemente contratti, al netto dei contributi statali ¢ regionali
in conto interessi, superasse il 10 per cento, a decorrere dall’anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene
deliberata 1’assunzione del mutuo.

11 livello dell’indice di indebitamento del Comune di Milano al 31 dicembre 2021 ¢ pari a 3,791% e si posiziona quindi al di sotto del limite di 10 punti percentuali fissato per
I’anno 2021.
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Dimostrazione Capacita di indebitamento Anno 2021

DESCRIZIONE

2021

Rapporto degli interessi

passivi anno 2021
rispetto alle entrate
di rendiconto 2019

Correnti di natura tributaria, contributiva

Entrate del Rendiconto del e perequativa 1.434.400.074,17
penultimo anno precedente Trasferimenti correnti 429.369.689,54
Extratributarie 14371 16.530,77
TOTALE 3.300.886.294,48

Interessi dei mutui Al netto
contratti e delle dei contr. in conto 123.226.702,60

garanzie rilasciate interessi
Interessi conseguenti al Linea di credto BEI 70,00 min 769.338,47
ricorso annuale al credito Prestiti Flessibili CDP 132,39 min 1.143.561,05
TOTALE INTERESSI 125.139.602,12

Percentuale d'incidenza al 31/12/2021

4 ) 3,791%
(ai sensi dell'art. 204 del DIgs 267/2000)
Limite d'indebitamento previsto
Spesa interessi consentita per I'anno 2021 - 10% 330.088.629,45
ai sensidell’ art. 1, comma 539, L. 23 dicembre 2014, n. 190
Ulteriori interessi delegabili 204.949.027,33

Limite nuovi mutui e garanzie assumibili
(rif.Cassa DD.PP. 20 anni i=1,980%)

DICUL
Limite d'impegno per rilascio fidejussioni
1/5 di 330.088.629,45
Interessi annuali per fidejussioni rilasciate

fidejussioni 426.317,24
ATM 253 mini 2.511.695,03
ATM 34,5 mini 353.782,23

Interessi annuali per nuove fidejussioni

Limite nuove fideiussioni
(rif.Cassa DD.PP. 20 anni i=1,980%)

10.350.960.976,16

66.017.725,89

3.291.794,50

62.725.931,39
3.167.976.332,81
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La gestione della liguidita

La gestione attiva della liquidita condotta nel corso dell’esercizio 2021 ha consentito di mettere a disposizione risorse di parte corrente nel bilancio dell’Ente. L’Ente dispone alla
data del 31 dicembre 2021 di 100,63 milioni di euro di liquidita disponibile per impieghi finanziari selezionati; tali somme sono rivenienti da mutui contratti negli esercizi
precedenti e non assistiti da contributi pubblici. L’impiego di parte di tale stock di liquidita in strumenti di breve e medio periodo a capitale garantito, ai sensi dell’art. 14 bis del
Decreto n. 151/1991 convertito dalla Legge 202/91 e compatibilmente con le esigenze di Tesoreria, ha consentito di ottenere nel corso del 2021 un incasso di euro 16.328,49 di
interessi attivi. L’importo mediamente impiegato durante 1’anno ¢ stato pari a circa 68 milioni di euro, tuttavia gli interessi maturati su due impieghi rispettivamente di 60 e 20
milioni di euro vengono incassati nel corso del 2022.

L’asset allocation formulata tenendo conto dei vincoli normativi e della garanzia del capitale impiegato ha dato i seguenti risultati:

(in migliaia di euro)

INTERESSI LIQUIDITA’ 2021

(impiego medio mensile 68 milioni di euro)

Interessi incassati da operazioni di impiego della liquidita disponibile 7,10
Interessi incassati sui conti correnti presso la tesoreria 9,23
TOTALE GENERALE 16,33

Nota integrativa sulle operazioni in derivati.

Ai sensi dall’art. 1 comma 383 delle Legge finanziaria 2008, si segnalano gli oneri e gli impegni finanziari degli strumenti derivati in essere sottoscritti dal Comune a seguito
dell’operazione di emissione obbligazionaria bullet “City of Milan 2005-2035 — 4,019%” (sottostante pari a 1.685 milioni di euro equamente suddiviso tra le quattro banche
Arranger).

A tal fine si specifica che gli strumenti finanziari (come definiti ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 — Testo Unico in materia di intermediazione
finanziaria) constano principalmente di uno swap di ammortamento, ai sensi dell’art. 41 L. n. 448/2001 e del Regolamento Ministeriale 389/03 e dei contratti di Credit Default
Swap. I contratti di Interest Rate Swap con le banche UBS Limited, JP Morgan Chase Bank, Depfa Bank plc e Deutsche Bank AG sono stati invece oggetto di una risoluzione
anticipata nel corso del 2012, eseguita in attuazione delle delibere di Giunta Comunale n. 312 del 17 febbraio 2012 e di Consiglio Comunale n. 7 del 20 febbraio 2012. A seguito
di tale accordo, ognuna delle quattro banche ha versato la somma di euro 10.000.000,00, per un totale di euro 40.000.000,00, riconosciuta al Comune a titolo di sconto sui costi di
chiusura dell’operazione di complessivi 58,9 milioni. Tale somma ¢ stata integralmente versata al Comune di Milano e contabilizzata al titolo 3 delle entrate.

Per gli importi di seguito indicati che con 1’accordo transattivo vengono riconosciuti dalle Banche al Comune di Milano, pari complessivamente a 415,58 milioni di euro, ¢ stato
costituito un deposito a garanzia delle Banche per le obbligazioni derivanti dai contratti in derivati non estinti (CDS e Amortizing) aventi oggi un Mark to Market negativo. Nello
specifico, per 138 milioni ¢ stato costituito un deposito liquido e per 277,58 milioni un deposito titoli come di seguito dettagliato:

O per euro 138.000.000,00, su conti di deposito intestati al Comune di Milano, aperti presso le filiali londinesi delle stesse banche (Deposito Liquido):
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Banca Deposito iniziale Deposito attuale (*)
JP Morgan Chase Bank 20.000.000,00 11.914.896,00
Deutsche Bank AG 23.000.000,00 13.703.914,44
Depfa Bank plc 20.000.000,00 11.914.896,00
UBS Limited 75.000.000,00 75.000.000,00
Totale 138.000.000,00 112.533.706,44

"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

(*) al 31/12/2021, al netto della quota di rimborso annuale prevista contrattualmente

Per il 2021, sulla base del parametro di riferimento negativo rilevato nel corso dell’anno, libor a tre mesi, tali depositi non hanno avuto remunerazione.

O per euro 277.580.000,00 mediante ’attribuzione al Comune di Milano di un portafoglio di BTP depositato presso le stesse banche (Deposito BTP) cosi costituito:

Banca Importo
JP Morgan Chase Bank 74.000.000,00
Deutsche Bank AG 90.600.000,00
Depfa Bank plc 72.400.000,00
UBS Limited 40.580.000,00
Totale 277.580.000,00

La remunerazione annuale di tali depositi per 1’anno 2021 ¢ stata di complessivi euro 14.939.475,00 contabilizzati al titolo 3 delle entrate.

Alla chiusura dell’esercizio 2021 risultano quindi ancora in essere i seguenti contratti di finanza derivata:
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1) uno swap di ammortamento (Amortizing), ai sensi dell’art. 41 L. n. 448/2001 e del Regolamento Ministeriale 389/03, legato all’emissione obbligazionaria “City of Milan
2005-2035 — 4,019%” per il quale si € provveduto per il 2021 all’accantonamento delle quote capitale presso i quattro Istituti Arranger per complessivi euro 54.579.416,84
oltre al rimborso degli interessi maturati sul Bond (4,019% sul nozionale complessivo), pari ad euro 67.734.095,93;

2) un contratto di Credit Default Swap (CDS), con ognuno dei quattro Istituti Arranger, legato alla stessa emissione;

3) uno swap di tasso di interesse (Interest Rate Swap), con un sottostante al 31/12/2021 di euro 107.255.019,11 e controparte Unicredit, su vecchi mutui Cassa Depositi non
estinti con 1’operazione di rifinanziamento con le seguenti caratteristiche:

Posizione Unicredit
swap di tasso su un sottostante al 31/12/2021 pari a euro 107.255.019,11

Comune di Milano riceve un Tasso Fisso pari a 4,65%
Comune di Milano paga:

1) Tasso Fisso del 4,65% se Euribor 6M < 2,28%

2) Euribor a 6M + 2,37% se 2,28% <= Euribor 6M < 7,13%
3) Tasso Fisso del 9,50% se Euribor 6M >= 7,13%.

In base ai tassi come sopra definiti, il contratto derivato in essere con Unicredit nel corso dell’esercizio 2021 ha generato flussi di interessi passivi pari a 71.569,84.
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2.6 I servizi pubblici a domanda individuale

Di seguito viene presentato il quadro di sintesi per I’anno 2021 dei servizi a domanda individuale, dando evidenza per ciascun servizio al raffronto tra i dati di preventivo e quelli
di consuntivo, e relativi scostamenti, e all’andamento nell’ultimo quinquennio delle percentuali di copertura delle spese di ciascun servizio a mezzo di entrate allo stesso
imputabili.

PREVENTIVO CONSUNTIVO
% di % di Scarti % fra
Entrate Uscite copertura Accertamenti Impegni copertura consuntivo e
delle uscite delle uscite preventivo

Gestione ricoveri 8.100.000,00 15.150.000,00 53,47% 4.920.215,99 11.341.573,89 43,38% -10,08%
Colonie 800.000,00 7.861.330,00 10,18% 188.132,60 7.402.037,75 2,54% -7,63%
Asili nido (*) 16.525.000,00 42.345.050,00 39,02% 14.856.243,00 40.737.410,86 36,47% -2,56%
Musei, Mostre e Spettacoli 2.817.000,00 31.290.725,32 9,00% 1.959.833,62 27.748.951,32 7,06% -1,94%
Totali 28.242.000,00 96.647.105,32 29,22% 21.924.425,21 87.229.973,82 25,13% -4,09%

(*) Sia a preventivo che a consuntivo la spesa per gli asili nido ¢ stata calcolata al 50% ai sensi dell’art. 5 della legge n. 498/92

2017 2018 2019 2020 2021
Gestione ricoveri 53,72 52,25 48,92 36,56% 43,38%
Colonie 21,58 22,08 14,67 6,68% 2,54%
Asili nido (¥*) 46,01 49,71 54,92 36,14% 36,47%
Musei, Mostre e Spettacoli 11,16 15,50 14,87 6,10% 7,06%
Totale 34,16 37,02 36,88 24,19% 25,13%
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2.7 Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada

Di seguito si riporta il prospetto con il dettaglio della destinazione, con riferimento all’esercizio finanziario 2021 e ai sensi degli articoli 142 e 208 del decreto legislativo n. 285
del 30/04/1992, della quota vincolata degli incassi 2021 delle sanzioni amministrative pecuniarie per violazione al Codice della Strada (dedotte le spese previste per compenso al
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concessionario), pari a euro 102.685.048,52, per le finalita indicate.

Quota vincolata ai sensi dell’art. 142 pari al 100%

ENTRATA
Codice di bilancio Capitoli

3.02.02.01 163/01-05 Proventi delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada 12.978.657,57

SPESA Impegnato

Interventi di manutenzione e messa in sicurezza delle infrastrutture stradali (compreso segnaletica, barriere e relativi impianti) (art. 142, comma

12- ter -1)
10.05.01.03 2513/1/13 Strade — Manutenzione ordinaria 5.229.412,48
10.05.02.02 7311/1/3 Strade - Manutenzione straordinaria 7.749.245,09

tot 12.978.657,57
Quota vincolata ai sensi dell’art. 208 pari al 50%
ENTRATA
Codice di bilancio Capitoli

3.02.02.01 163/01-05 Proventi delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada 44.853.195,48

SPESA Impegnato

A) Interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di

proprieta dell'ente (art. 208 comma 4 lettera a) 25% 11.213.298,87
10.05.01.03 2523/1/21 Segnaletica stradale - Manutenzione ordinaria segnaletica verticale 1.038.687,12
10.05.01.03 2523/1/19 Segnaletica stradale - Manutenzione ordinaria impianti semaforici 2.139.931,38
10.05.04.01 14252/1 . .
10.05.04.03 13252/1-3 Segnaletica stradale - Ammortamento mutui 1.034.680,37
10.05.02.02 7321/1/2 Segnaletica stradale - Manutenzione straordinaria 3.000.000,00
10.05.02.02 7411/2 [lluminazione pubblica - Nuove opere 4.000.000,00

tot 11.213.298,87

91




"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

SPESA

B) Potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale, anche attraverso I'acquisto di
automezzi, mezzi e attrezzature dei corpi e dei servizi di polizia municipale (art. 208 comma 4 lettera b)

03.01.01.03
03.01.01.03
03.01.01.03
03.01.01.03
10.02.01.03

10.05.01.03
10.05.01.03

C) Altre finalita connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative alla manutenzione delle strade di proprieta dell'ente, all'installazione,
all'ammodernamento, al potenziamento, alla messa a norma e alla manutenzione delle barriere e alla sistemazione del manto stradale delle
medesime strade, alla redazione dei piani di cui all'articolo 36, a interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti deboli (quali bambini,
anziani, disabili, pedoni e ciclisti), allo svolgimento, da parte degli organi di polizia locale, nelle scuole di ogni ordine e grado, di corsi didattici
finalizzati all'educazione stradale, a misure di assistenza e di previdenza per il personale, alle misure di cui al comma 5 bis e a interventi a favore

1213/1/22
1213/1/23
1213/1/27
1214/5
2713/06

2723/1/25
2503/14-27

Polizia locale - Canoni radio

Polizia locale - Accesso a banche dati

Polizia locale - Servizi informatici e di telecomunicazioni

Polizia locale - Noleggio automezzi

Contratto di servizio per il trasporto pubblico locale (quota parte del servizio ausiliari della sosta)

Viabilita e infrastrutture stradali - Accesso a banche dati
Gestione centrale di controllo del traffico - Gestione e manutenzione

della mobilita ciclistica) (art. 208 comma 4 lettera c)

03.01.01.01
03.01.01.01
03.01.01.03
03.01.01.03
10.05.01.03

10.05.01.03

10.05.04.01
10.05.04.03

10.05.02.02

1211/1/3
1211/1/0
1213/12
1213/13
2512/3

2613/02

14251/1
13251/1-2-3

7311/1/3

Interventi assistenziali e previdenza complementare personale della Polizia locale
Polizia locale - Progetti di potenziamento servizi di sicurezza urbana e stradale
Polizia locale - Convenzione "Nonni amici"

Polizia locale - Rimozioni

Strade - Materiale per NUIR (Nucleo di Intervento Rapido)

Illuminazione pubblica - Canone di illuminazione pubblica (quota di governo, esercizio ¢ manutenzione

ordinaria)

Strade - Ammortamento mutui

Strade - Manutenzione straordinaria

Impegnato

25% 11.213.298,87

129.676,49
361.224,07
189.893,00
2.494.811,93
5.800.000,00

485.136,78
1.752.556,60

tot 11.213.298,87

50% 22.426.597,74

2.300.000,00
39.687,78
60.775,00
799.973.,38
38.542,17

15.325.000,00

886.864,50

2.975.754.91

tot 22.426.597,74
tot 44.853.195,48
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3.0 I rapporti con societa ed enti partecipati

3.1 Relazioni Comune — societa partecipate
3.2 Verifica dei crediti e debiti reciproci tra Comune e societa ed enti partecipati
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3.1 Relazioni Comune — societa partecipate

Il Comune, quale soggetto preposto allo sviluppo economico e sociale dei cittadini milanesi, non si limita ad erogare direttamente servizi tesi a questo fine, ma si avvale di
Organismi partecipati, anche inseriti nella realta del mercato competitivo, di cui programma e controlla I’attivita. A questo proposito, si riporta I’elenco delle partecipazioni
societarie del Comune al 31 dicembre 2021, necessarie ed utili allo svolgimento dei servizi pubblici e delle attivita istituzionali rivolte ai cittadini del Comune di Milano.
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Quote di
Denominazione Oggetto Sociale Soci partecipazione al
31/12/2021
AMAT Srl. Att1V1.ta t.ecmc.he cono;cm've e di studio relative alla mobilita, all’ambiente e Comune di Milano 100%
alla pianificazione territoriale.
ATM S.p.A. Attivita nel settore trasporto pubblico e mobilita. Comune di Milano 100%
Gestione impianti sportivi comunali compresa la manutenzione degli stessi;
MILANO SPORT S.p.A. |istituzione di corsi di istruzione e corsi di addestramento per le varie Comune di Milano 100%
discipline sportive; attivita di vendita di prodotti sportivi di ogni genere.
Progettazione, realizzazione, manutenzione infrastrutture e altre opere di
MM S.p.A. interesse pubblico; gestione diretta dei Servizi Idrici, del patrimonio di Comune di Milano 100%
Edilizia Residenziale Pubblica e del patrimonio di edilizia scolastica.
SO.GE.M.I. S.p.A. Istituzione, impianto ed esercizio dei mercati all'ingrosso. Comune di Milano 100%
MILANO RISTORAZIONE L . . . . . . - — Comune di Milano 99,00%
SpA. Servizi di refezione scolastica; fornitura di pasti ad enti pubblici e/o privati. Milano Ristorazione 1.00%
— 0
SEA S.p.A. Costruzione ed esercizio di aeroporti ¢ di qualsiasi attivita connessa al Cgmqne d ! .M11ano. . 54’81/)
traffico aereo di qualunque tipo o specialita Altri azionisti pubblici 0,78%
d que tip P ) Azionisti privati 44,41%
A2A Sp.A. Esercizio delle attivita nel campo delle energie (produzione, trasformazione, Comune di Milano 25% (+1 azione)
distribuzione) e del ciclo integrale delle acque. Comune di Brescia 25% (+1 azione)
Azionariato diffuso 49,99%
. . . Comune di Milano 20%
AFM S.p.A. Gestione delle farmacie comunali. Admenta Ttalia Spa 0%
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Quote di
Denominazione Oggetto Sociale Soci partecipazione al
31/12/2021
Ministero Economia e Fin. 40%
Regione Lombardia 20%
L Citta Metropolitana 10%
EXPO 2015 S.p.A. In liquidazione Comune dili\/lilano 20%
Camera di Commercio 10%
Milano
Assunzione e gestione, in Italia ed all’estero, di partecipazioni — le societd in Comune di Milano 0,41%
CAP HOLDING S.p.A. qualsiasi forma partecipate dovranno avere per oggetto la gestione e Altri Comuni 99,59%
I’erogazione di servizi pubblici locali — in primo luogo i servizi afferenti il
ciclo integrale delle acque.
AREXPO S.p.A. Acquisizione aree sito Expo e loro messa a disposizione per la Ministero Economia e 39,28%
manifestazione espositiva; riqualificazione e valorizzazione delle stesse aree, Finanze
post Expo. Stipulazione degli accordi tra due o pil Amministrazioni Comune di Milano 21,05%
aggiudicatrici previsti dall’art. 5, comma 6, del Decreto Legislativo 18 aprile Regione Lombardia 21,05%
2016, n. 50 per lo sviluppo degli ambiti di rigenerazione urbana nel territorio E.A. Fiera int. Milano 16,80%
della Regione Lombardia, con possibilita, per tali interventi, di svolgere Citta Metropolitana 1,21%
anche le attivita di centralizzazione delle committenze e attivita di Comune di Rho 0,61%
committenza ausiliarie.
Costruzione, manutenzione e gestione tecnica, amministrativa, economica e Comune di Milano 66,67%
SPV LINEA M4 Spa S . . ’ . A ATM SPA 2,33%
finanziaria della linea M4 ed erogazione del relativo servizio di trasporto Altri soggetti privati 31%
pubblico, nonché attivita strumentali strettamente connesse allo scopo
istituzionale.
CSI Piemonte — Consorzio Supporto al processo di innovazione digitale ed organizzativa degli Enti Comune di Milano 0,83%
per il sistema Informativo Consorziati, anche nelle loro iniziative di collaborazione istituzionale con Altri soggetti 99,17%

altri soggetti.
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Si evidenzia di seguito la serie storica dei dividendi provenienti dalle societa partecipate dal Comune di Milano accertati a bilancio comunale:

(in milioni di euro)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dividendi 56,6 67,3 104,7 91,3 150,8 62,5 64,5
Perdite recepite per il Bilancio Comunale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo attivo per il Bilancio Comunale 56,6 67,3 104,7 91,3 150,8 62,5 64,5

Descrizione dei principali eventi intervenuti nel corso del 2021 al portafoglio partecipazioni societarie del Comune di Milano

Nel corso del 2021 ¢ proseguito il processo di ottimizzazione del perimetro delle partecipazioni detenute, direttamente ed indirettamente, dal Comune di Milano, ai fini del
miglioramento della qualita ed efficienza di servizi erogati e della razionalizzazione della spesa del “Gruppo Comune di Milano™, in continuita con il processo di
revisione/razionalizzazione delle suddette partecipazioni, avviato con deliberazione di Consiglio comunale n. 26 del 25 settembre 2017, e proseguito con deliberazioni di
Consiglio comunale n. 44 del 17 dicembre 2018 ¢ n. 50 del 16 dicembre 2019 in coerenza con le recenti evoluzioni della normativa di riferimento.

A fronte degli indirizzi approvati dal Consiglio comunale con le citate deliberazioni, sono state adottate nel 2021 le seguenti misure:

- MMB Project RUS, partecipata indiretta di diritto russo detenuta per il tramite MM S.p.A., con quota del 50%. A seguito dell’Assemblea straordinaria di MMB Project,
tenutasi in data 5 ottobre 2020, che ha deliberato la liquidazione della Societa, la costituzione della commissione di liquidazione e la relativa procedura, sono stati posti in
essere gli adempimenti conseguenti. In particolare, dopo 1’approvazione del Bilancio finale di liquidazione ad opera dell’Assemblea straordinaria nella seduta del 22 aprile
2021, il successivo 20 maggio la liquidazione della Societa ¢ stata iscritta presso il “Registro statale unico delle persone giuridiche” (cfr. Visura rilasciata dall’Ispettorato
interdistrettuale del Servizio tributario federale n. 46 nella Citta di Mosca, in atti comunali);

- Air Liquid S.p.A. partecipata diretta con la quota dello 0, 45%. Con deliberazione di C.C. n. 50 del 16 dicembre 2019 era stata approvata la cessione del titolo azionario dello
0,45% del Capitale Sociale, pervenuto al Comune di Milano, per lascito testamentario a favore del Civico Museo di Storia Naturale. L’attuazione di tale misura ¢ stata
necessariamente condizionata dall’emergenza epidemiologica da virus Covid - 19 che, come noto, ha generato elevata incertezza sulle prospettive economiche globali ed
innescato forti tensioni sui mercati finanziari, che, a livello nazionale ed internazionale, si sono riflesse in un incremento della volatilita. Nel corso del 2021 sono state avviate
le procedure per la cessione della suddetta partecipazione.

Il Consiglio comunale, con deliberazione n. 106 del 20 dicembre 2021 ha approvato la quarta Revisione periodica, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, delle
societa partecipate dal Comune di Milano - Ricognizione delle partecipazioni detenute, direttamente ed indirettamente, al 31 dicembre 2020. Nel provvedimento de quo si & dato
atto che non ricorrono le condizioni per procedere all’adozione di ulteriori misure di razionalizzazione rispetto a quelle gia individuate con i provvedimenti consiliari sopra citati,
che sono state confermate per la parte non ancora perfezionata.
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L’esito della quarta Revisione periodica ¢ stato inviato alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controllo con nota del 22 febbraio 2022, in atti comunali P.G. n. 109567 pari
data, e si procedera all’inserimento, con le modalita di cui all’art. 17 del Decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90, convertito dalla Legge 11 agosto 2014 n. 114, nella banca dati
gestita dal Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Tra le operazioni di rilievo del 2021 si segnala:

I’adesione del Comune di Milano - approvata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 15 febbraio 2021 al CSI Piemonte - Consorzio per il Sistema Informativo,

Ente di diritto privato in controllo pubblico, dotato di personalita giuridica di diritto privato, che non persegue finalita di lucro. Il Consorzio opera a supporto dell’innovazione

digitale ed organizzativa degli Enti consorziati, anche nelle loro iniziative di collaborazione istituzionale con altri soggetti. In tale contesto, il Consorzio favorisce il processo

di digitalizzazione dell’azione amministrativa degli Enti consorziati, supportandoli nella messa a disposizione di servizi a cittadini e imprese;

I’adeguamento dello Statuto di Arexpo ai mutamenti intervenuti nel quadro pianificatorio e normativo di riferimento anche per effetto della Legge Regione Lombardia n. 18

del 26 novembre 2019, che ha modificato la Legge Regione Lombardia n. 12 del 11 marzo 2005 per favorire i processi di rigenerazione urbana nella Regione e previa

adozione della deliberazione di Consiglio comunale n. 5 del 18 gennaio 2021, sono state approvate dall’ Assemblea straordinaria societaria le seguenti modifiche statutarie:

- integrazione dell’oggetto sociale con previsione della possibilita per la Societa di concludere gli accordi tra due o pit Amministrazioni aggiudicatrici previsti dall’art. 5,
comma 6, del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 per lo sviluppo degli ambiti di rigenerazione urbana nel territorio della Regione Lombardia, con possibilita, per tali
interventi, di svolgere anche le attivita di centralizzazione delle committenze e attivita di committenza ausiliarie;

- variazione della durata della Societa dall’anno “2050 (duemilacinquanta)” all’anno “2125 (duemilacentoventicinque)”;

I’approvazione della deliberazione di Consiglio comunale n. 60 del 15 luglio 2021 con la quale si ¢ proceduto ad una parziale modifica del Regolamento Nomine del Comune

di Milano finalizzata i) all’adeguamento del Regolamento medesimo alle sopravvenute normative che, diversamente dal passato, hanno introdotto una disciplina sistematica in

materia di inconferibilitd e incompatibilita degli incarichi presso gli Enti privati in controllo pubblico (cfr. in particolare D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, art. 10 del D. Lgs. 31

dicembre 2012 n. 235 e D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016 per le Societd) e (ii) alla puntuale individuazione delle ipotesi di revoca, decadenza e sostituzione, alla luce della

normativa sopra citata, nonché dei compiti spettanti ai diversi attori coinvolti nel procedimento di designazione/nomina e del perimetro degli obblighi informativi di cui
all’art. 13 del Regolamento in un’ottica semplificazione e di adeguamento dinamico alla normativa vigente. Tra le modifiche approvate con il sopra citato provvedimento, ¢
stata apportata una variazione all'art. 4 del Regolamento che ha reso, tra I’altro, compatibile per i componenti degli Organi Amministrativi degli Enti partecipati 1'eventuale
assunzione di incarichi di Direttore Generale negli Enti medesimi, in conformita con il quadro normativo di riferimento e con gli uniformi orientamenti espressi in materia

dall’ANAC. La sopra citata modifica dell’art. 4 del Regolamento Nomine ha comportato 'approvazione da parte del Consiglio Comunale, con il medesimo provvedimento n.

60/2021 - al fine di prevenire situazioni di potenziale conflitto di interesse, oltre che nell'ottica del potenziamento del ruolo di indirizzo e controllo dell' Amministrazione

comunale su tali Societa - di coerenti modifiche alle previsioni, contenute negli Statuti delle Societa a totale partecipazione comunale, che attribuivano all'Organo

Amministrativo la competenza alla nomina del Direttore Generale ed alla relativa attribuzione di funzioni, ponendola in capo all'Assemblea dei Soci.

Con la medesima deliberazione n. 60 del 15 luglio 2021, il Consiglio Comunale, sempre nella prospettiva di un potenziamento dei poteri di indirizzo e di controllo del Socio,
ha provveduto ad uniformare la disciplina del conferimento di deleghe agli Amministratori — in caso di presenza di Organo amministrativo collegiale - mediante
I’approvazione, nei rispettivi Statuti, delle seguenti disposizioni:

- attribuzione all’Assemblea della previsione dell’eventuale nomina di un unico Amministratore Delegato e della proposta del relativo nominativo, ferma restando la
competenza del Consiglio di Amministrazione per la nomina e ’attribuzione di deleghe al medesimo nel rispetto delle norme vigenti;

- in caso di nomina dell’Amministratore Delegato o di attribuzione al Presidente di deleghe, obbligo per 1’Organo delegato di riferire all’Organo Amministrativo ed
all’Organo di Controllo, con periodicita almeno semestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa;

- attribuzione all’Amministratore Delegato, qualora nominato, della rappresentanza della Societa, anche in giudizio, nei limiti della delega conferita.

Tutte le Societa a totale partecipazione comunale hanno provveduto al recepimento delle modifiche statutarie, con approvazione delle stesse da parte delle relative Assemblee
straordinarie societarie.
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I’approvazione in data 20 luglio 2021, da parte del Consiglio Comunale delle deliberazioni nn. 62 e 63 aventi rispettivamente ad oggetto: "Approvazione delle Linee di
indirizzo finalizzate al successivo affidamento ad MM S.p.A. del servizio di manutenzione ordinaria degli immobili di edilizia scolastica del Comune di Milano" e
"Approvazione: - modifica dell’art. 4.1 dello Statuto di MM S.p.A.; - linee di indirizzo finalizzate al successivo affidamento ad MM S.p.A. della gestione del patrimonio a
verde del Comune di Milano". L’ Area Partecipate ha collaborato con le Direzioni di Linea in coordinamento con la Direzione Generale, per la verifica della fattibilita tecnica
giuridica ed economica dell’affidamento ad MM S.p.A.

Sempre nel contesto dell’operazione di riqualificazione e ristrutturazione dei Mercato all’Ingrosso della Citta di Milano da parte di SO.GE.MI. S.p.A., in esecuzione della
deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 18 febbraio 2018 e delle delibere degli organi societari, assemblea e consiglio di amministrazione, di novembre 2019, SOGEMI ha
avviato la costruzione del Nuovo Mercato Ortofrutticolo suddividendo I’investimento complessivo in tre ambiti: 1) realizzazione delle Piattaforma Logistica Ortofrutta (PLO) 2)
Realizzazione del Padiglione 1 Ortofrutta 3) Realizzazione del Padiglione 2 Ortofrutta. Con riferimento a sub 1) Piattaforma Logistica Ortofrutta (PLO), nel mese di marzo 2021,
i lavori hanno subito un arresto a causa dell’iter amministrativo connesso alla procedura di bonifica dei suoli; le attivita sono riprese il 10 gennaio 2022. Sono in corso le opere di
fondazione. Con riferimento a sub 2) Padiglione 1 Ortofrutta, in data 26 ottobre 2021 ¢ stato sottoscritto il contratto di appalto con I’impresa Itinera, mandataria del
raggruppamento. L’impresa prendera in consegna 1’area nel mese di marzo 2022, con previsione di inizio dei lavori di scavo nel mese successivo. Con riferimento a sub 3)
Padiglione 2 Ortofrutta, in data 15 dicembre 2021 ¢ stato pubblicato il bando per I’affidamento dei lavori di costruzione, con termine di ricezione offerte al 15 marzo 2022.

Tra le operazioni di rilievo del 2021, si segnala, infine, la prosecuzione dell'attivita di coordinamento e monitoraggio dello sviluppo del Piano industriale, approvato
dall’ Assemblea societaria di Milanosport S.p.A., in attuazione delle Linee di indirizzo approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione del 9 aprile 2018 n. 15 relativa a
Milanosport S.p.A. avente ad oggetto le Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio. In attuazione degli
indirizzi espressi dal Consiglio comunale con il citato provvedimento deliberativo, in data 31 dicembre 2020 ¢ stato sottoscritto tra il Comune di Milano e Milanosport Spa il
contratto di servizio di durata trentennale, il cui schema ¢ stato approvato dalla Giunta comunale con deliberazione n. 1540 del 30 dicembre 2020. Il Presidio, coordinamento e
monitoraggio dello stato di attuazione degli indirizzi espressi dal Comune ¢ stato svolto al fine di assicurare una sempre maggiore adeguatezza delle attivita societarie alla
programmazione strategica dell’ Amministrazione Comunale.
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3.2 Verifica dei crediti e debiti reciproci tra Comune e societa ed enti partecipati

Premessa

I1 D.Lgs. 118/2011, all’art. 11, comma 6, lettera j, prevede che nella Relazione sulla gestione allegata al Rendiconto vengano riportati gli esiti della verifica dei crediti e debiti
reciproci con i propri enti strumentali e le societa controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente
eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso I’ente assume senza indugio, e comungue non oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i provvedimenti
necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie.

Innanzitutto, occorre rilevare quanto i differenti sistemi contabili in uso nel Comune e nelle Societd o Enti Strumentali incidano sul diverso approccio al tema della
riconciliazione delle partite debitorie e creditorie. Infatti, il Comune ha un sistema contabile informato ai principi di contabilita “finanziaria” secondo impegni e accertamenti,
mentre le societd/enti adottano un sistema basato su rilevazioni di tipo “economico-patrimoniale”. Pertanto, mentre questi ultimi soggetti rilevano il “momento in cui sorge il
debito o il credito”, il Comune rileva I’impegno o ’accertamento a prescindere dalla manifestazione finanziaria e cio in quanto lo scopo della contabilita finanziaria — di tipo
autorizzatorio — ¢ quello di garantire che una spesa abbia copertura finanziaria ancora prima di effettuarla.

Altro aspetto non di poco conto ¢ dato dall’articolazione, numerosita e complessita dei rapporti economico patrimoniali legati a contratti di servizio e all’esecuzione di interventi,
ripartiti anche su piu annualita, che rende sicuramente piu difficile I’opera di verifica, posto che la metodologia utilizzata ¢ quella dell’analisi puntuale di ogni voce e non della
conformita dell’aggregato “debiti/crediti verso Comune”; cio anche al fine di offrire un supporto all’attivita di riaccertamento dei residui propria del Comune, nonché di
evidenziare i rapporti infra gruppo in ottica di consolidamento dei bilanci.

Il Bilancio Consolidato 2020, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 96 del 08/11/2021, comprendeva i Gruppi A2A, SEA ed ATM, 7 societa (MM S.p.A.,
AMAT S.r.l, SO.GE.M.I. S.p.A., Milanosport S.p.A., Milano Ristorazione S.p.A., SPV Linea M4 S.p.A., AF.M. - Azienda Farmacie Milanesi S.p.A.) e 3 enti strumentali
(Fondazione Milano - Scuole Civiche, Fondazione Teatro alla Scala e Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale della Citta Metropolitana di Milano, Monza e Brianza, Lodi e
Pavia).

Si precisa infine che il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP), costituito per il 2021 con deliberazione di Giunta n. 1646 del 23/12/2021, ai sensi del principio contabile
applicato del Bilancio Consolidato — allegato 4/4 del D.Lgs. 118/2011 — comprende 43 soggetti giuridici di varie dimensioni, di cui 12 societa o gruppi societari ¢ 31 enti
strumentali controllati o partecipati.

Le operazioni contabili finalizzate al consolidamento dei conti sono incentrate sulla verifica delle rispettive posizioni di debito/credito e ricavo/costo, ai fini della loro eventuale
elisione'.

3.2.1. Metodologia utilizzata

Al fine di fornire un quadro aderente al dettato normativo, si ¢ proceduto attraverso 1’acquisizione diretta dalle societd e dagli enti strumentali partecipati degli elementi
(riferimenti a fatture e altri documenti idonei alla registrazione contabile dei fatti gestionali) utili alla verifica delle partite debitorie e creditorie; i dati acquisiti sono stati
riscontrati con i valori contabili inseriti all’interno del bilancio del Comune di Milano ed integrati — se necessario - con le informazioni fornite dalle Direzioni dell’Ente che
intrattengono rapporti con le societa/enti partecipati.

Le societa per le quali ¢ effettuata la verifica dei rapporti debitori e creditori sono sia quelle direttamente partecipate dal Comune (prescindendo dalla quota di partecipazione),
che le societa partecipate da queste ultime (partecipate indirette) con le quali il Comune intrattiene rapporti economici e finanziari.

! Si richiama in merito la delibera della Corte dei Conti, sezione delle Autonomie, n. 2/SEZAUT/2016/QMIG, del 19/01/2016, pag. 11: “la verifica dei crediti e debiti reciproci & funzionale
all’operazione di elisione dei rapporti infragruppo. La corretta procedura di eliminazione di tali poste presuppone, infatti, la certezza delle reciproche partite debitorie e creditorie”.
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La comunicazione di avvio delle operazioni € avvenuta via PEC in data 14/01/2021 con tredici separate lettere, dodici per ogni Societa ed una comune per gli Enti Strumentali.
I destinatari delle comunicazioni sono stati i seguenti:
SOCIETA PARTECIPATE:

- A2A S.p.A. e relative partecipate (AMSA, A2A Calore & Servizi, Unareti S.p.A., A2A Ambiente S.p.A., A2A Energia S.p.A., A2A Illuminazione Pubblica S.p.A., A2A
Smart City S.p.A.)

- A FM. S.p.A. — Azienda Farmacie Milanesi

- AMAT S.r.l. — Agenzia Mobilita Ambiente e Territorio

- Arexpo S.p.A.

- ATM S.p.A.

- EXPO 2015 S.p.A. (in liquidazione)

- Milano Ristorazione S.p.A.

- Milanosport S.p.A.

- MM S.p.A. (comprensiva dei rapporti riguardanti la gestione del Servizio Idrico Integrato)

- SEA S.p.A. e relative partecipate (SEA Energia S.p.A., SEA Prime S.p.A., Airport Handling S.p.A., SEA Services S.r.l., Disma S.p.A., SACBO S.p.A., MLE S.p.A,
Duftital S.p.A., Romairport S.r.1.)

- SO.GE.M.I. S.p.A.

- SPV Linea M4 S.p.A.

ENTI STRUMENTALI:

- Ente Parco Nord

- Fondazione Milano (Scuole Civiche)

- Fondazione Piccolo Teatro

- Fondazione Teatro alla Scala di Milano

- Centro Nazionale Studi Manzoniani

- Centro Studi PIM per la Programmazione Intercomunale dell’ Area Metropolitana
- Consorzio Villa Reale e Parco di Monza

- Convitto Nazionale P.L. Longone

- Ente Parco Groane

- Fondazione Asilo Mariuccia

- Fondazione Bagatti Valsecchi

- Fondazione BEIC - Biblioteca Europea di Informazione e Cultura
- Fondazione Boschi Di Stefano

- Fondazione Casa di Riposo Prandoni

- Fondazione Cineteca Italiana
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- Fondazione Clotilde Baratieri

- Fondazione Stelline

- Fondazione Fratelli Confalonieri

- Fondazione La Triennale

- Fondazione Museo del Design

- Fondazione Laura Solera Mantegazza

- Fondazione Lombardia Film Commission

- Fondazione Politecnico di Milano

- Fondazione Welfare Ambrosiano

- Fondazione I pomeriggi musicali

- Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci

- Scuola superiore d'arte applicata del Castello Sforzesco

- Agenzia del Trasporto Pubblico Locale (bacino Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia)
- AFOL Metropolitana - Agenzia Formazione, Orientamento e Lavoro

- Consorzio CIMEP - Consorzio Intercomunale Milanese Edilizia Popolare (in liquidazione)
- Societa d'incoraggiamento d'arti e mestieri — SIAM

- Fondazione Milano-Cortina 2026

- CSI Piemonte

Dopo la raccolta delle informazioni trasmesse dalle societa/enti e dalle Direzioni del Comune, per ciascun soggetto ¢ stata redatta una scheda che, attraverso successiva
circolarizzazione, ¢ stata sottoposta alle societa/enti in modo che fosse verificata anche dall’organo di revisione competente.

La scheda riporta in dettaglio tutte le posizioni verificate e contiene gli estremi dei documenti contabili delle societd/enti con indicazione degli impegni di spesa e accertamenti
corrispondenti, iscritti nel bilancio del Comune di Milano. Le schede di dettaglio delle posizioni debitorie e creditorie di ogni societa/ente sono agli atti della Direzione Bilancio e
Partecipate del Comune.

L’analisi svolta ha preso in considerazione i crediti e i debiti in essere al 31/12/2021 rilevati nelle scritture contabili delle societa/enti, prescindendo da fatture da emettere o
ricevere. Queste ultime saranno oggetto di verifica nel corso dell’esercizio 2022 per effetto dei normali processi connessi alle fasi di spesa e di entrata del Comune; inoltre
verranno considerate in fase di redazione del Bilancio Consolidato per 1’esercizio 2021, con riferimento alle societa/enti incluse nell’area di consolidamento.

Le informazioni rappresentate nelle singole schede si riferiscono all’estrazione dei dati dai rispettivi sistemi contabili; i1 dati riportati, per le parti non riconciliate o riconciliabili,
non costituiscono riconoscimento di debito o credito, in quanto la verifica & ancora in corso.

3.3.2. Le principali evidenze relative ai rapporti con le Societa

La tabella seguente evidenzia la situazione complessiva dei debiti del Comune di Milano verso le societa partecipate. I dati sono esposti secondo quanto risulta dalle evidenze
contabili delle societa e secondo quanto emerge dai riscontri e dalla documentazione presente in Comune.
L’ultima colonna riporta i totali ancora oggetto di verifica ai fini della piena riconciliazione.
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Debiti del comune secondo

Debiti del comune secondo
le risultanze

Partite in fase di verifica

SOCIETA le risultanze societarie dell’ Amministrazione (a-b)

® (b)
AMAT 1.161.971,50 1.161.971,50 0,00
GRUPPO SEA 341.058,21 341.058,21 0,00
SO.GE.M.L 45.075.252,44 45.075.252,44 0,00
MILANOSPORT 18.719,26 18.719,26 0,00
MILANO RISTORAZIONE 17.060.188,83 17.060.024,67 164,16
AZIENDA FARMACIE MILANESI 2.753,79 2.753,79 0,00
EXPO 2015 (in liquidazione) 0,00 0,00 0,00
AREXPO 0,00 0,00 0,00
MM 23.205.319,20 22.011.744,45 1.193.574,75
GRUPPO ATM 101.917.024,45 99.632.070,03 2.284.954,42
GRUPPO A2A 9.876.189,68 9.795.749,59 80.440,09
SPV LINEA M4 6.003.357,00 6.003.357,00 0,00
TOTALE

204.661.834,36

201.102.700,94

3.559.133,42

La tabella successiva riporta la situazione dei crediti del Comune verso le sue partecipate. L’ultima colonna riporta la sintesi degli importi in fase di verifica. Il saldo per il 2021

Crediti del comune secondo

Crediti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di verifica

SOCIETA le risultanze societarie dell’ Amministrazione (a-b)
AMAT 0,00 0,00 0,00
GRUPPO SEA 46.438.949,78 46.438.949,78 0,00
SO.GE.M.L 101,904,00 101,904,00 0,00
MILANOSPORT 579.407,92 705.614,40 (126.206,48)
MILANO RISTORAZIONE 6.359,75 6.359,75 0,00
AZIENDA FARMACIE MILANESI 0,00 0,00 0,00
EXPO 2015 (in liquidazione) 0,00 0,00 0,00
AREXPO 0,00 0,00 0,00
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.pe Crediti del comune
Crediti del comune secondo . e s . .
P . . . secondo le risultanze Partite in fase di verifica
SOCIETA le risultanze societarie , . .
dell’ Amministrazione (a-b)
MM 47.407.504,91 47.443.162,58 (35.657,67)
GRUPPO ATM 40.644.435,33 42.131.935,33 (1.487.500,00)
GRUPPO A2A 2.707.806,29 2.777.148,73 (69.342,44)
SPV LINEA M4 0,00 0,00 0,00
TOTALE 137.886.367,98 139.605.074,57 (1.718.706,59)

Per tutte le posizioni in dettaglio, si rinvia ai prospetti analitici agli atti dell’ Area Valutazioni, Controllo e Gestione Economica Partecipate.

Si fornisce di seguito un quadro riepilogativo dell’andamento delle posizioni debitorie e creditorie nel tempo.

DEBITI
ANNO Debiti del comune Debiti del comune Partite in fase di .
secondo l.e rlsyltanze secondo lc_a r.lsulta.nze verifica % di riscontro
societarie dell’Amministrazione
2012 222.614.544,25 179.816.949,79 42.797.594,46 80,8%
2013 324.666.018,98 295.761.099,74 28.904.919,24 91,1%
2014 241.062.672,67 231.155.127,29 9.907.545,38 95,9%
2015 271.470.406,30 256.319.041,99 15.151.364,31 94,4%
2016 216.869.190,05 203.644.461,28 13.224.728,77 93,9%
2017 204.230.452,05 194.021.716,56 10.208.735,49 95,0%
2018 205.190.334,55 194.766.330,38 10.424.004,17 94,9%
2019 146.679.567,28 133.359.567,53 13.319.999,75 90,9%
2020 198.490.417,35 194.643.624,30 3.846.793,05 98,1%
2021 204.661.834,36 201.102.700,94 3.559.133,42 98,3%
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CREDITI
ANNO Crediti del comune Crediti del comune e s .
. . Partite in fase di ..
secondo le risultanze secondo le risultanze . % di riscontro
R . . . . verifica
societarie del’ Amministrazione
2012 238.080.034,13 221.894.495,09 16.185.539,04 93,2%
2013 180.890.115,61 178.737.051,59 2.153.064,02 98,8%
2014 234.207.299,12 225.966.694,57 8.240.604,55 96,5%
2015 245.492.638,28 242.196.383,73 3.296.254,55 98,7%
2016 194.226.910,32 196.506.017,84 (2.279.107,52) 101,1%
2017 150.993.361,74 147.637.771,65 3.355.590,09 97,8%
2018 174.852.052,77 174.255.884,96 596.167,81 99,6%
2019 161.020.240,52 161.454.947,97 (434.707,45) 100,3%
2020 115.639.270,31 115.565.789,07 73.481,24 99,9%
2021 137.886.367,98 139.605.074,57 (1.718.706,59) 101,2%

In relazione ai dati sopra riportati, occorre tenere presente che nel corso degli anni la composizione dell’insieme delle societa considerate ai fini della riconciliazione ¢ variata:

- dal 2013 sono stati inclusi 1 soggetti giuridici partecipati indirettamente che hanno rapporti finanziari in essere con I’amministrazione al 31/12 dell’esercizio;
- nel 2015 ¢ avvenuto il processo di fusione per incorporazione della societa MIR S.r.l. in MM S.p.A. e nel 2017 il processo di fusione per incorporazione di Metro
Engineering S.r.1. e Napoli Metro Engineering S.r.l. sempre nella controllante MM S.p.A.;
- dal 2018 la societa ATM Servizi S.p.A. ¢ stata fusa per incorporazione nella capogruppo ATM S.p.A.;
- aseguito della cessione delle quote di partecipazione, sono uscite dal perimetro di analisi le societa:
- Amiacque S.r.L;
- Navigli Lombardi S.c.ar.];
- Milano Serravalle — Milano Tangenziali S.p.A.;

- dal 2020 ¢ stata inclusa nell’ Area di Consolidamento la Societa S.P.V. Metro 4 S.p.A (deliberazione della Giunta Comunale n. 604 del 28 maggio 2021);

- il gruppo CAP Holding viene escluso dall’insieme delle societa considerate ai fini della riconciliazione in quanto non affidataria diretta di servizi pubblici locali da parte del
Comune di Milano, nella quale il Comune di Milano dispone di una partecipazione inferiore al 20%, e comunque inferiore all’1% (partecipazione Comune di Milano pari
allo 0,41% - si veda la deliberazione della Giunta Comunale di aggiornamento del GAP e dell’Area di Consolidamento 2021, n. 1646 del 23/12/2021)

Nella tabella successiva si riporta la serie storica degli ultimi 5 anni degli importi legati a partite debitorie e creditorie in fase di verifica.
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SOCIETA TIPOLOGIA SALDO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AMAT Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 41.025,29 0,00 0,00 0,00
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 (12.048,81) 0,00 0,00 (12.048,81) 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 2.041,89 2.041,71 3.665,30 0,00
SO.GEM.L
Crediti vs Societa in fase di verifica 2.609.708,36 2.609.708,36 2.609.708,36 0,00 0,00 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 668.102,03 51.156,05 42.175,33 0,00 0,00 0,00
MILANOSPORT — — —
Crediti vs Societa in fase di verifica 52.562,00 52.562,00 (44.506,90) (122.846,87) 128.793,52 (126.209,48)
Debiti vs Societa in fase di verifica 62.324,09 48.478,10 57.490,60 48.424,57 819,41 164,16
MILANO RISTORAZIONE
Crediti vs Societa in fase di verifica (2.915,37) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AT Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 (122,42) 0,00 0,00 0,00
o Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 10.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EXPO 2015 (in liquidazione) — — —
Crediti vs Societa in fase di verifica (30.721,68) (15.805,10) (15.805,10) 0,00 0,00 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREXPO
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,00 -50.575,90 0,00 0,00 0,00
MM Debiti vs Societa in fase di verifica 9.063.680,58 6.896.303,81 7.055.285,11 10.462.202,37 1.290.420,31 1.193.574,75
Crediti vs Societa in fase di verifica 191.392,08 1.190.424,69 302.149,88 (4.937,79) (27.976,20) (35.657,67)
ATM Debiti vs Societa in fase di verifica 3.084.810,65 3.088.021,91 3.106.974,94 2.722.204,97 2.368.402,31 2.284.954,42
Crediti vs Societa in fase di verifica (3.931.823,68) 1.024.212,37 0,00 (37.540,06) 0,00 (1.487.500,00)
GRUPPO A2A Debiti vs Societa in fase di verifica 275.609,93 114.375,62 101.158,69 68.277,82 175.047,91 80.440,09
Crediti vs Societa in fase di verifica (1.167.309,23) (1.420.185,37) (2.204.680,11) 61.303,82 5.094,73 (69.342,44)
Debiti vs Societa in fase di verifica 70.201,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPV LINEA M4
Crediti vs Societa in fase di verifica 0,00 0,01 0,00 (471.714,98) 0,00 0,00
Debiti vs Societa in fase di verifica 13.224.728,77 10.208.735,49 10.424.004,17 13.319.999,75 3.846.793,05 3.559.133,42
TOTALE
Crediti vs Societa in fase di verifica (2.279.107,52) 3.355.590,09 596.167,81 (434.707,45) 73.481,24 (1.718.706,59)

Per quanto riguarda lo stock dei debiti del comune di Milano nei confronti delle societa, si € provveduto negli anni a un rilevante contenimento, passando da complessivi 324,7
milioni di euro (secondo le risultanze societarie) nel 2013 a un dato che negli ultimi anni si era assestato intorno ai 205 milioni, nel 2021 lo stock complessivo corrisponde a

204,8 milioni.
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Anche il grado di riscontro tra i dati societari e i dati rilevati nel Rendiconto del comune di Milano ha avuto un progressivo miglioramento, dall’80,8% di partenza nel 2012 al
94,8% del 2018, al 90,9% nel 2019 ¢ 98,1% nel 2020, con un ulteriore e leggero incremento nel 2021 in cui si raggiunge il 98,3% (miglior risultato).

Si evidenzia altresi che, a seguito dell’attivita svolta sui debiti in generale, lo stock di debito complessivo del comune verso MM ¢ diminuito da 109,4 milioni di euro a 27,1
milioni di euro (secondo le risultanze societarie), nonostante nel frattempo la societa abbia acquisito la gestione del patrimonio comunale di edilizia residenziale pubblica. Per
quanto riguarda le partite in fase di verifica, nel 2012 i debiti rilevati nei servizi di ingegneria ammontavano a circa 28,2 milioni di euro fino a scendere a 0,6 milioni nel 2020,
confermati nel 2021; quelli relativi al servizio idrico sono passati da circa 8,8 milioni di euro nel 2012 a 2,1 milioni di euro nel 2015, a 1,3 milioni di euro nel 2016, sino a
scendere sotto gli 0.6 milioni nel 2021, proseguendo nel calo (decremento di quasi 100 mila euro rispetto al 2020). Per la parte di gestione dell’ERP, nel 2021 le partite in fase di
verifica si confermano nulle per il secondo anno consecutivo.

Per quanto concerne le altre societa, rispetto al 2020 le partite non riconciliate si riscontrano soltanto nel gruppo ATM e nel Gruppo A2A (sulle 10 totali). Si evidenzia un
miglioramento complessivo dei debiti non riconciliati sia per quanto riguarda il numero delle societa per cui non esistono partite in verifica (nel 2019 esistevano discordanze con
9 societa su 10 e nel 2020 si € passati a 6, nel 2021 si passa da 6 a 4), sia per quanto riguarda le discordanze con le altre due principali societa (oltre a MM) ovvero ATM e
Gruppo A2A.

Quelli relativi ad ATM S.p.A. si sono ridotti di circa 100 mila euro rispetto al 2020, attestandosi al di sotto dei 2,3 milioni, in larga misura attribuibili a trasferimenti ministeriali
che il Comune deve ancora incassare.

Anche con il Gruppo A2A si registra un decremento delle partite in verifica di circa 100 mila euro, portando il saldo complessivo a 80 mila euro, a fronte di uno stock di debito
complessivo di 9,8 milioni di euro.

Per quanto riguarda i crediti del comune verso le societa, si rileva che ’ammontare delle partite indicate dal Comune in nell’entrata del bilancio comunale per la prima volta ¢
superiore rispetto alle risultanze societarie per un importo di circa 1,7 milioni, di cui 1,487 milioni si riferiscono ad un contratto per canone sosta nei confronti di ATM.

3.2.3. Le principali evidenze relative ai rapporti con gli Enti strumentali

Si riporta di seguito I’esito della rilevazione delle partite di credito/debito con gli enti strumentali del comune di Milano, condotta con gli stessi criteri adottati per la rilevazione
dei rapporti con le societa.

DEBITI
ANNO Debiti del comune Debiti del comune o . .

secondo le risultanze secondo le risultanze Parti,t:rlilil.lcf:se di % di riscontro

degli Enti Strumentali dell’Amministrazione
2016 20.491.726,33 20.341.345,59 150.380,74 99,3%
2017 18.466.990,53 18.387.457,97 79.532.,56 99,6%
2018 17.727.804,29 17.497.815,02 229.989,27 98,7%
2019 11.404.940,53 11.305.879,80 99.060,73 99,1%
2020 15.879.846,84 15.877.570,20 2.276,64 99,9%
2021 11.490.610,34 11.490.678,23 (67,89) 100%
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CREDITI
ANNO Crediti del comune Crediti del comune Partite in fase di o s
ol el I S
2016 675.003,58 400.248,85 274.754,73 59,3%
2017 654.031,69 429.504,75 224.526,94 65,7%
2018 132.663.525,88 132.388.660,02 274.865,86 99,8%
2019 183.525.532,64 183.283.300,50 242.232,14 99,9%
2020 16.904.904,90 239.003.235,85 (222.076.646,47) /
2021 56.224.169,41 56.087.677,91 136.491,50 99,8%

DEBITI DEL COMUNE VERSO GLI ENTI STRUMENTALI

Debiti del comune secondo Debiti del comune e s .
. . . . Partite in fase di
le risultanze degli Enti secondo le risultanze .
ENTE . - . verifica
Strumentali dell’Amministrazione (a-b)
(a) (b)
ENTE PARCO NORD 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO 3.160.135,47 3.160.203,36 (67,89)
FONDAZIONE PICCOLO TEATRO 485.330,00 485.330,00 0,00
FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA 5.651.181,55 5.651.181,55 0,00
CENTRO STUDI MANZONIANI 50.000,00 50.000,00 0,00
PIM 0,00 0,00 0,00
VILLA REALE MONZA 0,00 0,00 0,00
CONVITTO LONGONE 0,00 0,00 0,00
ENTE PARCO GROANE 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE ASILO MARIUCCIA 0,00 0,00 0,00
BAGATTI VALSECCHI 0,00 0,00 0,00
BEIC 0,00 0,00 0,00
BOSCHI DI STEFANO 0,00 0,00 0,00
CASA DI RIPOSO PRANDONI 3.000,00 3.000,00 0,00
CINETECA ITALIANA 37.100,00 37.100,00 0,00
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Debiti del comune secondo
le risultanze degli Enti

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE Strumentali dell’Amministrazione verifica
(a) (b) @
FONDAZIONE BARATIERI 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE STELLINE 0,00 0,00 0,00
FRATELLI CONFALONIERI 0,00 0,00 0,00
LA TRIENNALE DI MILANO 492.470,00 492.470,00 0,00
MUSEO DESIGN 0,00 0,00 0,00
FONDAZ. SOLERA MANTEGAZZA 0,00 0,00 0,00
LOMBARDIA FILM COMMISSION 100.000,00 100.000,00 0,00
FONDAZIONE POLITECNICO 0,00 0,00 0,00
WELFARE AMBROSIANO 50.000,00 50.000,00 0,00
1 POMERIGGI MUSICALI 488.524.59 488.524.59 0,00
MUSEO LEONARDO DA VINCI 858.200,00 858.200,00 0,00
SCUOLA ARTE APPLICATA 0,00 0,00 0,00
fggﬁf}lﬁ TRASPORTO PUBBLICO 0.00 0.00 0.00
AFOL 108.958,61 108.958,61 0,00
CIMEP (in liquidazione) 0,00 0,00 0,00
SIAM 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026 0,00 0,00 0,00
CSI PIEMONTE 5.710,12 5.710,12 0,00
TOTALE 11.490.610,34 11.490.678,23 (67,89)

CREDITI DEL COMUNE VERSO GLI ENTI STRUMENTALI

Crediti del comune
secondo le risultanze degli

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE Enti Strumentali dell’Amministrazione Vzl_il;l)c a
(@) (b)
ENTE PARCO NORD 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE MILANO 277.744,09 277.744,09 0,00
FONDAZIONE PICCOLO TEATRO 2.793,00 2.793,00 0,00
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Crediti del comune
secondo le risultanze degli

Debiti del comune
secondo le risultanze

Partite in fase di

ENTE Enti Strumentali dell’ Amministrazione verifica
(a) (b) @b
FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA 87.505,00 88.631,24 (1,126,24)
CENTRO STUDI MANZONIANI 0,00 0,00 0,00
PIM 0,00 0,00 0,00
VILLA REALE MONZA 0,00 0,00 0,00
CONVITTO LONGONE 0,00 0,00 0,00
ENTE PARCO GROANE 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE ASILO MARIUCCIA 0,00 0,00 0,00
BAGATTI VALSECCHI 0,00 0,00 0,00
BEIC 0,00 0,00 0,00
BOSCHI DI STEFANO 0,00 0,00 0,00
CASA DI RIPOSO PRANDONI 0,00 0,00 0,00
CINETECA ITALIANA 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE BARATIERI 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE STELLINE 0,00 0,00 0,00
FRATELLI CONFALONIERI 0,00 0,00 0,00
LA TRIENNALE DI MILANO 1.290,00 1.290,00 0,00
MUSEO DESIGN 0,00 0,00 0,00
FONDAZ. SOLERA MANTEGAZZA 0,00 0,00 0,00
LOMBARDIA FILM COMMISSION 0,00 0,00 0,00
FONDAZIONE POLITECNICO 42.720.13 4272013 0,00
WELFARE AMBROSIANO 0,00 0,00 0,00
I POMERIGGI MUSICALI 0,00 0,00 0,00
FOND. MUSEO LEONARDO DA VINCI 7.087,00 7.087,00 0,00
SCUOLA ARTE APPLICATA 0,00 0,00 0,00
ﬁggiﬁ‘* TRASPORTO PUBBLICO 55.667.412,45 55.667.412,45 0,00
AFOL 0,00 0,00 0,00
CIMEP (in liquidazione) 137.617,74 0,00 137.617,74
SIAM 0,00 0,00 0,00
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Crediti del comune Debiti del comune s .
. . . Partite in fase di
secondo le risultanze degli secondo le risultanze .
ENTE . . .. . verifica
Enti Strumentali dell’Amministrazione (a-b)
(a) (b)
FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026 0,00 0,00 0,00
CSI PIEMONTE 0,00 0,00 0,00
TOTALE 56.224.169,41 56.087.667,91 136.491,50

In relazione ai dati sopra riportati si segnala che dal 2021, avendo il Comune di Milano aderito al Consorzio per il Sistema Informativo (CSI Piemonte) (cfr. deliberazione del
Consiglio Comunale n. 17 del 15 febbraio 2021), si procede alle attivita di riconciliazione crediti/debiti con il suddetto Ente Strumentale. Occorre inoltre segnalare che in data 30
settembre 2021 ¢ avvenuta la cessazione della Fondazione Museo del Design a seguito della fusione per incorporazione con Fondazione la Triennale di Milano.

E opportuno infine segnalare che la differenza di € 137.617,74 rilevata nei crediti con Consorzio CIMEP ¢ dovuta dalla differenza tra la quota associativa 2013 di € 138.934,64 ¢
la somma di € 276.552,38 da trasferire al Comune al termine della liquidazione del Consorzio. Si evidenzia dunque una sostanziale coerenza tra le poste reciproche di credito e
debito per tutti gli enti.

Per tutte le posizioni in dettaglio, si rinvia ai prospetti analitici agli atti dell’ Area Valutazioni, Controllo e Gestione Economica Partecipate.

3.3.4. Disclaimer

Le informazioni rappresentate nelle singole schede sono riferite all’estrazione dei dati dai sistemi contabili delle societa/enti partecipati ¢ del Comune. Ai sensi e per gli effetti dei
rapporti in essere tra Comune e societd/enti partecipati, si precisa che nella relazione si riportano gli esiti dell’attivita di confronto tra le partite in essere al 31/12/2019
prescindendo da eventuali contestazioni presenti e future e pertanto il presente documento, per le partite in fase di verifica, rendicontazione o liquidazione non costituisce per il
Comune riconoscimento automatico di debito. Eventuali situazioni debitorie, una volta confermate e determinate puntualmente attraverso atti amministrativi, troveranno
definizione negli stanziamenti e nelle modalita consentite dalla normativa vigente all’interno del bilancio di previsione dell’Ente, ai sensi dell’art. 11, comma 6, lettera j), del
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.
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4.0

4.1
4.2
4.3
4.4

IL RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI

I residui provenienti dal bilancio di competenza

I residui provenienti dalla gestione residui

I residui finali

Impegni e accertamenti assunti negli esercizi 2021 e precedenti e imputati
agli anni successivi
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La contabilita pubblica individua nei residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il termine dell’esercizio e nei residui passivi le somme impegnate ¢ non pagate entro lo
stesso termine. Si tratta pertanto di entrate e di spese per le quali non sono state ultimate nell’anno tutte le fasi di gestione.

Poiché i residui attivi e passivi concorrono a determinare il risultato di amministrazione, 1’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali prescrive che prima della
predisposizione del rendiconto si provveda all’operazione di riaccertamento dei residui, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto o in parte degli stessi.

L’attivita di riaccertamento dei residui ¢ stata effettuata nel rispetto delle disposizioni normative del Decreto Legislativo 267/2000 e dei principi contabili allegati al D. Lgs. 23
giugno 2011 n. 118 dai responsabili dei servizi cui ¢ attribuito il procedimento di gestione delle singole risorse di entrata e di spesa. Ai sensi di tali disposizioni, attraverso
’attivita di riaccertamento ordinario dei residui si procede ad una ricognizione delle singole posizioni attive e passive diretta a verificare: la fondatezza giuridica dei crediti
accertati e 1’esigibilita del credito; 1’affidabilita della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione dell’accertamento o dell’impegno; il permanere delle posizioni debitorie
effettive degli impegni assunti; la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio. Se, a seguito di tale ricognizione, risultano debiti o crediti non
correttamente imputati all’esercizio in quanto non esigibili nel corso di tale esercizio, occorre procedere alla reimputazione degli impegni e degli accertamenti agli esercizi in cui
sono esigibili, costituendo dove necessario il fondo pluriennale vincolato.

4.1 I residui provenienti dal bilancio di competenza

Le tabelle seguenti analizzano la formazione dei residui provenienti dalla gestione di competenza dell’anno 2021, consistenti in accertamenti di entrata e impegni di spesa per i
quali non si ¢ realizzata, nel corso dell’anno, rispettivamente la riscossione e il pagamento.

Le tabelle seguenti analizzano !’intera gestione di competenza, dagli stanziamenti di bilancio (previsioni iniziali, variazioni e previsioni finali) agli accertamenti/impegni e
riscossioni/pagamenti, dando rappresentazione del grado di riscossione e pagamento e del complementare grado di formazione dei residui provenienti dalla competenza.

Residui attivi di nuova formazione

Previsioni Iniziali Variazioni Previsioni Finali Accertamenti Riscossioni % risc. / Acc. Residui Finali % su Acc.

Titolo 1 1.376.680.000,00 (16.513.500,00) 1.360.166.500,00 1.375.575.354,52 1.072.037.507,53 77,93% 303.537.846,99 22,07%
Titolo 2 746.435.060,00 216.650.620,00 963.085.680,00 995.530.992,46 897.525.070,68 90,16% 98.005.921,78 9,84%
Titolo 3 1.161.868.590,00 (199.048.960,00) 962.819.630,00 973.648.422,05 765.055.366,21 78,58% 208.593.055,84 21,42%
Titolo 4 3.032.849.557,33 (546.559.832,77) 2.486.289.724,56 444.297.474,01 331.133.716,68 74,53% 113.163.757,33 25,47%
Titolo 5 208.500.000,00 0,00 208.500.000,00 100.030.000,00 20.000.000,00 19,99% 80.030.000,00 80,01%
Titolo 6 668.040.388,93 258.270.855,65 926.311.244,58 96.163.361,96 87.839.219,83 91,34% 8.324.142,13 8,66%
Titolo 7 825.000.000,00 0,00 825.000.000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 387.318.950,00 61.960.000,00 449.278.950,00 359.295.760,07 345.157.179,52 96,06% 14.138.580,55 3,94%
Totale 8.406.692.546,26 (225.240.817,12) 8.181.451.729,14 4.344.541.365,07 3.518.748.060,45 80,99% 825.793.304,62 19,01%
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Residui passivi di nuova formazione

Previsioni Iniziali Variazioni Previsioni Finali Impegni Pagamenti % Pag. / Imp. Residui Finali % su Imp.

Titolo 1 3.264.825.266,22 128.094.304,69 3.392.919.570,91 2.821.614.569,74 2.296.981.840,00 81,41% 524.632.729,74 18,59%
Titolo 2 4.845.320.287,09 (63.492.450,39) 4.781.827.836,70 580.066.379,75 524.129.315,05 90,36% 55.937.064,70 9,64%
Titolo 3 208.500.000,00 0,00 208.500.000,00 100.030.000,00 100.030.000,00 100,00% 0,00 0,00%
Titolo 4 112.783.930,00 0,00 112.783.930,00 112.782.045,71 112.782.045,71 100,00% 0,00 0,00%
Titolo 5 825.000.000,00 0,00 825.000.000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 387.318.950,00 61.960.000,00 449.278.950,00 359.295.760,07 295.422.336,30 82,22% 63.873.423,27 17,78%
Totale 9.643.748.433,31 126.561.854,30 9.770.310.287,61 3.973.788.755,27 3.329.345.537,56 83,78% 644.443.217,71 16,22%
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4.2 I residui provenienti dalla gestione residui

Le tabelle seguenti rappresentano 1’andamento nel corso del 2021 della gestione residui degli anni 2020 e precedenti.

Vengono evidenziati, per titoli di bilancio, il risultato dell’attivita di riaccertamento dei residui e il grado di smaltimento degli stessi (ossia la misura in cui i residui sono stati

pagati o riscossi).

I residui da riportare, sommati ai residui di nuova formazione analizzati nella sezione precedente, concorrono alla determinazione dei residui complessivi finali del conto del

bilancio 2021 rappresentati nella sezione successiva.

Residui attivi della gestione residui

Residui al 01/01/21 Variazioni % var. Residui riaccertati Riscossioni % risc. / Riacc. Residui da riportare % su Riacc.
Titolo 1 715.560.121,43 5.483.606,36 0,77% 721.043.727,79 227.190.797,44 31,51% 493.852.930,35 68,49%
Titolo 2 296.068.236,83 (2.856.653,78) -0,96% 293.211.583,05 268.826.322,58 91,68% 24.385.260,47 8,32%
Titolo 3 1.685.301.796,01 (202.538.828,65) -12,02% 1.482.762.967,36 131.560.715,20 8,87% 1.351.202.252,16 91,13%
Titolo 4 464.945.268,97 (1.282.801,24) -0,28% 463.662.467,73 151.657.373,64 32,71% 312.005.094,09 67,29%
Titolo 5 7.985.683,18 0,00 0,00% 7.985.683,18 12.584,83 0,16% 7.973.098,35 99,84%
Titolo 6 7.301.910,58 (6.518,65) -0,09% 7.295.391,93 6.519.490,96 89,36% 775.900,97 10,64%
Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 432.952.994,72 (475.283,14) -0,11% 432.477.711,58 22.796.980,40 5,27% 409.680.731,18 94,73%
Totale 3.610.116.011,72 (201.676.479,10) -5,59% 3.408.439.532,62 808.564.265,05 23,72% 2.599.875.267,57 76,28%

Residui passivi della gestione residui

Residui al 01/01/21 Variazioni % var. Residui riaccertati Pagamenti % pag. / Riacc. Residui da riportare % su Riacc.
Titolo 1 775.862.334,89 (69.490.739,96) -8,96% 706.371.594,93 493.306.069,60 69,84% 213.065.525,33 30,16%
Titolo 2 153.576.231,80 (853.374,77) -0,56% 152.722.857,03 60.378.963,52 39,53% 92.343.893,51 60,47%
Titolo 3 46.464.659,71 0,00 0,00% 46.464.659,71 2.000.000,00 4,30% 44.464.659,71 95,70%
Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 110.290.989,32 (725.481,11) -0,66% 109.565.508,21 71.877.813,44 65,60% 37.687.694,77 34,40%
Totale 1.086.194.215,72 (71.069.595,84) -6,54% 1.015.124.619,88 627.562.846,56 61,82% 387.561.773,32 38,18%
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4.3 1 residui finali

La tabella seguente rappresenta la consistenza dei residui totali alla fine dell’anno, distinti in residui provenienti dalla gestione residui e residui provenienti dalla gestione di

competenza.
Residui attivi Residui passivi
Residui rimanenti Residui rimanenti a
Provenienza Residui iniziali a segllnt(‘) della Residui dl. fuova Residui finali Provenienza Residui iniziali segul toidella Residui dl. nuova Residui finali
variazione formazione variazione formazione
dell’esercizio dell’esercizio
Titolo 1
Entrate correnti di Titolo 1
natura tributaria, 715.560.121,43 493.852.930,35 303.537.846,99 797.390.777,34 . 775.862.334,89 213.065.525,33 524.632.729,74 | 737.698.255,07
o Spese correnti
contributiva e
perequativa
Titolo 2

Trasferimenti correnti

Titolo 3
Entrate extratributarie

Titolo 4
Entrate in conto
capitale

Titolo 5
Entrate da riduzione
di attivita finanziarie

Titolo 6
Accensione di prestiti

Titolo 7
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto
terzi e partite di giro

296.068.236,83

1.685.301.796,01

464.945.268,97

7.985.683,18

7.301.910,58

0,00

432.952.994,72

24.385.260,47

1.351.202.252,16

312.005.094,09

7.973.098,35

775.900,97

0,00

409.680.731,18

98.005.921,78

208.593.055,84

113.163.757,33

80.030.000,00

8.324.142,13

0,00

14.138.580,55

122.391.182,25

1.559.795.308,00

425.168.851,42

88.003.098,35

9.100.043,10

0,00

423.819.311,73

Titolo 2
Spese in conto
capitale

Titolo 3

Spese per
incremento di attivita
finanziarie

Titolo 4
Rimborso di prestiti

Titolo 5

Chiusura
anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi
¢ partite di giro

153.576.231,80

46.464.659,71

0,00

0,00

110.290.989,32

92.343.893,51

44.464.659,71

0,00

0,00

37.687.694,77

55.937.064,70

0,00

0,00

0,00

63.873.423,27

148.280.958,21

44.464.659,71

0,00

0,00

101.561.118,04

Totale

3.610.116.011,72

2.599.875.267,57

825.793.304,62

3.425.668.572,19

Totale

1.086.194.215,72

387.561.773,32

644.443.217,71

1.032.004.991,03
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Di seguito i residui vengono analizzati per anno di provenienza.

RESIDUI ATTIVI

ANNO TITOLO 1 TITOLO 2 TITOLO 3 TITOLO 4 TITOLO 5 TITOLO 6 TITOLO 7 TITOLO 9 TOTALE %
2002 273.205,70 273.205,70 0,01%
2003 913.688,54 913.688,54 0,03%
2004 29.476.464,64 29.476.464,64 0,86%
2005 172.277,68 172.277,68 0,01%
2006 1.510.552,30 4.101.131,06 516.922,91 6.128.606,27 0,18%
2007 1.800.693,20 1.800.693,20 0,05%
2008 1.473.578,54 241.343,76 1.945,39 1.716.867,69 0,05%
2009 4.855.215,69 420.000,00 2.118,37 5.277.334,06 0,15%
2010 1.092.491,70 7.077,39 1.099.569,09 0,03%
2011 6.943.176,50 91.728.977,49 264.415,04 98.936.569,03 2,89%
2012 7.511.878,22 7.210.937,69 390.111.914,60 404.834.730,51  11,82%
2013 165,79 7.757.347,65 64.939,04 811,24 7.823.263,72 0,23%
2014 35.766.064,66 263.675,78 172.717.674,16 4.049.792,39 20.781,63 212.817.988,62 6,21%
2015 32.605.662,87 50.294,69 228.568.142,64 26.703.601,53 1.955.389,82 289.883.091,55 8,46%
2016 37.102.999,78 207.481.202,58 3.080.250,30 6.828,39 2.232.004,27 249.903.285,32 7,30%
2017 66.235.425,41 173.904.272,24 1.357.477,34 2.545.725,62 244.042.900,61 7,12%
2018 89.113.268,93 520.315,68 184.215.733,75 17.601.563,54 1.003.010,23 2.550,47 2.544.187,55 295.000.630,15 8,61%
2019 107.149.447,10 6.577.202,27 207.691.573,71 91.186.757,08 6.970.088,12 30.000,00 4.315.895,61 423.920.963,89  12,37%
2020 125.879.895,81 16.973.772,05 144.771.210,98 32.502.472,29 43.257,76 5.682.528,41 325.853.137,30 9,51%
Totale 493.852.930,35 24.385.260,47 1.351.202.252,16 312.005.094,09 7.973.098,35 775.900,97 0,00  409.680.731,18 2.599.875.267,57  75,89%
2021 303.537.846,99 98.005.921,78 208.593.055,84 113.163.757,33 80.030.000,00 8.324.142,13 0,00 14.138.580,55 825.793.304,62  24,11%
TOTALE 797.390.777,34 122.391.182,25 1.559.795.308,00 425.168.851,42 88.003.098,35 9.100.043,10 0,00 423.819.311,73 3.425.668.572,19 100%
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RESIDUI PASSIVI

ANNO TITOLO 1 TITOLO 2 TITOLO 3 TITOLO 4 TITOLO 5 TITOLO 7 TOTALE %
2000 8.890,78 8.890,78 0,00%
2001 0,00 0,00%
2002 80.151,62 464.659,71 544.811,33 0,05%
2003 29.335,67 29.335,67 0,00%
2004 412.577,71 412.577,71 0,04%
2005 376.768,63 376.768,63 0,04%
2006 3.142.587,41 3.142.587,41 0,30%
2007 1.800.693,20 1.800.693,20 0,17%
2008 2.099.571,28 2.099.571,28 0,20%
2009 14.905,98 4.985.031,43 4.999.937,41 0,48%
2010 278.596,54 295.866,50 574.463,04 0,06%
2011 136.176,92 7.222.992,19 251.457,46 7.610.626,57 0,74%
2012 10.434,14 7.511.878,22 112.531,65 7.634.844,01 0,74%
2013 8.081.843,23 8.052.072,05 191.307,50 16.325.222,78 1,58%
2014 7.852.306,35 7.876.103,69 177.559,33 15.905.969,37 1,54%
2015 18.021.926,03 7.802.269,31 3.990.206,46 29.814.401,80 2,89%
2016 23.330.577,93 7.810.364,56 3.689.870,39 34.830.812,88 3,38%
2017 21.790.337,10 6.109.638,46 3.213.209,46 31.113.185,02 3,01%
2018 30.789.825,62 14.300.332,76 6.701.528,39 51.791.686,77 5,02%
2019 39.410.815,51 5.412.737,34 8.509.536,13 53.333.088,98 5,17%
2020 63.258.737,58 7.103.073,10 44.000.000,00 10.850.488,00 125.212.298,68 12,13%
Totale 213.065.525,33 92.343.893,51 44.464.659,71 0,00 0,00 37.687.694,77 387.561.773,32 37,55%
2021 524.632.729,74 55.937.064,70 63.873.423,27 644.443.217,71 62,45%
TOTALE 737.698.255,07 148.280.958,21 44.464.659,71 0,00 0,00 101.561.118,04 1.032.004.991,03 100%

Con riferimento ai residui di maggiore anzianita, si segnala che I’attivita di riaccertamento compiuta nel 2021 ha confermato la permanenza dei requisiti previsti dalla normativa
per il loro mantenimento.
Sono inoltre state effettuate operazioni di verifica con riferimento alle obbligazioni giuridiche attive e alla esigibilita dei crediti.

Si segnala infine che sono stati stralciati dal conto del bilancio crediti di dubbia e difficile esazione per complessivi euro 132.093.504,80 relativi a residui attivi di seguito
elencati:

anno ) hrace. Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Impqrto

acc. stralciato
2013 931 ;\O\;XISI DI ACCERTAMENTO PER OMESSO O PARZIALE VERSAMENTO IMPOSTA - ANNO 5.1-0 1.01.01 | imposte, tasse ¢ proventi assimilati 297.349.35
2013 1085 TARSU R.E. GARA ATI 17-2-1 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 923.705,64
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anno ) nrace. Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Imp orto
acc. stralciato

2013 1087 TARSU R. E. IN ECONOMIA 2013 17-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 1.163.230,06

2013 1088 ACCERTAMENTI TARSUG 2009 E 2010 17-2-2 1.01.01 | imposte, tasse e proventi assimilati 44.590,18

2013 652 TARES 2013 24-1-0 1.01.01 [ imposte, tasse e proventi assimilati 1.936.744,29

2013 1108 TARES GIORNALIERA EMISSIONE UNICA DICEMBRE 2013 24-1-0 1.01.01 [ imposte, tasse ¢ proventi assimilati 18.037,16

2013 907 Ilfllgggﬁgﬁ&%%%g&%%?i;%%%%SEPERO CONTRIBUTO SERVIZIO MENSA 282-2-0 | 3.01.02 | entrate dalla vendita di servizi 4.239,84

2013 008 | A iy Ao e PERO CONTRIBUTO COSTO SERVIZIO MENSA 28220 | 3.01.02 | entrate dalla vendita di servizi 19.922,20

2013 | 911 glgslgﬁ;ﬁ&%ﬁ%&‘j&g?%ﬁ%ﬁg PERO CONTRIBUTO COSTO SERVIZIO MENSA 28220 | 3.01.02 | entrate dalla vendita di servizi 133.759,58

2013 | 912 ?é%gﬁ‘é&%%%g&%ﬁgiﬁ%%gy PERO CONTRIBUTO COSTO SERVIZIO MENSA 28220 | 3.01.02 | entrate dalla vendita di servizi 28.183,97

2013 915 Ilfllggslgﬁgﬁ&%@%ﬁﬁﬁg?%;%%%%?PERO CONTRIBUTO COSTO SERVIZIO MENSA 282-2-0 | 3.01.02 | entrate dalla vendita di servizi 22.861,25
CASERMA CARABINIERI "S. CRISTOFORO" VIA BIANCA MILESI 6. CANONE LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

2013 380 DAL 01/07/2012 AL 30/06/2013 240-1-1 30103 i 243205
CASERMA CARABINIERI "GRATOSOGLIO" VIA DEI MISSAGLIA 57/2. CANONE LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

2013 381 DAL 01/07/2012 AL 30/06/2013 240-1-1 30103 i 2.115,64
CASERMA CARABINIERI "BARONA" VIA LAGO DI NEMI,33. CANONE LOCAZIONE DAL proventi derivanti dalla gestione dei

2013 390 14/09/2012 AL 13/09/2013 240-1-1 30103 1 b 4.227.94
CASERMA CARABINIERI "VIGENTINO" VIA RIPAMONTI 202. CANONE LOCAZIONE DAL proventi derivanti dalla gestione dei

2013 782 01/12/2012 AL 30/11/2013 240-1-1 30103 1 i 362,16

2013 990 CASERMA P.S "/ROMANA" VIA CHOPIN,52. CANONE LOCAZIONE DAL 01/03/2013 AL 240-11 30103 | Proventi derivanti dalla gestione dei 1.708.05
31/08/2013 - o beni S
CASERMA CARABINIERI "S. CRISTOFORO" VIA BIANCA MILESI 6. CANONE LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

2013 992 DAL 01/07/20136 AL 31/12/2013 240-1-1 3O0LO3 | 4 eni 963,29
CASERMA CARABINIERI "GRATOSOGLIO" VIA DEI MISSAGLIA 57/2. CANONE LOCAZIONE proventi derivanti dalla gestione dei

20131 993 DAL 01/07/2013 AL 31/12/2013 240-1-1 ] 30103 1 s 1.057.82

2013 | 137 | CANONI LOCAZIONE ALER 2013 2402-1 | 3.01,03 | Proventiderivanti dalla gestione del 24.911.694,27

013 58 gﬁﬁg};lo 11331 LOCAZIONE DI IMMOBILI PER USI DIVERSI AFFIDATI IN GESTIONE A TERZI - 24027 | 3.01.03 E:I)Xenn derivanti dalla gestione dei 1.142.578.73
INDENNITA’ OCCUPAZIONI SENZA TITOLO. BOLLETTAZIONE GIMI PRIMO, SECONDO, proventi derivanti dalla gestione dei

2013 105 TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2013 240-5-0 | 3.0103 | | 194.568,76
INDENNITA' DI OCCUPAZIONE SENZA TITOLO DELL'ALLOGGIO DI SERVIZIO IN VIA proventi derivanti dalla gestione dei

2013 696 QUAREGNL ARRETRATI 240-8-0 | 3.01.03 | | . 300,00

2013 | 1122 | CANONI CONCESSIONE STRUTTURE ED AREE DELLA DARSENA 24170 | 3.0103 | Provent derivanti dalla gestione dei 132.310,47

013 1017 CONCESSIONE IN USO TEMPORANEO DELL'URBAN CENTER SITO IN GALLERIA 241.17-1 | 3.01.03 | Proventi derivanti dalla gestione dei 610.00
VITTORIO EMANUELE II PER CONVEGNO IL 23/04/2013 o beni ’
SPESE DI RISCALDAMENTO IMMOBILI IN GESTIONE DIRETTA. BOLLETTAZIONE GIMI proventi derivanti dalla gestione dei

2013 107 PRIMO, SECONDO, TERZO E QUARTO TRIMESTRE 2013 244401 30103 4y 3785182

2013 541 OMESSO VERSAMENTO COSAP PERMANENTE ANNO 2008 246-1-1 | 3.01.03 E:genn derivanti dalla gestione dei 202.103,76

2013 | 542 | COSAP TEMPORANEA ABUSIVA ANNO 2008 246-1-1 | 3.01,03 | Proventi derivanti dalla gestione dei 36.451,04

2013 | 786 COSAP PERMANENTE 2013 246-1-1 | 3.01.03 | Provent derivanti dalla gestione dei 603.140,88

entrate da famiglie derivanti
2013 693 AMMENDE E OBLAZIONI PER CONTRAVVENZIONI Al REGOLAMENTI DI POLIZIA 163-1-0 | 3.02.02 | dall’attivita di controllo e repressione 84.388.493,41

LOCALE E ALLE NORME DEL CODICE DELLA STRADA ANNO 2013

delle irregolarita e degli illeciti
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anno | nrace. Oggetto accertamento Capitolo Pdc Descrizione Piano dei Conti Impqrto
acc. stralciato

INTERESSI LEGALI DAL 03/04/1992 AL 28/02/2013 SULL' IMPORTO DI CUI ALLA SENTENZA . .

2013 257 DELLA CORTE DI APPELLO DI MILANO N.4180/12 263-3-0 3.03.03 | altri interessi attivi 96.945,71
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . .

2013 155 GENNAIO E FEBBRAIO 2013 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 964.738,83

013 439 glsflzllliIEAz%%ESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI ER P. - BOLLETTAZIONEMARZO E | 50, 2> | 30502 | rimborsi in entrata 1.033.019,90

2013 545 ghé}lzll}é /;I(éczl;:)?gom LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE MAGGIO 0432 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 997.686,01

013 62 ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE LUGLIO 20432 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.072.514.39
E AGOSTO 2013
ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . .

2013 701 SETTEMBRE E OTTOBRE 2013 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.124.592,45

817; ONERI ACCESSORI LOCAZIONE IMMOBILI COMUNALI E.R.P. - BOLLETTAZIONE . .

2013 1225 NOVEMBRE E DICEMBRE 2013 294-3-2 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.283.643,59
RECUPERO SPESE POSTALI PER NOTIFICA VERBALI DI INFRAZIONI AL CODICE DELLA . .

2013 699 STRADA ED Al REGOLAMENTI DI POLIZIA LOCALE. ANNO 2013 296-4-0 3.05.02 | rimborsi in entrata 8.615.757,23

2013 437 RECUPERO QUOTE FATTURE ENEL CODICE UTENZA 368619523 300-14-3 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 125423
ESECUZIONE SENTENZA CORTE DI APPELLO DI MILANO N. 4180/2012 RELATIVA Al . .

2013 250 LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE DEL FABBRICATO DI VIA DE AMICIS N. 11 300-19-1 1 3.05.02 | rimborsi in entrata 103.790,17

2013 650 TARES 2013 - RECUPERO SPESE POSTALI 300-28-0 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 158.167,35
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' - RECUPERO SPESE POSTALI AVVISI DI . .

2013 932 ACCERTAMENTO 2010 PER OMESSO O PARZIALE VERSAMENTO IMPOSTA 300-28-0 | 3.05.02 | rimborsi in entrata 1.973.,45

2013 151 SOMME DA RISCUOTERE A CARICO TERZI PER PASSI CARRABILI - RECUPERO SPESE 11050-2-5 | 9.02.01 g;"z‘;ftlopferr;cqumo di beni e servizi 15.523,70

2013 | 651 TEFA PROVINCIA - TARES 2013 11050-2-18 | 9.02.05 | [oossione imposte e tributi per conto 368.217,50

2013 109 PRESTAZIONI STRAORDINARIE CONTO TERZI NOVEMBRE 2012 - NOVEMBRE 2013 11050-3-12 | 9.02.99 | altre entrate per conto terzi 30,68

Totale 132.093.504,80
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4.4 Tmpegni e accertamenti assunti negli esercizi 2021 e precedenti e imputati agli anni successivi

Come ricordato in apertura di questa sezione, se, a seguito della ricognizione dei residui attivi e passivi, risultano debiti o crediti non correttamente imputati all’esercizio in
quanto non esigibili nel corso del medesimo, occorre procedere alla reimputazione degli impegni e degli accertamenti agli esercizi in cui sono esigibili, costituendo il fondo
pluriennale vincolato a copertura degli impegni cancellati e reimputati finanziati da entrate con esigibilita anticipata rispetto alla spesa. Non ¢ invece necessaria la costituzione del
fondo pluriennale vincolato nel caso in cui la reimputazione riguardi, contestualmente, entrate e spese correlate.

Le tabelle che seguono rappresentano gli impegni e gli accertamenti relativi ad obbligazioni giuridiche perfezionate nel 2021 e negli anni precedenti imputati alle annualita
successive il 2021, cosi come determinate a seguito dell’operazione di riaccertamento ordinario dei residui.

A) Impegni e accertamenti relativi a obbligazioni assunte in anni precedenti il 2021

120

Impegni mantenuti con imputazione agli esercizi
SPESE Titolo Minori impegni Residui della 2022 2023 2024 2025 -
competenza 2021 e successivi
Parte corrente Titolo 1 884.181,76 87.310,85 291.355,90
totale 884.181,76 87.310,85 291.355,90 - - -
Conto capitale Titolo 2 64.126.802,08 39.947.572,51 1.692.242.494,79 266.044.870,75 84.302.801,33 51.927.043,71
totale 64.126.802,08 39.947.572,51 1.692.242.494,79 266.044.870,75 84.302.801,33 51.927.043,71
Totale spese 65.010.983,84 40.034.883,36 1.692.533.850,69 266.044.870,75 84.302.801,33 51.927.043,71
Accertamenti mantenuti con imputazione agli esercizi
ENTRATE Titolo Minori accertamenti Residui della 2022 2023 2024 2025 Ny
competenza 2021 e successivi
Conto capitale Titolo 4 744.835,29 109.041.334,00 414.975.251,91 174.438.994,10 44.435.825,67 24.970.000,00
Titolo 6 7.710.940,72 8.324.142,13 505.329.945,45 33.966.149,63 14.911.865,54 7.500.994,21
Totale entrate 8.455.776,01 117.365.476,13 920.305.197,36 208.405.143,73 59.347.691,21 32.470.994,21
Parte corrente 884.181,76
Conto capitale Saldo gestione 55.671.026,07
Totale 56.555.207,83
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B) Impegni e accertamenti registrati nel 2021

Impegni mantenuti con imputazione agli esercizi

SPESE Titolo Residui della 2022 2023 2024 2025 -
competenza 2021 e successivi
Titolo 1 524.545.418,89 29.934.417,23 530.455,16
Parte corrente Titolo 4 - - -
totale 524.545.418,89 29.934.417,23 530.455,16 - -
Titolo 2 15.989.492,19 333.442.883,79 110.000.199,01 39.850.254,52 33.868.405,14
Conto capitale Titolo 3 - - - - -
totale 15.989.492,19 333.442.883,79 110.000.199,01 39.850.254,52 33.868.405,14
Servizi conto terzi |Titolo 7 63.873.423,27
Totale spese 604.408.334,35 363.377.301,02 110.530.654,17 39.850.254,52 33.868.405,14
Accertamenti mantenuti con imputazione agli esercizi
ENTRATE Titolo Residui della 2022 2023 2024 2025 -
competenza 2021 e successivi
Titolo 1 303.537.846,99
Parte corrente Titolo 2 98.005.921,78
Titolo 3 208.593.055,84
totale 610.136.824,61 - - - -
Titolo 4 4.122.423,33 53.361.931,46 36.145.725,20 17.897.404,20 24.700.000,00
Conto capitale Titolo 5 80.030.000,00 - - - -
Titolo 6 - 150.256.760,68 49.715.687,98 14.690.063,83 6.400.055,06
totale 84.152.423,33 203.618.692,14 85.861.413,18 32.587.468,03 31.100.055,06
Servizi conto terzi |Titolo 9 14.138.580,55
Totale entrate 708.427.828,49 203.618.692,14 85.861.413,18 32.587.468,03 31.100.055,06
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La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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5.0 LA GESTIONE DI CASSA

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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La gestione di cassa

Si riporta di seguito una breve analisi della gestione di cassa con particolare riferimento all’andamento delle giacenze e alle attivita di riscossione e pagamento eseguite nel 2021.
A partire dall’esercizio finanziario 2012, secondo quanto previsto dalla normativa sull’armonizzazione della contabilita e schemi di bilancio per gli enti locali, il bilancio annuale
ha visto I’integrazione delle previsioni finanziarie di accertamento ed impegno con quelle relative ai flussi di cassa (previsioni di incasso e pagamento, rispettivamente, per le voci
di entrata e di spesa).

In questa sezione vengono posti a raffronto i dati riguardanti le riscossioni e i pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio, consentendo cosi di cogliere la sintesi dei flussi
realizzati nel corso del 2021. La consistenza del fondo di cassa passa da euro 2.041.599.161,47 (valore all’01/01/2021) ad euro 2.412.003.102,85 (valore al 31/12/2021).

Totale parziale Totale generale
Gestione di competenza
Risultato di cassa di parte corrente Riscossioni 2.734.617.944,42
Pagamenti 2.409.763.885,71 324.854.058,71
Risultato di cassa di conto capitale Riscossioni 418.972.936,51
Pagamenti 524.129.315,05 (105.156.378,54)
Risultato di cassa Movimento di fondi Riscossioni 20.000.000,00
Pagamenti 100.030.000,00 (80.030.000,00)
Risultato di cassa dei Servizi per conto terzi Riscossioni 345.157.179,52
Pagamenti 295.422.336,80 49.734.842,72
Totale 189.402.522,89
Gestione dei residui
Risultato di cassa di parte corrente Riscossioni 627.577.835,22
Pagamenti 493.306.069,60 134.271.765,62
Risultato di cassa di conto capitale Riscossioni 158.176.864,60
Pagamenti 62.378.963,52 95.797.901,08
Risultato di cassa Movimento di fondi Riscossioni 12.584,83
Pagamenti 0,00 12.584,83
Risultato di cassa dei Servizi per conto terzi Riscossioni 22.796.980,40
Pagamenti 71.877.813,44 (49.080.833,04)
Totale 181.001.418,49
Fondo di cassa al 31 dicembre 2021
Fondo di cassa al 1° gennaio 2.041.599.161,47
Risultato di cassa della gestione di competenza 189.402.522,89
Risultato di cassa della gestione dei residui 181.001.418,49
Totale 2.412.003.102,85
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Conto del Bilancio
Flussi di cassa

Bilancio di parte corrente

Provenienza

Riscossioni

in conto competenza

in conto residui

Totale

Provenienza

Pagamenti

in conto competenza

in conto residui

Totale

Titolo 1

Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti

Titolo 3

Entrate extratributarie

1.072.037.507,53

897.525.070,68

765.055.366,21

227.190.797,44

268.826.322,58

131.560.715,20

1.299.228.304,97

1.166.351.393,26

896.616.081,41

Titolo 1
Spese correnti

Titolo 4
Rimborso prestiti

2.296.981.840,00

112.782.045,71

493.306.069,60

0,00

2.790.287.909,60

112.782.045,71

Totale 2.734.617.944,42 627.577.835,22 3.362.195.779,64 Totale 2.409.763.885,71 493.306.069,60 2.903.069.955 31
Bilancio di conto capitale

Titolo 4 331.133.716,68 151.657.373,64 48279109032 | Titolo 2 524.129.315,05 60.378.963,52 584.508.278,57

Entrate in conto capitale Spese in conto capitale

Titolo 5.01 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3.01 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00

Alienazione di attivita finanziarie Acquisizioni di attivita finanziarie

Titolo 6 87.839.219,83 6.519.490,96 94.358.710,79

Accensione di prestiti

Totale

418.972.936,51

158.176.864,60

577.149.801,11

Totale

524.129.315,05

62.378.963,52

586.508.278,57

Bilancio dei movimenti di fondi

Titolo 5.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre

Titolo 3.02-03-04

L. e s 20.000.000,00 12.584,83 20.012.584,83 | Concessione crediti e Altre spese per 100.030.000,00 0,00 100.030.000,00
entrate per riduzione di attivita . S e
L incremento di attivita finanziarie
finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 | Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere istituto tesoriere/cassiere
Totale 20.000.000,00 12.584,83 20.012.584,83 Totale 100.030.000,00 0,00 100.030.000,00
Bilancio dei servizi per conto terzi
g;gate per conto terzi ¢ partite di 345.157.179,52 22.796.980,40 367.954.159,92 | Uscite per conto terzi e partite di giro 295.422.336,80 71.877.813,44 367.300.150,24
Totale generale Entrate 3.518.748.060,45 808.564.265,05 4,327.312.325,50 Totale generale Uscite 3.329.345.537,56 627.562.846,56 3.956.908.384,12
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Le tabelle precedenti evidenziano il concorso della gestione di competenza e di quella dei residui nella determinazione del saldo di cassa finale.

Nell’esercizio 2012 il decreto legge n. 1 del 24/01/2012, art. 35, convertito nella L. n. 27 del 24/3/2012 ha ripristinato il regime della tesoreria unica per gli enti locali e
conseguentemente nello stesso anno il Tesoriere comunale ha riversato in Banca d’Italia i fondi rivenienti dalle entrate proprie del Comune ammontanti alla data del riversamento
a euro 252.766.550,90. Tale regime di tesoreria unica non si applica ai fondi rivenienti da operazioni di mutuo non assistite da contributi dello Stato o della Pubblica
Amministrazione. Questi fondi in parte tuttora si trovano su un conto presso il Tesoriere e possono essere oggetto di operazioni di investimento della liquidita.

La riforma contabile prevista dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 ha precisato che devono essere segnalate al tesoriere le riscossioni e i pagamenti a destinazione
vincolata derivanti da legge, da trasferimenti e da prestiti. Nel corso dell’esercizio sono state effettuate, fino al terzo trimestre incluso, le attivita necessarie per allineare la
gestione dei vincoli, sia nel sistema contabile che presso la Civica Tesoreria, al disposto del principio contabile applicato alla contabilita finanziaria. Tali operazioni hanno
interessato, oltre ai fondi rivenienti da mutui e contributi finalizzati in conto capitale, anche i fondi vincolati di cui I’ente ¢ beneficiario ai sensi della legge 266/1997, per risorse
relative a progetti dell’Unione europea e le somme incassate a titolo di deposito cauzionale. L’allineamento dei saldi di cassa finali risultanti all’ente e al Tesoriere sara effettuato
nel 2022,

Relativamente alla suddivisione tra fondi vincolati e non vincolati, il dato finale ottenuto, scomposto nelle sue due componenti, evidenzia un saldo complessivo dei fondi a
destinazione vincolata pari a 135,6 milioni di euro (di cui 20,6 presso il Tesoriere e il restante presso la Banca d’Italia) e dei fondi a destinazione libera per complessivi 2.276,4
milioni di euro (tutti depositati presso la Banca d’Italia).

Di seguito il raffronto con le analoghe consistenze alla fine degli ultimi esercizi:

(in milioni di euro)

al 31/12/2017 al 31/12/2018 al 31/12/2019 al 31/12/2020 al 31/12/2021

Fondi vincolati 128,7 256,3 127,5 232,4 135,6
Fondi disponibili 1012,5 1.275,0 1.731,8 1.809,2 2276,4
Totale 1.141,2 1.531,3 1.859,3 2.041,6 2.412,0

Si evidenzia che anche per I’esercizio 2021 il Comune di Milano non ha mai fatto ricorso ad alcuna anticipazione di Tesoreria.

Si segnala inoltre che la suddetta riforma contabile prevista dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 non ha modificato la disciplina degli incassi vincolati degli enti locali, i
quali pertanto continuano ad indicare al tesoriere, attraverso gli ordinativi di incasso e di pagamento, I’eventuale natura vincolata delle transazioni. E altresi confermata la
possibilita di utilizzare, in termini di cassa, le entrate vincolate di cui all’articolo 180, comma 3, lettera d) del D. Lgs. 267/2000 per il finanziamento di spese correnti per un
importo non superiore all'anticipazione di tesoreria disponibile ai sensi dell'articolo 222. Tuttavia ¢ previsto, a decorrere dal 2015, che i movimenti di utilizzo e di reintegro delle
somme vincolate debbano essere registrati nelle scritture finanziarie dell’ente.
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6.0 IL RISULTATO FINALE DELLA GESTIONE

6.1
6.2
6.3
6.4

1l risultato finale della gestione

Vincoli di finanza pubblica

La composizione del risultato di amministrazione 2021
L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2020
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6.1 Il risultato finale della gestione

Le analisi contenute nelle sezioni precedenti forniscono tutti gli elementi necessari per giungere al calcolo del risultato di amministrazione della gestione 2021, rappresentata nei
seguenti prospetti, che corrispondono ai diversi metodi utilizzabili per il calcolo dell’avanzo o disavanzo di amministrazione.

Il risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio ¢ costituito dal fondo di cassa finale aumentato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi, al netto del fondo
pluriennale vincolato.

Risultato finale della Gestione Finanziaria

+ Fondo cassa al 31 dicembre 2021 (finale) 2.412.003.102,85
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+ Residui Attivi finali
- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato

3.425.668.572,19
1.032.004.991,03
1.068.738.526,41

= Avanzo di amministrazione al 31/12/2021

3.736.928.157,60

In alternativa il risultato finale della gestione ¢ cosi rappresentabile:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Fondo di cassa al 1° gennaio 2021

Gestione

Residui

Competenza

Totale

2.041.599.161,47

Riscossioni (+)

Pagamenti (-)

Saldo di cassa al 31 dicembre 2021
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2020 (-)
Fondo cassa al 31 dicembre 2021

Residui attivi (+)

Residui passivi (-)

Differenza

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (-)
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (-)

Risultato di Amministrazione al 31 dicembre 2021 (=)

808.564.265,05

627.562.846,56

3.518.748.060.,45

3.329.345.537,56

4.327.312.325,50

3.956.908.384,12

2.412.003.102,85
0,00

2.599.875.267,57

387.561.773,32

825.793.304,62

644.443.217,71

2.412.003.102,85
3.425.668.572,19

1.032.004.991,03

4.805.666.684,01

30.756.228,29
1.037.982.298,12

3.736.928.157,60
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Infine al risultato finale di amministrazione si puo giungere attraverso I’analisi degli scostamenti, derivanti dalla somma algebrica tra le previsioni e I’impegnato / accertato per la
gestione di competenza, e tra i residui iniziali e quelli conservati per la gestione residui.
Nella tabella che segue 1’analisi degli scostamenti viene rappresentata attraverso la scomposizione del risultato finale nelle singole componenti del bilancio.

BILANCIO DI PARTE CORRENTE

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 15.408.854,52 5.483.606,36 20.892.460,88 Spese correnti (540.548.772,88) (69.490.739,96) (610.039.512,84)

perequativa
Titolo 2

Titolo 4
Quote di capitale amm.to dei

Trasferimenti correnti 32.445.312,46 (2.856.653,78) 29.588.658,68 mutui e prestiti (1.884,29) 0,00 (1.884,29)
obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 10.828.792,05 (202.538.828,65) (191.710.036,60)

Entrate di conto capitale

destinate a spese correnti (+) (83.000.000,00) (83.000.000,00)

Entrate correnti destinate a (3.755.870,29) (3.755.870,29)

investimenti (-)

Totale (28.072.911,26) (199.911.876,07) (227.984.787,33) Totale (540.550.657,17) (69.490.739,96) (610.041.397,13)
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 512.477.745,91 (130.421.136,11) 382.056.609,80
BILANCIO DI CONTO CAPITALE
ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale (2.041.992.250,55)

(1.282.801,24)

(2.043.275.051,79) Spese in conto capitale

(3.163.779.158,83)

(853.374,77)

(3.164.632.533,60)

Titolo 5.01 Titolo 3.01
Ahena_zlqne di attivita 0.00 0.00 0.00 Acqu1§1z!0n1 di attivita 0.00 0.00 0.00
finanziarie finanziarie
Titolo 6
Accensione di prestiti (830.147.882,62) (6.518,65) (830.154.401,27)
Entrate di conto capitale 83.000.000,00 $3.000.000,00
destinate a spese correnti (-)
Entrate correnti destinate a 3.755.870,29 3.755.870,29
investimenti (+)
Totale (2.785.384.262,88) (1.289.319,89) (2.786.673.582,77) Totale (3.163.779.158,83) (853.374,77) (3.164.632.533,60)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 378.394.895,95 (435.945,12) 377.958.950,83
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BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti ¢ Altre Concessione crediti e Altre
entrate per riduzione di attivita (108.470.000,00) 0,00 (108.470.000,00) spese per incremento di (108.470.000,00) 0,00 (108.470.000,00)
finanziarie attivita finanziarie
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni
Zipaziont Y (825.000.000,00) 0,00 (825.000.000,00) ricevute da istituto (825.000.000,00) 0,00 (825.000.000,00)
tesoriere/cassiere . .
tesoriere/cassiere
Totale (933.470.000,00) 0,00 (933.470.000,00) Totale (933.470.000,00) 0,00 (933.470.000,00)
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI
ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Titolo 9 Titolo 7

Entrate per conto terzi e

partite di giro (89.983.189,93)

(475.283,14)

(90.458.473,07)

Uscite per conto terzi e partite
di giro

(89.983.189,93)

(725.481,11)

(90.708.671,04)

RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

0,00

250.197,97

250.197,97

Totale generale Entrate (3.836.910.364,07) (201.676.479,10)

(4.038.586.843,17)

Totale generale Uscite

(4.727.783.005,93)

(71.069.595,84)

(4.798.852.601,77)

RISULTATO DI COMPETENZA

890.872.641,86

Risultato della gestione residui

(130.606.883,26)

Avanzo 2020 non applicato al Bilancio 2021

2.976.662.399,00

Totale avanzo di amministrazione 2021

3.736.928.157,60

Ai fini dell’analisi dell’evoluzione nel tempo dei risultati finali della gestione dell’ente, si riporta, nella seguente tabella, il risultato di amministrazione degli ultimi anni, con
evidenza del risultato, anno per anno, della gestione di competenza e della gestione dei residui.
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2016

2017

2018

2019

2020

2021

Risultato di amministrazione

2.524.404.689,41

2.788.534.345,40

3.052.414.973,78

3.301.736.060,27

3.328.465.070,42

3.736.928.157,60

Risultato della gestione residui

-11.036.644,00

-17.476.237,06

-41.677.446,59

-138.960.563,66

-276.448.727,58

-130.606.883,26

Utilizzo FCDE in riaccertamento
residui

113.944.946,13

133.683.717,41

114.243.315,46

193.888.343,07

350.093.473,01

257.156.880,59

Risultato della gestione residui
con utilizzo FCDE

102.908.302,13

116.207.480,35

72.565.868,87

54.927.779.,41

73.644.745,43

126.549.997,33

Avanzo / Disavanzo di
competenza

379.588.829,40

482.683.803,12

541.444.763,50

677.112.708,42

746.096.545,41

890.872.641,86

Avanzo applicato

104.268.439,60

201.077.910,07

235.886.688,53

288.831.058,27

442.918.807,68

351.802.671,42

Risultato della gestione di
competenza (avanzo / disavanzo di
competenza) al netto avanzo
applicato

275.320.389,80

281.605.893,05

305.558.074,97

388.281.650,15

303.177.737,73

539.069.970,44

Equilibrio di parte corrente

253.198.445,76

342.252.052,68

423.379.802,76

445.436.345,13

548.250.207,02

512.477.745,91

Accantonamento al Fondo crediti
di dubbia esigibilita (FCDE)

184.000.000,00

258.197.600,00

265.300.000,00

323.000.000,00

246.500.000,00

271.500.000,00

Per I’analisi di dettaglio si rinvia a quanto contenuto nelle sezioni specifiche di questa relazione.
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6.2 Vincoli di finanza pubblica

La legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018, art. 1, comma 819 e seguenti) ha espressamente abrogato la precedente normativa che richiedeva agli enti locali I’obbligo di
conseguire un saldo non negativo, in termini di competenza, tra entrate e spese finali, come definite dalla Legge di bilancio 2017 (legge n.232/2016), ai fini di assicurare

I’equilibrio di bilancio del complesso delle pubbliche amministrazioni in coerenza con i vincoli europei.

Detto provvedimento ha disposto che, a decorrere dall’esercizio finanziario 2019, ed in attuazione delle sentenze della Corte Costituzionale n. 247 del 29/11/2017 e n. 101 del
17/05/2018, i comuni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica conseguendo un “risultato di competenza non negativo”, come risultante dal prospetto della

verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

La tabella che segue fornisce evidenza del rispetto, da parte del Comune di Milano, degli obiettivi di finanza pubblica per 1’esercizio finanziario 2021, come da normativa

vigente:

Totale

di cui Bilancio di
parte corrente

di cui Bilancio in
conto capitale

Saldo della gestione di competenza

890.872.641,86

512.477.745,91

378.394.895,95

Risorse accantonate stanziate nel bilancio 2021

- 11.839.000,00

- 11.839.000,00

0,00

Risorse vincolate nel bilancio 2021

-299.137.784,62

- 83.986.050,16

-215.151.734,46

Equilibrio di bilancio 2021 579.895.857,24 416.652.695,75 163.243.161,49
Variazione accantonamenti effettuati in sede di rendiconto - 80.002.290,00 - 80.002.290,00 0,00
Equilibrio complessivo 2021 499.893.567,24 336.650.405,75 163.243.161,49
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6.3 La composizione del risultato di amministrazione 2021

Il risultato di amministrazione ¢ distinto in fondi liberi, vincolati, accantonati e destinati agli investimenti. Il risultato di amministrazione 2021, pari a euro 3.736.928.157,60
risulta cosi composto:
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Composizione del Risultato di Amministrazione

Totale avanzo 2021

1 — Parte disponibile 334.694.395,34
2 — Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita 2.000.000.000,00
Fondo perdite societa partecipate 3.469.182,00
Fondo contenzioso 100.000.000,00

Altri accantonamenti:
Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa corrente

100.000.000,00

Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa di conto capitale 10.000.000,00
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro 29.749.280,00
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi 26.000.000,00
Fondo spese per indennita di fine mandato del Sindaco 2.290,00
Fondo rischi organizzazione XXV Giochi olimpici invernali 80.000.000,00
Totale parte accantonata 2.349.220.752,00

3 — Parte vincolata

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI CONTABILI

Fondo accantonamento per operazioni sui derivati (Principio contabile applicato contabilita finanziaria)

Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche (LR 20/02/1989 n. 6 art.15)

Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto (LR n.12/2005)

Proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D. Lgs. 208/1992)
Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4
lettera b) D. Lgs. 208/1992)

Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito (Principio contabile applicato contabilita finanziaria)
Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale

Fondo incentivi funzioni tecniche art. 113 ¢. 4 D. Lvo 50/2016

Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis c¢.11 DL 69/2013
Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016

Fondo vincolato a spese di investimento — altri vincoli derivanti dalla legge

Fondo quote non utilizzate del Fondo per le funzioni fondamentali enti locali ex art.1 c. 822 Legge 178/2020
VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da trasferimenti

Altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti

VINCOLI DERIVANTI DA FINANZIAMENTI

Economie su impegni finanziati con mutuo
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427.580.000,00
6.725.872,75
1.595.271,07

11.296.440,50

9.545.464,04

12.139.256,10
18.504.357,21
1.718.361,27
29.756.136,84
108.423.659,53
15.826.902,29

10.000.000,00
75.778.729,27
75.257.935,89

2.740.071,00

7.858.769,84
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Composizione del Risultato di Amministrazione Totale avanzo 2021
VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE
Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 64.005.967,15
Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 3.415.632,65
Totale parte vincolata 882.168.827,40
4 — Parte destinata agli investimenti 170.844.182,86
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021 3.736.928.157,60

La tabella precedente analizza la composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2021 dando evidenza, per le quote vincolate, della fonte del vincolo di destinazione,
distinguendo, come previsto dalla normativa:

i vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili;

i vincoli derivanti da trasferimenti;

i vincoli derivanti da finanziamenti (vincoli derivanti dalla contrazione di mutui);
i vincoli formalmente attribuiti dall’Ente.

Di seguito alcune note a commento dell’andamento dei fondi dell’avanzo.

con riferimento alla parte vincolata:

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI CONTABILI

fondo accantonamento per operazioni su derivati: il fondo ¢ stato alimentato, nel 2012, da 415,58 milioni di euro provenienti dalle entrate relative all’operazione
approvata con deliberazione di Giunta Comunale n. 312 del 17 febbraio 2012 ad oggetto “Approvazione degli elementi essenziali dell’accordo transattivo con le banche
Deutsche Bank AG, UBS Limited, JP Morgan Chase Bank e Depfa Bank plc per la definizione delle controversie relative ai contratti derivati e per la risoluzione anticipata
del contratto Interest rate Swap IRS”. La risoluzione dei contratti IRS & avvenuta con accordo transattivo del 22 marzo 2012 con le Banche Arranger dell’operazione di
collocamento dell’emissione obbligazionaria trentennale di 1.685 milioni di euro, effettuata nel giugno del 2005; tale accordo ha comportato un accredito da parte delle
banche a favore del Comune di Milano di un importo pari ad euro 455.580.000,00, con versamento per 40 milioni di euro presso la tesoreria comunale e liberamente
disponibili per I’ente, e per 415,58 milioni di euro in un pacchetto di investimenti depositati a garanzia delle Banche (e presso le medesime depositati) per le obbligazioni
derivanti dai contratti derivati non estinti (CDS e Amortizing). Tale quota, secondo quanto previsto dal punto 3.23 del “Principio contabile applicato concernente la
contabilita finanziaria”, & stata accantonata in apposito fondo in uscita ed ¢ confluita, alla fine dell’anno, nella parte vincolata del risultato di amministrazione fino a completa
estinzione di tutti i derivati contratti dall’ente, a copertura di eventuali mark to market negativi futuri;

oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche e secondaria per il culto: si tratta delle quote relative ai proventi da oneri di urbanizzazione da
vincolare, poiché non impegnate, nella misura del 10% all’abbattimento delle barriere architettoniche - ai sensi dell’art. 15 della L.R. n. 6/1989 - e nella misura dell’8% degli
oneri di urbanizzazione secondaria alle finalita previste dalla LR n. 12/2005 (contributi agli enti delle confessioni religiose per interventi da effettuate sul proprio patrimonio
architettonico);

proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D. Lgs. 208/1992) e per potenziamento attivita di accertamento
delle violazioni (art. 208 c. 4 lettera b) D Lgs. 208/1992): si tratta delle quote relative a sanzioni al codice della strada da vincolare, poiché non impegnate, ai sensi dell’art.
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208 c. 4 lettera a) D. Lgs. 208/1992 a interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di
propricta dell’Ente e ai sensi dell’art. 208 c. 4 lettera b) D. Lgs. 208/1992 al potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di
circolazione stradale, anche attraverso l'acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature dei corpi e dei servizi di polizia municipale;

- credito IVA imputabile a investimenti: si tratta della quota del credito IVA derivante dagli investimenti finanziati dal debito, che il principio contabile applicato della
contabilita finanziaria stabilisce venga vincolata alla realizzazione di investimenti;

- risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale: si tratta delle somme non utilizzate del Fondo salario accessorio e
delle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2021 da riportare nella costituzione del Fondo del salario accessorio dell’anno 2022;

- fondo incentivi funzioni tecniche art. 113 c. 4 D. Lvo 50/2016: tale norma prevede che le amministrazioni pubbliche destinano a un apposito fondo risorse finanziarie in
misura non superiore al 2 per cento modulate sull'importo dei lavori, servizi e forniture posti a base di gara, per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti per le attivita legate
alla programmazione, gestione e controllo dei lavori; il 20 per cento delle risorse finanziarie del fondo, ad esclusione di risorse derivanti da finanziamenti europei o da altri
finanziamenti a destinazione vincolata, ¢ destinato all'acquisto da parte dell'ente di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione anche per il
progressivo uso di metodi e strumenti elettronici specifici di modellazione elettronica informativa per 1'edilizia e le infrastrutture, di implementazione delle banche dati per il
controllo e il miglioramento della capacita di spesa e di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i controlli,
e alle altre finalita previste dalla normativa citata;

- fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis c.11 DL 69/2013: tale norma prevede che il 10% delle risorse nette
derivanti dall'alienazione del patrimonio immobiliare disponibile degli enti territoriali ¢ destinato prioritariamente all'estinzione anticipata dei mutui;

- fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016: tale norma prevede che, a decorrere dal 1 gennaio 2018, i
proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni previste dal testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 2001 n. 380 debbano essere destinati
esclusivamente a interventi relativi a opere di urbanizzazione primaria e secondaria e alle altre finalita individuate dall’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016;

- fondo vincolato a spese di investimento - Altri vincoli derivanti dalla legge: il fondo ¢ alimentato da entrate con vincolo di destinazione ai sensi di legge, per le quali non
risulta perfezionata 1’obbligazione giuridica passiva.

- fondo quote non utilizzate del Fondo per le funzioni fondamentali enti locali ex art.1 c. 822 Legge 178/2020: alla data di stesura della presente Relazione, risulta in
corso di definizione I’istruttoria relativa alla Certificazione della perdita di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese e delle
risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese connesse alla predetta emergenza. Nel fondo risultano vincolate risorse, in via
prudenziale, e tenuto conto delle risultanze provvisorie derivanti dall’istruttoria in corso, pari a 10 milioni di euro. L’Ente provvedera nei termini di legge alla trasmissione
della Certificazione definitiva in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 1, comma 827, della legge 178/2020.

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL’ENTE

- fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall’Ente: il fondo ¢ alimentato da entrate di conto capitale con vincolo di destinazione stabilito
dall’Ente per le quali non risulta perfezionata 1’obbligazione giuridica passiva; si tratta di entrate relative a obbligazioni convenzionali urbanistiche ¢ altre entrate per le quali
1I’Ente ha stabilito con proprie deliberazioni una specifica destinazione;

- risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale - vincoli formalmente attribuiti dall’Ente: si tratta di risorse che I’Ente ha deciso di vincolare, a

partire dal Rendiconto 2015 sino al Rendiconto 2018, alla riprogrammazione degli interventi di conto capitale in considerazione degli atti gia assunti dall”’ Amministrazione a
manifestazione della volonta di procedere in relazione agli investimenti stessi; si tratta di interventi per i quali non era stata attivata la procedura di affidamento entro il 31/12
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o non era intervenuta 1’aggiudicazione definitiva e per i quali pertanto, per effetto dell’applicazione dei principi contabili in vigore sino al 2018, precedentemente alle
modifiche introdotte nel corso del 2019 in merito alla conservazione del fondo pluriennale vincolato, non potevano essere mantenute in bilancio le prenotazioni di spesa;
I’elenco degli interventi ¢ riportato nel paragrafo 2.4 “La gestione di conto capitale” con evidenza delle quote vincolate con i Rendiconti degli anni 2015 - 2018 non ancora
utilizzate.

VINCOLI DERIVANTI DAI TRASFERIMENTI

fondo vincolato a spese correnti, fondo vincolato a spese di investimento e altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti: i fondi sono alimentati da entrate
con vincolo di destinazione derivante da trasferimenti, di parte corrente e di conto capitale, per le quali non risulta perfezionata 1’obbligazione giuridica passiva.

con riferimento alla parte accantonata:

fondo crediti di dubbia esigibilita

Per quanto riguarda il “Fondo crediti di dubbia esigibilita” si rileva che lo stesso viene alimentato e determinato secondo quanto previsto dal “Principio contabile applicato

concernente la contabilita finanziaria” allegato al D. Lgs. n. 118/2011.

In occasione del rendiconto, come previsto dalla normativa citata, occorre verificare la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilita accantonata nel risultato di

amministrazione, facendo riferimento all’importo complessivo dei residui attivi, sia di competenza dell’esercizio cui si riferisce il rendiconto, sia degli esercizi precedenti. A

tale fine si € provveduto:

— a determinare I’'importo dei residui attivi complessivo alla fine dell’esercizio, per le entrate che possono dare luogo alla formazione di crediti di dubbia e difficile
esazione; tali entrate sono state cosi individuate:

v titolo 1 “Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa”;

v ftitolo 3 tipologia 1 categoria 3 “Proventi derivanti dalla gestione dei beni”;

v titolo 3 tipologia 2 “Proventi derivanti dall’attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti”;
v titolo 3 tipologia 5 “Rimborsi e altre entrate correnti”;

— a calcolare, in corrispondenza di ciascuna di tali entrate, la media del rapporto tra gli incassi in conto residui e I’importo dei residui attivi all’inizio di ogni anno degli
ultimi 5 esercizi (periodo 2017-2021); la media ¢ stata calcolata con il metodo della media dei rapporti annui tra incassi in c/residui e residui attivi all’inizio di ciascun
anno;

— ad applicare, all’importo complessivo dei residui al 31/12/2021 delle entrate sopra individuate, una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto
precedente.

11 fondo ¢ stato alimentato dall’accantonamento stanziato nell’esercizio 2021, pari a 271,5 milioni di euro.

11 fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2021 risulta congruo secondo quanto previsto dal D. Lgs. n. 118/2011. La misura minima del fondo determinata ai sensi del
Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria risulta pari a 1.847,85 milioni di euro. Prudenzialmente 1I’Ente ha deciso di mantenere accantonata la cifra
di 2.000,00 milioni di euro.

Con riferimento alla differenza di 50 milioni di euro tra ’ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2021 (pari a 2.000 milioni di euro) e la
consistenza del fondo al 31/12/2020 (pari a 2.050 milioni di euro), si richiama quanto previsto al paragrafo 3.3 del principio contabile applicato concernente la contabilita
finanziaria, che stabilisce che “L’eventuale quota del risultato di amministrazione “svincolata”, sulla base della determinazione dell’ammontare definitivo del fondo crediti
di dubbia esigibilita rispetto alla consistenza dei residui attivi di fine anno, pud essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia
esigibilita del bilancio di previsione dell’esercizio successivo a quello cui il rendiconto si riferisce”.
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Di seguito viene data evidenza delle entrate per le quali si € ritenuto di non procedere all’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita:
v’ titolo 2 tipologie 2, 3, 4 e 5, trasferimenti correnti da famiglie, imprese, istituzioni sociali private e resto del mondo, in considerazione dell’esiguita degli importi;
v’ titolo 3, tipologia 1 categoria 1 “Vendita di beni” e categoria 2 “Entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi”, in considerazione della non rilevanza degli importi o
delle modalita di riscossione che riguardano tali categorie di entrata;
v titolo 3 tipologia 3 “Interessi attivi”, in considerazione dell’esiguita degli importi;
v titolo 3 tipologia 4 “Altre entrate da redditi da capitale”, poiché trattasi prevalentemente di crediti per dividendi da societa partecipate la cui riscossione non si ritiene
soggetta a rischi;
v titolo 4 “Entrate in conto capitale” e 5 “Entrate da riduzione di attivita finanziarie”, in considerazione dell’esiguita degli importi.
Infine, come stabilito dalla normativa, non richiedono 1’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita i crediti da amministrazioni pubbliche, in quanto destinati ad
essere accertati a seguito dell’assunzione dell’impegno da parte dell’amministrazione erogante.

fondo perdite societa partecipate: si tratta dell’accantonamento effettuato ai sensi dell’art. 21 del D. Lgs. 175/2016 relativamente alla perdita registrata nel bilancio 2016 e
2017 dalla societa Arexpo S.p.a., determinato in proporzione alla partecipazione detenuta;

fondo contenzioso: si tratta di accantonamento effettuato a fronte dei rischi di soccombenza (oneri e spese legali) nei contenziosi dell’Ente; con il Rendiconto 2021 il fondo
¢ stato incrementato di 30 milioni di euro.

Altri accantonamenti

fondi accantonamento per passivita potenziali di spesa corrente e di conto capitale: si tratta di risorse prudenzialmente accantonate per far fronte a future possibili
passivita; con il Rendiconto 2021 il fondo accantonamento per passivita potenziali di spesa corrente ¢ stato incrementato di 20 milioni di euro;

fondi accantonamento per rinnovo contratto nazionale di lavoro: si tratta di fondi accantonati in attesa del rinnovo del contratto nazionale di lavoro del personale
dipendente;

fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi: il fondo ricomprende euro 8.003.098,35 a copertura del rischio connesso al mancato recupero delle somme
escusse per garanzie prestate dall’Ente a favore di terzi; per la quota residua si tratta di fondi prudenzialmente accantonati a copertura dell’eventuale onere a carico dell’ente
in caso di escussione del debito garantito a favore di terzi, determinato sulla base delle rate in scadenza nell’anno successivo;

fondo spese per indennita di fine mandato: si tratta di fondi accantonati ai sensi del principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria per la liquidazione
dell’indennita di fine mandato del Sindaco;

fondo rischi organizzazione XXV Giochi invernali olimpici: si tratta di fondi accantonati in relazione ai rischi finanziari connessi all’organizzazione dei XXV giochi
invernali olimpici e paralimpici del 2026 con riferimento a quanto contenuto nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 1 del 20/01/2022 ad oggetto “Olimpiadi invernali
Milano Cortina 2026 — Indirizzi in merito alla sottoscrizione di accordi circa la suddivisione dei rischi finanziari. Immediatamente eseguibile.”

Elenco analitico delle risorse rappresentate nel risultato di amministrazione

Le quote accantonate, vincolate e destinate agli investimenti del risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio sono analiticamente rappresentate nei seguenti allegati al
Rendiconto:

Allegato a/l - Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione;
Allegato a/2 - Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione;
Allegato a/3 - Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione.
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Di seguito alcune note sulle modalita di compilazione.
Allegato a/2 - Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione

L’allegato rappresenta analiticamente le quote vincolate del risultato di amministrazione, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, i vincoli derivanti dai

trasferimenti, i1 vincoli da mutui e altri finanziamenti e 1 vincoli formalmente attribuiti dall’ente.

Il prospetto ¢ stato compilato con riferimento alle entrate vincolate del risultato di amministrazione al 1/ gennaio e/o al 31 dicembre dell’esercizio 2021, rappresentando pertanto

le entrate vincolate presenti nel risultato di amministrazione al 1 gennaio o di nuova formazione ma non impegnate entro il 31/12; non sono pertanto stati rappresentati

accertamenti/impegni di competenza (assunti nel 2021 o negli anni precedenti) che non hanno determinato una alimentazione del risultato di amministrazione a fine anno.

Per ciascuna entrata il prospetto riporta:

- il capitolo di entrata del bilancio gestionale/PEG di imputazione dell’entrata vincolata e la relativa descrizione; nei casi di entrate imputate su numerosi capitoli & stato
indicato il piano dei conti di riferimento e/o ’oggetto dell’entrata;

- il capitolo di spesa del bilancio gestionale/PEG di imputazione delle spese finanziate da entrate vincolate e la relativa descrizione; il capitolo di spesa con la relativa
descrizione non ¢ indicato quando I’entrata vincolata finanzia piu capitoli di spesa - in tale caso gli impegni sono stati aggregati e riferiti ad un unico oggetto della spesa -.

Si segnala che I’elenco analitico delle spese finanziate dall’avanzo di amministrazione applicato al Bilancio 2021 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione “L’utilizzo
dell’avanzo di amministrazione 2020” mentre 1’elenco analitico delle spese finanziate dalla quota vincolata delle sanzioni al codice della strada ¢ riportato nella sezione
“Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada”.

Allegato a/3 - Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione

L’allegato rappresenta analiticamente le quote destinate agli investimenti del risultato di amministrazione.

Il prospetto ¢ stato compilato con riferimento alle entrate destinate agli investimenti del risultato di amministrazione al 1/ gennaio e/o al 31 dicembre dell’esercizio 2021,

rappresentando le entrate destinate agli investimenti presenti nel risultato di amministrazione al 1 gennaio o di nuova formazione: sono stati rappresentati per la gestione di

competenza accertamenti/impegni riferiti a risorse destinate a investimenti; non sono stati rappresentati impegni finanziati dal fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata.

Il prospetto riporta:

- I’indicazione delle voci del piano dei conti di imputazione dell’entrata destinata agli investimenti e la relativa descrizione;

- I’indicazione delle voci del piano dei conti di imputazione delle spese finanziate da entrate destinate agli investimenti e la relativa descrizione; il capitolo di spesa con la
relativa descrizione non ¢ indicato poiché le entrate indicate, destinate agli investimenti, finanziano piu capitoli e interventi di spesa.

Si segnala che 1’elenco analitico delle spese finanziate dall’avanzo di amministrazione applicato al Bilancio 2021 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione “L’utilizzo

dell’avanzo di amministrazione 2020”.

Si segnala infine che 1’elenco analitico di tutte le spese di conto capitale finanziate nell’esercizio 2021 ¢ riportato nella presente Relazione nella sezione “La gestione di conto

capitale” con indicazione della relativa fonte di finanziamento.
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6.4 L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2020

Nel corso del 2021 si ¢ fatto ricorso all’applicazione di una parte dell’avanzo di amministrazione risultante alla chiusura dell’esercizio 2020.

In particolare, le quote dell’avanzo di amministrazione 2020 applicate al bilancio 2021 sono di seguito rappresentate.

AVANZO 2020 APPLICATO AL BILANCIO 2021 al 31/12/2020 avanzo applicato avanzo non applicato avanzo utilizzato
Parte disponibile 222.720.655,79 88.000.000,00 134.720.655,79 88.000.000,00
Parte accantonata:

Fondo crediti di dubbia esigibilita 2.050.000.000,00 - 2.050.000.000,00 0,00
Fondo perdite societa partecipate 3.469.182,00 - 3.469.182,00 0,00
Fondo contenzioso 70.000.000,00 - 70.000.000,00 0,00
Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa corrente 80.000.000,00 - 80.000.000,00 0,00
f;);(ti;l eaccantonarnento per passivita potenziali spesa di conto 10.000.000,00 ) 10.000.000,00 0,00
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro 17.910.280,00 _ 17.910.280,00 0,00
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi 26.000.000,00 R 26.000.000,00 0,00
Totale parte accantonata 2.257.379.462,00 - 2.257.379.462,00 0,00
Parte vincolata:

VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI

CONTABILI

Fondo accantonamento per operazioni sui derivati 427.580.000,00 - 427.580.000,00 0,00
Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche 19.946.841,84 19.946.841,84 - 18.390.184,00
Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto 1.568.173,48 1.568.173,48 - 1.568.173,48
Proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla

segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D Lgs. 208/1992) 11.296.440,50 11.296.440,50 ) 0,00
Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita

di accertamento delle violazioni (art. 208 c. 4 lettera b) D Lgs. 9.545.464,04 - 9.545.464,04 0,00
208/1992)

Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito 6.274.280,48 6.274.280,48 - 165.894,67

Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento
accessorio e premiante

Fondo incentivi funzioni tecniche art. 113 ¢.4 D. Lgs. 50/2016

Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione
anticipata mutui art. 56-bis c¢.11 DL 69/2013

Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui
all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016

Fondo vincolato a spese di investimento - altri vincoli derivanti dalla
legge

VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

13.444.825,50

1.718.361,27

22.083.278,74
54.811.936,64

13.035.622,27

139

13.444.825,50

1.718.361,27

54.811.936,64

3.787.500,00

22.083.278,74

9.248.122,27

13.444.825,50
0,00
0,00
0,00

0,00
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Nelle tabelle seguenti sono elencati gli impegni di spesa assunti nel 2021 finanziati con avanzo di amministrazione, applicato al Bilancio di previsione 2021, per le quote sopra

indicate.

AVANZO 2020 APPLICATO AL BILANCIO 2021

al 31/12/2020

avanzo applicato

avanzo non applicato

avanzo utilizzato

Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da
trasferimenti

Altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti
VINCOLI DERIVANTI DA FINANZIAMENTI

Economie su impegni finanziati con mutuo

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE
Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente

attribuiti dall'Ente

Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto
capitale - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente

Totale parte vincolata

87.045.804,96
35.490.089,56
5.594.444,22

2.161.187,36

61.307.402,47

8.512.625,25
781.416.778,58

72.004.511,77
2.282.437,37
5.270.182,61

2.161.187,36

5.239.000,00

3.996.992,60
203.802.671,42

15.041.293,19
33.207.652,19
324.261,61

56.068.402,47

4.515.632,65
577.614.107,16

59.703.237,76
1.179.533,49
2.995.626,56

0,00

1.100.000,00

3.996.716,95
102.544.192,41

Parte destinata agli investimenti 66.948.174,05 60.000.000,00 6.948.174,05 40.039.811,36
Totale 3.328.465.070,42 351.802.671,42 2.976.662.399,00 230.584.003,77
di cui:

Per il bilancio corrente

Per il bilancio di conto capitale

127.006.144,69
224.796.526,73

113.596.139,09
116.987.864,68

Impegni di parte corrente assunti nel 2021 finanziati con avanzo di amministrazione 2020

.. Capitolo
Descrizione spesa Importo PEG

Avanzo vincolato - Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante 13.444.825,50

SALARIO ACCESSORIO RELATIVO A SOMME NON UTILIZZATE DEL FONDO DELL'ANNO PRECEDENTE 13.444.825,50 271/4/7
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti 59.703.237,76
TRASFERIMENTI STATALI LEGGE 28/8/97 N.285 - INTERVENTI PER MATERNITA' ED INFANZIA 3.474.698,88

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "FASTT-FACILITARE ACCOMPAGNAMENTI SOCIALI 1.166.166.67 3423/3/0
TEMPORANEI DI TUTELA" QUOTA 2021 o

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "RICERCA AZIONE PER UN MODELLO SPERIMENTALE DI 47.326.00 3423/3/0
INTERVENTO PER PROGETTUALITA’ SU BAMBINE E BAMBINI IN DIFFICOLTA’" (PERIODO: 10/12/2020 - 9/12/2022) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "L'ARMONIA TRA CIELO E TERRA: LA MUSICA E IL CANTO 5.691.40 3423/3/0
NELLE CINQUE GRANDI TRADIZIONI RELIGIOSE RIVOLTO ALLE SCUOLE DI PRIMO GRADO DELLA CITTA" - PERIODO: FEBBRAIO/MARZO 2021 o

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - (PREN) PROGETTO "INTERVENTI INNOVATIVI AL SOSTEGNO DI BAMBINI 304.006.75 3423/3/0
IN DIFFICOLTA”” PER PROBLEMATICHE MULTILIVELLO" (PERIODO: 1/4/2021-19/12/2022) - QUOTA 2021 T
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- Capitolo
Descrizione spesa Importo PEG

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "ADOLESCENTI SICURI-TEENCITY/-QUOTA 2021 329.481,38 3423/3/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "ICAM-UN NIDO OLTRE I CANCELLI" - CO-PROGETTAZIONE 82.400,00 3423/3/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - "CONSIDERAMI-VERSO UNA CITTA' INCLUSIVA PER BAMBINI E RAGAZZI 51.000.00 3423/3/0
CON DISABILITA" - CO-PROGETTAZIONE NELL'AMBITO DEL PROGETTO "BAMBINI SENZA BARRIERE" AREA 1 - PERIODO: 1/1/2021-31/5/2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "RIME -RIPARAZIONE E MEDIAZIONE-EDUCARE E GESTIRE IL 38.000.00 3423/3/0
CONFLITTO ATTRAVERSO LA MEDIAZIONE E LA GIUSTIZIA RIPARATIVA" - CO-PROGETTAZIONE- SLITTAMENTO- PERIODO: 1/1/2021-31/5/2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'”ADOLESCENZA - PROGETTO "CENTRI ESTIVI - SCUOLE APERTE 2.0" - CO-PROGETTAZIONE - 64.500.00 3423/3/0
SLITTAMENTO - PERIODO: 1/1/2021-30/6/2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - SALDO DEL PROGETTO "MADE IN MILANO" - IV PIANO - IN ESECUZIONE 67.127.46 3423/3/0
AL DECRETO INGIUNTIVO N. 13394/2020 DEL 07/08/2020 - RICONOSCIMENTO DEBITO FUORI BILANCIO T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - IV PIANO - PROGETTO "ATTIVITA' MOTORIA, FISICA E SPORTIVA" 50.000,00 3423/3/0
LEGGE 285/1997-FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "RIME-RIPAR. E MEDIAZ.-EDUCARE E GESTIRE IL CONFLITTO 90.000.00 3423/3/0
ATTRAV. LA MEDIAZIONE E LA GIUST.RIPAR." - PROSECUZIONE DELLA CO-PROGETTAZIONE (PERIODO: 1/6/2021-31/5/2022) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "S.O.S. - SUPERARE GLI OSTACOLI SCOLASTICI" - 75.000.00 3423/3/0
PROSECUZIONE DELLA CO-PROGETTAZIONE (PERIODO: 1/7/2021-30/6/2022) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "RITORNO A SCUOLA 2.0" - PROSECUZIONE DELLA CO- 52.500.00 3423/3/0
PROGETTAZIONE (PERIODO: 1/7/2021-30/6/2022) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "CONSIDERAMI - VERSO UNA CITTA' INCLUSIVA PER 60.000.00 3423/3/0
BAMBINI E RAGAZZI CON DISABILITA' (BAMBINI SENZA BARRIERE)" AREA 2 - SLITTAMENTO (PERIODO: 1/9/2021-1/10/2022) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - (IND) (PREN) ATTIVITA' DI ANALISI ED ELABORAZIONE DATI, PROJECT MANAGEMENT, ACCOMPAGNAMENTO E 24457230 3423/33/0
RENDICONTAZIONE DI PROGETTI IN AMBITO SOCIO-EDUCATIVO (PERIODO: 24/3/2021-31/12/2022) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997-FONDO NAZION.INFANZIA E ADOLESC.- SUPPORTO SPECIAL. PER L'ANALISI DEI BISOGNI LOCALI E DELLE RISORSE DEI N.I.L. LODI- 47.949 05 3423/33/0
CORVETTO E NIGUARDA-CA' GRANDA - SISTEMA INTEGRATO PER PROMUOVERE IL BENESSERE DEI MINORI-PERIODO: 17/3/2021-15/6/2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZ. INFANZIA E ADOLESC. - INIZIATIVE A FAVORE DI MINORI DI ETA' COMPRESA TRA16 E1 16 ANNIIN AMBITO SOCIALE, 250.000.00 3425/28/0
ARTISTICO, CULTURALE, SPORTIVO ED EDUCAT. NEI QUARTIERI ERP - COPROGETTAZIONE - PERIODO: 21/6/2021-10/9/2021 7

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE INFANZIA E ADOLESCENZA - SENSIBILIZZ., INFORMAZ., SOSTEGNO PSICOLOG. A FAVORE DI RAGAZZE E 16.200.00 3425/28/0
RAGAZZI 14/18 ANNI - PROGETTO "SUPPORTO PSICOLOGICO" (LINEA 2) - CO-PROGETTAZIONE - PERIODO: 31/10/2021-30/6/2023 - ANNO 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE INFANZIA E ADOLESCENZA - PROGETTO "UN NIDO OLTRE I CONFINI: INTERVENTI A TUTELA DELLA 18.300.00 3425/28/0
MATERNITA RISTRETTA E DEI MINORI" - CO-PROGETTAZIONE (PERIODO: 1/11/2021-31/10/2023) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE INFANZIA E ADOLESCENZA - PROGETTO "LINK OLTRE IL CONFLITTO UN APPROCCIO MULTIDISCIPLINARE 100.000.00 3425/28/0
PER PROMUOVERE COLLEGAMENTI ALL'INTERNO DI RELAZIONI CONFLITT." - CO-PROGETTAZIONE (PERIODO: 1/11/2021-31/10/2023) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE INFANZIA E ADOLESCENZA - PROGETTO "RI-SPORTIAMO" - CONTRIBUTI A FAVORE DI ASSOCIAZIONI E 180.000.00 3425/28/0
SOCIETA' SPORTIVE DILETTANTISTICHE (PERIODO: 1/9/2021-30/9/2022) - QUOTA 2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "ESTATE SCATTANTE 2021" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE

2021 15.000,00 3425/28/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "R-ESTATE INSIEME" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 2021 14.831,15 3425/28/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "NUOVA-MENTE INSIEME" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 14.676.20 3425/28/0
2021 T

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "LA MIA SCUOLA NON VA IN VACANZA 2021" - PERIODO: 12.750.00 3425/28/0
GIUGNO/SETTEMBRE 2021 A

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "R-ESTATE A SPAZIO ARTEDUCAZIONE 2021" - PERIODO: 12.750.00 3425/28/0
GIUGNO/SETTEMBRE 2021 S

LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "ARIA D'ESTATE" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 2021 12.750,00 3425/28/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "RITORNA L'ESTATE" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 2021 12.750,00 3425/28/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "TEEN SUMMER CAMP" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 2021 12.725,52 3425/28/0
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LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "CAMPUS S-CONFINI 2" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 2021 9.775,00 3425/28/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "HAPPY CAMPUS" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 2021 8.820,00 3425/28/0
LEGGE 285/1997 - FONDO NAZIONALE PER L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA - PROGETTO "ALL SUMMER LONG" - PERIODO: GIUGNO/SETTEMBRE 2021 7.650,00 3425/28/0
TRASFERIMENTI STATALI DECRETO POVERTA' 393.899,46
FONDO PER LA LOTTA ALLA POVERTA' E ALL'ESCLUSIONE SOCIALE - PROGETTO PUC (PROGETTO UTILE ALLA COLLETTIVITA') DENOMINATO "RDC 13.610.00 3763/48/0
CORSI DDIF AFOLMET - CLASSROOM - LA FORMAZIONE NON SI FERMA" - PERIODO: 16/11/2020-30/6/2021 - QUOTA 2021 T
FONDO PER LA LOTTA ALLA POVERTA'E ALL'ESCLUSIONE SOCIALE - CO-PROGETTAZIONE E CO-GESTIONE DEL PROGETTO "WEMI-EDUCAZIONE 198.860.00 3763/48/0
FINANZIARIA DI QUALITA’: AZIONI A SUPPORTO DEI CITTADINI NELLA GESTIONE DELLE SPESE (PERIODO: 30/4/2021-30/11/2022) - QUOTA 2021 T
FONDO PER LA LOTTA ALLA POVERTA'E ALL'ESCLUSIONE SOCIALE - INTERVENTI INTEGRATIVI AI SERVIZI SOCIALI PROFESSIONALI DI 2° LIVELLO 43.586.38 3763/48/0
- TRATTAMENTO DELLA CASISTICA SERVIZIO SPAZIO NEUTRO - L.1 - ATTIVAZIONE DEL V D'OBBLIGO - PERIODO: 1/7/2021-31/12/2021 T
FONDO PER LOTTA ALLA POVERTA' E ALL'ESCL. SOCIALE-ATTIVITA' INTEGR. AI SERV.SOC. PROFES. DI 1° LIV.-SEGRETARIATO SOC. PROFES.LE E 52.014.45 3763/48/0
TRATT. DELLA CASISTICA -L.1- 7a VAR. APPALTO 81/2019- EMER. COVID-19 (PERIODO: 1/12/2021-30/11/2022) - QUOTA 2021 T
FONDO PER LA LOTTA ALLA POVERTA' E ALL'ESCLUSIONE SOCIALE 2021 - ATTIVITA' INTEGRATIVE Al SERVIZI SOCIALI PROFESSIONALI DI 1° 37.309.40 3763/48/0
LIVELLO — 4a VAR. IN CORSO D'OPERA APP. 25/2020 - EMERGENZA COVID-19 (PERIODO: 1/12/2021-30/11/2022) - QUOTA 2021 T
FONDO PER LA LOTTA ALLA POVERTA'E ALL'ESCLUSIONE SOCIALE - SUPERVISIONE CLINICA E METODOLOGICA PER I SERVIZI SOCIALI 22.167.59 3763/49/0
TERRITORIALI PROFESSIONALI DI 1° E 2° LIVELLO (PERIODO: 18/6/2021-18/5/2022) - QUOTA 2021 T
FONDO PER LA LOTTA ALLA POVERTA'E ALL'ESCLUSIONE SOCIALE - SERVIZIO DI INTERPRETARIATO, TRADUZIONI E MEDIAZIONE LINGUISTICO- 18.351.64 3763/49/0
CULTURALE PER L'ORIENTAMENTO AI SERVIZI DEI CITTADINI STRANIERI - ATTIVAZIONE DEL V D'OBBLIGO - PERIODO: 6/7/2021-22/9/2021 T
FONDO PER LA LOTTA ALLA POVERTA' E ALL'ESCLUSIONE SOCIALE - SERV. DI INTERPRETARIATO, TRADUZIONI E MEDIAZIONE LINGUISTICO- 8.000.00 3763/49/0
CULT. - ATTIV. DEL V D'OBB. NELL'AMBITO DELLA RIPETIZIONE DEL SERVIZIO APP. 13/2019 (PERIODO: 1/11/2021-22/9/2022) - QUOTA 2021 7
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTI INNOVAZIONE SOCIALE 9.098,36
PROGETTO "UN ACCELERATORE PER L'ECONOMIA DI TERRITORIO" - INTERVENTO I - TRASFERIMENTO ALLA FONDAZIONE GIACOMO BRODOLINI -

9.098,36 4235/16/0
ANNO 2021
TRASFERIMENTI STATALI - MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE COVID 19 6.961.144,85
MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE - D.L. 154/2020 - GESTIONE BUONI SPESA DA EROGARE AI NUCLEI FAMILIARI ESPOSTI AGLI 30.000.00 3763/54/0
EFFETTI ECONOMICI DERIVANTI DALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 -EMISSIONE DI CARD PREPAGATE -PERIODO: 1/3/2021-31/12/2021 T
MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE CONNESSE ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19 - RIEMISSIONE MANDATO 51.636.48 3765/37/0
ANTICIPAZIONE PER L'EROGAZIONE DEI BUONI SPESA DA EROGARE AI NUCLEI FAMILIARI - PERIODO: 1/1/2021-31/3/2021 T
BUONI SPESA DA EROGARE AI NUCLEI FAMILIARI ESPOSTI AGLI EFFETTI ECONOMICI DERIVANTI DALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 - 6.179.508.37 3765/37/0
AVVISO PUBBLICO - ANNO 2021 oo
SECONDO DISPOSITIVO AIUTO ALIMENTARE -DISTRIBUZIONE DI DERRATE ALIMENTARI RIVOLTE ALLE FASCE DEBOLI DELLA POPOLAZIONE PER 700.000.00 3765/45/0
CONTRASTARE GLI EFFETTI DELLA PANDEMIA DA COVID-19 IN ATTUAZIONE DELLA FOOD POLICY DI MILANO- AVVISO CONTRIBUTI -ANNO 2021 T
TRASFERIMENTI COVID - FONDO PER ESERCIZIO DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI 2020) 36.590.892,71
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - AGEVOLAZIONI TARIFFARIE TARI UTENZE DOMESTICHE - RADDOPPIO AGEVOLAZIONI 4.477.736.52 515/11/0
CATEGORIE DISAGIATE - EMERGENZA COVID-19 - ANNO 2021 o
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - AGEVOLAZIONI TARIFFARIE TARI UTENZE NON DOMESTICHE - AZZERAMENTO PARTE 11.228.333.03 515/12/0
VARIABILE CATEGORIE LOCKDOWN - EMERGENZA COVID-19 - ANNO 2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - AGEVOLAZIONI TARIFFARIE TARI UTENZE NON DOMESTICHE - AZZERAMENTO TARIG - 1.371.869.08 515/12/0
EMERGENZA COVID-19 - ANNO 2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - POTENZIAMENTO PULIZIE NELLE SCUOLE DELL'INFANZIA - EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA 1.878.000.00 1313/1/34
COVID-19 - PERIODO: SETTEMBRE/DICEMBRE 2021 - MILANO RISTORAZIONE SPA T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - SERVIZIO DI TRIAGE NELLE SCUOLE DELL'INFANZIA PRESSO N. 159 SCUOLE DELL'INFANZIA - 1.797.737.10 1313/1/34
EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 - PERIODO: SETTEMBRE/DICEMBRE 2021 - MILANO RISTORAZIONE SPA oo
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - GESTIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLE DELL'INFANZIA - MAGGIORI 370.000,00 1723/4/2

ONERI EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: SETTEMBRE/DICEMBRE 2021 - MILANO RISTORAZIONE S.P.A
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Descrizione spesa Importo C;’Eglo
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - GESTIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLE PRIMARIE - MAGGIORI ONERI 665.000.00 1723/4/3
EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: SETTEMBRE/DICEMBRE 2021 - MILANO RISTORAZIONE S.P.A T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - GESTIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLE SECONDARIE - MAGGIORI ONERI 165.000.00 1723/4/4
EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: SETTEMBRE/DICEMBRE 2021 - MILANO RISTORAZIONE S.P.A T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - POTENZIAMENTO PULIZIE NEGLI ASILI NIDO - EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 - 1.260.500.00 3413/1/15
PERIODO: SETTEMBRE/DICEMBRE 2021 - MILANO RISTORAZIONE SPA U
POTENZIAMENTO PULIZIE NEGLI ASILI NIDO - EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 - FINANZIATO PER EURO 663.762,90 DA FONDO FUNZIONI 663.762.90 3413/1/15
FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - PERIODO: SETTEMBRE/DICEMBRE 2021 - MILANO RISTORAZIONE SPA T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - INTERVENTI SOCIO-EDUCATIVI E SOCIO-ASSISTENZ. PERSONALIZZ. IN FAVORE DI
MINORI/ADOLESC. E LORO FAMIGLIE NEL SISTEMA DI DOMICILIARITA'- PROSECUZ. - POTENZIAMENTO EMERG. COVID-19 - PERIODO: 1/7/2021- 500.000,00 3423/19/0
31/12/2021
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - INTERVENTI PER IL SOSTEGNO AL REDDITO - MISURA 1 - SUSSIDI PER NUCLEI FAMILIARI CON 3182.504.08 3425/7/0
MINORI A CARICO - EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - IMP. N. 3441/2021 o
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - TITOLI SOCIALI - LINEA 3 - INTERVENTI DI AIUTO FAMILIARE PER FAMIGLIE CON MINORI - 300.000.00 3425/29/0
EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) -INTERVENTI ASSIST. A FAVORE DI MINORI PER RETTE DI RICOVERO RELATIVI A SERV. 3.000.000.00 3443/3/0
RESIDENZIALI IN STRUTT. CONVENZIONATE/ACCREDITATE- EMERG. COVID-19 -PERIODO: ANNO 2021 - INTEGR. IMP. NN. 3363-5950-8926-10213/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - TITOLI SOCIALI - LINEA 2 - INTERVENTI SOCIO-ASSISTENZIALI PER FAMIGLIE CON ANZIANI 545.000.00 3735/1/0
ULTRA SESSANTENNI - EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGRAZIONE IMP. N. 3404/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - TITOLI SOCIALI - LINEA 3 - INTERVENTI DI AIUTO FAMILIARE PER FAMIGLIE CON ANZIANI A 175.000.00 3735/17/0
PARTIRE DAI 60 ANNI - EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGRAZIONE IMP. N. 3409/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - TITOLI SOCIALI - LINEA 1 - INTERVENTI SOCIO-EDUCATIVI DI SOCIALIZZAZIONE E SOGGIORNI 702.000.00 3745/3/0
ESTIVI PER PERSONE AFFETTE DA DISABILITA' - EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - TITOLI SOCIALI - LINEA 2 - INTERVENTI SOCIO-ASSISTENZIALI PER PERSONE CON DISABILITA' - 180.000.00 3745/6/0
EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGRAZIONE IMP. N. 3406/2021 R
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI)- INTER. PER IL SOSTEGNO AL REDD.- MISURA 3 - SUSSIDI NUCLEI FAM. IN CUI VI E ALMENO UNA 700.000.00 3745/14/0
PERS. IN POSS. DI CERT. DISAB. O INVAL. CIV. OLTRE AL 73%- EMERG. COVID-19 -GENNAIO/DICEMBRE 2021-INTEGR.IMP.N.3443/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - TITOLI SOCIALI - LINEA 4 - INTERVENTI COMPLEMENTARI PER PERSONE CON DISABILITA' 701.000.00 3745/19/0
(SOSTEGNO ALLA MOBILITA") - EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGRAZIONE IMP. N. 3408/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - TITOLI SOCIALI - LINEA 3 - INTERVENTI DI AIUTO FAMILIARE PER FAMIGLIE CON DISABILI - 525.000.00 3745/21/0
EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGRAZIONE IMP. N. 3410/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - SERVIZIO DI OSPITALITA' IN ALBERGHI, PENSIONI E RESIDENCE ALLE FAMIGLIE RIMASTE PRIVE 130.000.00 3763/25/0
DI ALLOGGIO E COINVOLTE NELL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 - PERIODO: 1/7/2021-31/12/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - INTERVENTI PER IL SOSTEGNO AL REDDITO - MISURA 2 -SUSSIDI PER NUCLEI FAMILIARI SENZA 1.190.720.00 3765/1/0
MINORI A CARICO E FINO AL 73% DI INVALIDITA'- EMERG. COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGR. IMP. N. 3442/2021 o
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) -INTERV. PER IL SOSTEGNO AL REDDITO - MISURA 4 - SUSSIDI PER NUCLEI FAMILIARI IN CUI VI E' 750.000.00 3785/6/11
ALMENO UNA PERSONA CON OLTRE 64 ANNI DI ETA'- EMERG. COVID-19- PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGR.IMP.N.3444/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI)-CONTRIBUTI A FAVORE DI ISTIT. SOC. PRIV. PER LA REALIZZ. DI PROGETTI EDUCAZIONE CIVICA 100.000.00 3795/1/0
FINALIZZ. ALLA SENSIBILIZZ. A UNA MIGLIORE FRUIZIONE DEGLI SPAZI PUBBLICI-EMERGENZA COVID-19-PERIODO: 10/9/2021-31/10/2021 T
FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI (QUOTA TARI) - CONTRIBUTI AD ASS.NI PER LA REALIZZAZIONE DI AZIONI CONGIUNTE NELLE ZONE DEL
DIVERTIMENTO NOTTURNO E DELLA MOVIDA -RIPRESA IN SICUREZZA DELLA VITA NOTTURNA -EMERGENZA COVID-19 -PERIODO: 10/9/2021- 31.730,00 4215/2/0
31/10/2021
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO UE FAMI 879.758,40
PROGETTO "S.T.S.H.-STRENGHTENING TRANSITIONAL SOCIAL HOUSING FOR MIGRANT FAMILIES" NELL'AMBITO DEL F.A.M.I. 2014-2020 (PROG-3131) 37 128.00 3753/1/22
- INCARICO AL DR. CUOMO ANTONIO - PSICOLOGO (PERIODO: 1/8/2020-31/12/2021) - QUOTA NAZIONALE 2021 e
PROGETTO "S.T.S.H." NELL'AMBITO DEL F.A.M.I. 2014-2020 (PROG-3131)-ATTIVITA' DI ANALISI ED ELABORAZIONE DATI, PROJECT MANAGEMENT, 40.000.00 3753/22/0
ACCOMPAGNAMENTO E RENDICONTAZIONE DI PROGETTI IN AMBITO SOCIO-EDUCATIVO - PERIODO: 24/3/2021-31/12/2022 T
PROGETTO "S.T.S.H." NELL'AMBITO DEL F.A.M.I. 2014-2020 (PROG-3131)-ATTIVITA' DI ANALISI ED ELABORAZIONE DATI, PROJECT MANAGEMENT, 5.000.00 3753/22/0
ACCOMPAGNAMENTO E REND.NE DI PROGETTI IN AMBITO SOCIO-EDUCATIVO (PERIODO: 24/3/2021-31/12/2022)- INTEGRAZIONE QUOTA 2021 T
BELLA MILANO - SERVIZIO FINANZIATO DAL PROGETTO EUROPEO "LGNET EMERGENCY ASSISTANCE - NUMBER HOME/2019/AMIF/AG/EMAS/0103- 342.572,55 3753/31/0
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ABAC NUMBER: S12.819708 - FAMI - QUOTA MINISTERIALE - PERIODO: 1/3/2021-31/5/2022
PROGETTO "S.T.S.H." NELL'AMBITO DEL F.A.M.1. 2014-2020 (PROG-3131) -AGGIORNAMENTO ELENCO SOGGETTI TERZO SETTORE- COPROGETTAZIONE 180.000.00 3753/31/0
E COGESTIONE DEL SERVIZIO DI RESIDENZIALITA' SOCIALE TEMPORANEA (PERIODO: 1/4/2021-30/6/2022) - QUOTA 2021 T
PROGETTO "LGNET-EA" - COSTITUZIONE DI 2 UNITA' MOBILI E 1 ONE STOP SHOP ORGANIZZATI CON EQUIPE MULTIDISCIPLINARE E DI 275.057.85 3753/31/0
VALORIZZAZIONE DEGLI SPAZI DI AGGREGAZIONE PRESENTI NELLE PERIFERIE - PERIODO: 1/7/2021-31/12/2021 T
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO UE PON INCLUSIONE 189.617,24
PON INCLUSIONE - (AVV.N.4/2016) - CO-PROGETTAZIONE E CO-GESTIONE DEL SERVIZIO INNOVATIVO "RESIDENZA-MI E SPERIMENTAZIONE DI UN 189.617.24 3763/36/0
DEPOSITO BAGAGLI" - PROSECUZIONE DEL SERVIZIO - PERIODO: 1/1/2021-30/6/2021 T
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO WE MI 99.000,00
PROGETTO "WEMI - MILANO PER L'INCLUSIONE" - INCARICO PROFESSIONALE PER IL COORDINAMENTO E LA SUPERVISIONE DELLE ATTIVITA' DI 99.000.00 3753/42/0
SUPPORTO GIURIDICO, AMMINISTRATIVO E LEGALE - LEGALE SENIOR (PERIODO: 1/1/2021-27/1/2022) - QUOTA 2021 T
TRASFERIMENTI STATALI SANIFICAZIONE SEGGI ELETTORALI EMERGENZA COVID 232.910,08
(IND) ELEZIONE DIRETTA DEL SINDACO, DEL CONSIGLIO COMUNALE, ELEZIONE DIRETTA DEI NOVE PRESIDENTI DI MUNICIPIO E DEI RISPETTIVI 169.589 63 853/4/0
CONSIGLI DI MUNICIPIO - SERVIZI COLLEGATI ALL'EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: 27/7/2021-20/10/2021 T
ELEZIONE DIRETTA DEL SINDACO, DEL CONSIGLIO COMUNALE, ELEZIONE DIRETTA DEI NOVE PRESIDENTI DI MUNICIPIO E DEI RISPETTIVI 63.320.40 853/4/0
CONSIGLI DI MUNICIPIO - SERVIZI COLLEGATI ALL'EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: 19/9/2021-20/10/2021 - INTEGRAZIONE T
TRASFERIMENTI COVID - BUONI VIAGGIO 3.184.893,98
FONDO D.M. INFRASTRUTTURE 6/11/2020- BUONI VIAGGIO PERSONE DISABILI O IN CONDIZIONI DI BISOGNO - SERV. ED EROG. DI CARTE/APP 85.387.80 2733/3/0
PREPAGATE PER BUONI TAXI E DI NOLEGGIO CON CONDUC. DESTIN. A SPECIFICHE CATEG. -EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: 21/4/21-30/6/21 T
FONDO D.M. INFRASTRUTTURE 6/11/2020 - BUONI VIAGGIO TAXI E NCC A FAVORE DI PERSONE FISICAMENTE IMPEDITE O A MOBILITA' RIDOTTA, IN 3099 506.18 2735/4/0
STATO DI BISOGNO O COLPITE DAGLI EFFETTI ECONOMICI DELLA PANDEMIA-EMERGENZA COVID-19- PERIODO: DAL 6/5/2021 AL 30/6/2021 oo
TRASFERIMENTI REGIONALI PER INTERVENTI NEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 200.000,00
STUDIO DI FATTIBILITA' TECNICO ECONOMICA PER UN SISTEMA DI TRASP.PUBB. PER IL COLLEGAMENTO CON LA CITTA' DELLA SALUTE E DELLA 100.000.00 2713/21/0
RICERCA E DEL P.I.I."AREE EX FALCK E SCALO FERROVIARIO" NEL COMUNE DI S.S.GIOVANNI-1a FASE-PERIODO: 1/6/2021-30/11/2021 7
STUDIO DI FATTIBILITA' TECNICO ECONOMICA PER LA REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI TRASPORTO PUBBLICO DI COLLEGAMENTO TRA L'AREA 100.000.00 2713/21/0
EX FIAT-ALFA ROMEO, ARESE, IL NODO DI INTERSCAMBIO RHO/FIERA, L'AREA MIND E MILANO - la FASE - PERIODO: 1/8/2021-30/11/2021 T
TRASFERIMENTI DA REGIONE FONDO PER LA LOCAZIONE E PER EMERGENZA ABITATIVA 245.846,53
MINI HUB ORTLES - COMPARTECIPAZIONE AL PAGAMENTO DEI CANONI DI LOCAZIONE - N. 3 ALLOGGI VIALE ORTLES N. 71 - ANNI 2019-2020 4.915,00 3763/38/0
MINI HUB ORTLES - COMPARTECIPAZIONE AL PAGAMENTO DEI CANONI DI LOCAZIONE - ALLOGGIO ORTLES N. 71 B2/3 - PERIODO: 19/3/2021-
18/9/2021 1.260,00 3763/38/0
CONTRIBUTO REGIONALE EMERGENZA ABITATIVA E MANTENIMENTO DELL'ALLOGGIO IN LOCAZIONE- PROTOCOLLO OPERATIVO CON ALER DEL
PROGETTO DI INDIVIDUAZIONE DI ALLOGGI PER OSPITALITA' DI NUCLEI/PERSONE FRAGILI SOTTOPOSTI A SGOMBERO -PERIODO: 13/7/2021- 150.000,00 3763/38/0
31/12/2021
AGENZIA SOCIALE PER LA LOCAZIONE - INTERVENTI VOLTI AL CONTENIMENTO DELL'EMERGENZA ABITATIVA E AL MANTENIMENTO 8967153 3765/18/0
DELL'ALLOGGIO IN LOCAZIONE (PERIODO 1/12/2020-31/12/2021) - QUOTA 2021 T
TRASFERIMENTI DA REGIONE - PROGETTO UE PREPAIR 30.109,24
PROGETTO "LIFE1S IPE IT013-PO REGIONS ENGAGED TO POLICIES OF AIR-PREPAIR" - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI 15.054.62 1733/12/0
COORDINATORE (PERIODO: 1/2/2021-31/12/2023) - QUOTA 2021 r
PROGETTO "LIFE1S5 IPE IT013-PO REGIONS ENGAGED TO POLICIES OF AIR-PREPAIR" - INCARICO PROFESSIONALE 15.054,62 1733/12/0
TRASFERIMENTI REGIONALI - PROGETTO "OSSIBOOKI. GIOVANI LETTORI A MILANO" 2.497,39
PROGETTO "OSSIBOOKI. GIOVANI LETTORI A MILANO" - RESTITUZIONE DI PARTE DEL CONTRIBUTO ASSEGNATO DALLA REGIONE LOMBARDIA -
ANNO 2021 2.497,39 1808/2/0
TRASFERIMENTI REGIONALI E DA CITTA' METROPOLITANA - PROGETTO UE FAMI 256.762,50
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PROGETTO "LAB'IMPACT" - ATTUAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE PROG-2463 - LOTTO 1 - ATTIVAZIONE DEL V D'OBBLIGO - PERIODO: 24/5/2021-
30/6/2021 31.972,52 3753/18/0
PROGETTO "LAB'IMPACT" - PROROGA ATTUAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE PROG-2463 - LOTTO 1 - PROROGA TECNICA APPALTO N. 49/2019 - 12.302.83 3753/18/0
PERIODO: 1/7/2021-30/11/2021 T
PROGETTO "LAB'IMPACT" - PROROGA ATTUAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE PROG-2463 - LOTTO 1 — 2a PROROGA TECNICA APPALTO N. 49/2019 18.996.87 3753/18/0
(PERIODO: 1/12/2021-28/2/2022) - QUOTA 2021 o
PROGETTO "LAB'IMPACT" - ATTUAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE PROG-2463 - LOTTO 1 - SLITTAMENTO (PERIODO: 1/8/2020 - 30/6/2021) - QUOTA 87.197.66 3753/18/0
2021 o
PROGETTO "CONOSCERE PER INTEGRARSI" - COORDINAMENTO E SVILUPPO DI AZIONI FINALIZZATE ALL'INTEGRAZIONE LINGUISTICA - 65.137.16 3753/18/0
ATTUAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE PROG-2480 -L.2- ATTIVAZIONE V D'OBBLIGO - PERIODO: 19/4/2021-30/11/2021 Ty
PROGETTO "CONOSCERE PER INTEGRARSI"- COORDINAMENTO E SVILUPPO DI AZIONI FINALIZZATE ALL'INTEGRAZIONE LINGUISTICA- 31.462.58 3753/18/0
ATTUAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE PROG-2480 - L.2 - V D'OBBLIGO - EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: 11/5/2021-30/11/2021 B
PROGETTO "CONOSCERE PER INTEGRARSI" - COORDINAMENTO E SVILUPPO DI AZIONI FINALIZZATE ALL'INTEGRAZIONE LINGUISTICA - 9.692.88 3753/18/0
ATTUAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE PROG-2480 - L.2 - PROROGA TECNICA APP. 47/2019 (PERIODO: 1/12/2021-28/2/2022) - QUOTA 2021 T
TRASFERIMENTI DA ATS - FONDO SOCIALE REGIONALE 1.150.000,00
FONDO SOCIALE REGIONALE 2020 - CONTRIBUTO PER I SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI DEL TERRITORIO DA EROGARE A SOSTEGNO DELLE UNITA' 900.000.00 3715/37/0
DI OFFERTA DEL PRIVATO SOCIALE - PERIODO: 6/8/2021-31/12/2021 T
FONDO SOCIALE REGIONALE 2020 - CONTRIBUTO AI C.A.G. PER I SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI DEL TERRITORIO DA EROGARE A SOSTEGNO DELLE 250.000.00 3725/2/0
UNITA' DI OFFERTA DEL PRIVATO SOCIALE - PERIODO: 6/8/2021-31/12/2021 T
TRASFERIMENTI DA ATS - FONDO NAZIONALE POLICHE SOCIALI 3.424.418,22
FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI - CONVENZIONI CON I GESTORI ACCREDITATI DEI CENTRI PER LA PRIMA INFANZIA E DEI NIDI D'INFANZIA 1.930.607.33 3413/5/0
PRIVATI - RISORSE FINANZIARIE PER L'ANNO EDUCATIVO 2021/2022 - QUOTA 2021 T
FN.P.S. - INTERVENTI ASSISTENZIALI A FAVORE DI MINORI PER RETTE DI RICOVERO - ANNO 2021 259.358,39 3443/7/0
F.N.P.S./NON AUTOSUFFICIENZE - SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE A FAVORE DI ANZIANI NEL SISTEMA DI ACCREDITAMENTO DI SOGGETTI 956.452.50 3733/15/0
INSERITI NELL'ELENCO SISTEMA DELLA DOMICILIARITA' - EMERGENZA COVID-19 - PERIODO: GENNAIO/GIUGNO 2021 T
F.N.P.S. - PROGETTI RIVOLTI ALLA GRAVE MARGINALITA' ADULTA (AREA 1: RESIDENZAMI) - CO-PROGETTAZIONE - PERIODO: 27/10/2021-31/12/2021 125.000,00 3765/50/0
F.N.P.S. - PROGETTI RIVOLTI ALLA GRAVE MARGINALITA' ADULTA (AREA 2: SERVIZIO SEGNALAZIONI) - CO-PROGETTAZIONE - PERIODO: 27/10/2021-
31/12/2021 105.000,00 3765/50/0
F.N.P.S. - PROGETTI RIVOLTI ALLA GRAVE MARGINALITA' ADULTA (AREA 3: EDUCATIVA DI STRADA) - CO-PROGETTAZIONE - PERIODO: 27/10/2021-

48.000,00 3765/50/0
31/12/2021
TRASFERIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - PROGETTO UE BITE-BUILDING INTEGRATION THROUGH ENTREPRENEURSHIP 1.687,99
PROGETTO "BITE - BUILDING INTEGRATION THROUGH ENTREPRENEURSHIP" - SERVIZIO DI TRADUZIONE DOCUMENTI - PERIODO: 1/3/2021 - 30/4/2021 1.687,99 363/25/0
TRASFERIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - ART BONUS 85.748,61
ART BONUS - CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO - MESSA IN SICUREZZA E MOVIMENTAZIONE DI BENI CULTURALI ARCHIVISTICI NELL'AMBITO 3342800 1943/4/9
DEL RIALLESTIMENTO DELL'ARCHIVIO STORICO CIVICO DELLA BIBL. TRIVULZIANA DEL CASTELLO SFORZESCO - PERIODO: 30/5/2021-30/11/2021 T
ART BONUS-CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO - INC.PROF. PER ATTIVITA' DI INVENTARIAZ. DI MATER. ARCHIV. INERENTE LA PROGETT. E 3466.66 1943/4/18

REALIZZ. DEL MUSEO DELLA PIETA' RONDANINI "MICHELANGELO" (PERIODO: 1/9/2021-31/8/2022)- QUOTA 2021
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ART BONUS-CONTRIBUTO FOND. CARIPLO - INC.PROF. PER LA REDAZ. E REVIS. SCHEDE CATALOGR. SIRBEC NELL'AMBITO DEL PROGETTO DI 3.900.00 1943/4/18
RIALLEST. DEL MUSEO EGIZIO PRESSO IL CIV. MUSEO ARCHEOLOGICO - PERIODO: 1/9/21-30/4/2022 - ANNO 2021 T
ART BONUS - CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO - REALIZZAZIONE RIPRESE FOTOGRAFICHE PROFESSIONALI NELL'AMBITO DEL RESTAURO 15.860.00 1943/4/10
DELLA SALA DELLE ASSE DEL CASTELLO SFORZESCO DI MILANO (PERIODO: 27/9/2021-31/12/2022) - QUOTA 2021 T
ART BONUS - CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO - NOLEGGIO DEL PONTEGGIO FUNZIONALE ALLE ATTIVITA' DI STUDIO E ANALISI DEL
COMITATO SCIENTIFICO PER IL RESTAURO DELLE DECORAZIONI PITTORICHE DELLA SALA DELLE ASSE (PERIODO: 15/10/2020-30/11/2021) - QUOTA 29.093,95 1944/8/0
2021
FONDI ROTATIVI RECUPERO FINANZIAMENTO AGEVOLATO LEGGE 266/97 1.158.390,55
FINANZIAMENTI AGEVOLATI LEGGE 266/97 - BANDO "PROSSIMA IMPRESA" 2021 - AZIONI CONGIUNTE FINALIZZATE ALL'ATTIVAZIONE DI SERVIZI 49.150.00 4233/37/0
RELATIVI AD ALCUNI ASPETTI GESTIONALI E ORGANIZZATIVI - PERIODO: 2/9/2021-31/12/2021 T
FINANZIAMENTI AGEVOLATI LEGGE 266/97 - SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E MENTORING ALLE IMPRESE BENEFICIARIE DEL BANDO 47.946.00 4233/37/0
"PROSSIMA IMPRESA 2021" - PERIODO: 10/12/2021-9/6/2022 7
FINANZIAMENTI AGEVOLATI LEGGE 266/97 - INCARICO PROFESSIONALE PER ATTIVITA' A SUPPORTO DEGLI INTERVENTI NELL'AMBITO DEI 7377049 4233/43/0
MERCATI COMUNALI COPERTI - PERIODO: DAL 30/12/2021 AL 19/12/2023 T
FINANZIAMENTI AGEVOLATI LEGGE 266/97 - VALUTAZIONE E APPROVAZIONE DELLA GRADUATORIA DEL BANDO "PROSSIMA IMPRESA 2021" - 987 524.06 4235112
PERIODO: DAL 1/1/2022 AL 31/12/2023 e
TRASFERIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE FAB 353.996,18
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - PROGETTO EUROPEO FINALIZZATO AD UNA MAGGIORE E MIGLIORE INTEGRAZIONE DI 12.021.64 3873/37/0
RIFUGIATI E RICHIEDENTI ASILO NEL TESSUTO LAVORATIVO DELLA CITTA' - INCARICHI PROFESSIONALI T
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT MANAGER - 3762.78 3873/37/0
PERIODO: 1/1/2021-30/6/2021 - INTEGRAZIONE PER QUOTA IVA T
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - PROGETTO EUROPEO FINALIZZATO AD UNA MAGGIORE E MIGLIORE INTEGRAZIONE DI 9316333 3875/22/0
RIFUGIATI E RICHIEDENTI ASILO NEL TESSUTO LAVORATIVO DELLA CITTA' - TRASFERIMENTI T
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - TRASFERIMENTO DEL SALDO A SENATSVERWALTUNG FUR INTEGRATION, ARBEIT UND SOZIALES - ANNO 2021 3.572,22 3875/22/0
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - TRASFERIMENTO DEL SALDO A METROPOLISNET - ANNO 2021 64.629,25 3875/22/0
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - TRASFERIMENTO DEL SALDO AL MINISTRY OF LABOUR, EMPLOYMENT, VETERAN AND SOCIAL AFFAIRS - ANNO 5.448.03 3875/22/0
2021 7
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - TRASFERIMENTO DEL SALDO DEL PROGETTO ALLA COMMISSIONE EUROPEA - ANNO 2021 134.328,91 3875/22/0
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - TRASFERIMENTO DEL SALDO AD AFOL METROPOLITANA - ANNO 2021 12.714,00 3875/23/0
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - INCARICO PROFESSIONALE IN QUALITA' DI ESPERTO IN COMUNICAZIONE - PERIODO: 9/12/2020-
30/4/2021 8.055,72 3873/37/0
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - ESTENSIONE DELL'INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI 10.000.00 3873/37/0
PROJECT MANAGER - PERIODO: 1/4/2021-30/6/2021 T
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - ESTENSIONE DELL'INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI 1.500.00 3873/37/0
PROJECT OFFICER - PERIODO: 1/4/2021-30/4/2021 T
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - ESTENSIONE DELL'INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI 4.752.00 3873/37/0
FINANCIAL OFFICER - PERIODO: 1/4/2021-30/6/2021 T
FAB-FAST TRACK ACTION BOOST - N. VS/2017/0441 - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT OFFICER - 4830 3873/37/0
PERIODO: 1/1/2021-31/3/2021 - INTEGRAZIONE ’
TRASFERIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA A FINANZIAMENTO PROGETTI - PROGETTO UE MASP 75.999,99
MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - TRADUZIONE DALLTTALIANO ALL'INGLESE DEL REPORT FINALE - PERIODO: 1.999.99 3873/34/0
15/4/2021-28/5/2021 - GALACTUS SAS DI STEFANO ALBERTARIO & C. -
MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - PROGETTAZIONE, ORGANIZZAZIONE ED ESECUZIONE DELLA CONFERENZA 15.800.00 3873/35/0
FINALE - PERIODO: 1/3/2021-15/4/2021 T
MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI 7.000.00 3873/37/0

FINANCIAL OFFICER - PERIODO: 26/8/2019 - 31/3/2021
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MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT 12.250.00 3873/37/0
MANAGER - PERIODO: 9/9/2019 - 31/3/2021 T
MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - INCARICO PROFESS. PER ASSISTENZA E SUPPORTO TECNICO SPECIALISTICO 6.670.00 3873/37/0
(ESPERTO IN COMUNICAZIONE) - PERIODO: 10/9/2020 - 30/4/2021 T
MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - ESTENSIONE DELL'INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE 18.750.00 3873/37/0
ATTIVITA' DI PROJECT MANAGER - PERIODO: 1/4/2021-30/6/2021 T
MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - ESTENSIONE DELL'INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE 12.700.00 3873/37/0
ATTIVITA' DI FINANCIAL OFFICER - PERIODO: 1/4/2021-30/6/2021 T
MASP-MASTER PARENTING IN WORK AND LIFE - N. VS/2018/0416 - INCARICO PROFESS. PER ASSISTENZA E SUPPORTO TECNICO SPECIALISTICO 330.00 3873/37/0
(ESPERTO IN COMUNICAZIONE) - PERIODO: 10/9/2020 - 30/4/2021 - INTEGRAZIONE QUOTA 2021 i
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE FOOD WAVE 122.861,03
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - SERVIZIO UFFICIO STAMPA E PROMOZIONE EVENTI - PERIODO: OTTOBRE 2021 4.404,20 363/4/0
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - SERVIZI DI TRASFERTE PER PERSONALE ESTERNO (PERIODO: 1/10/2021-31/10/2022) -
QUOTA 2021 2.371,38 363/4/0
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - SERVIZI DI TRASFERTE PER PERSONALE ESTERNO (PERIODO: 1/10/2021-31/12/2022) -
QUOTA 2021 2.785,54 363/4/0
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT 39.600.00 363/15/0
MANAGER (PERIODO: 1/7/2020 - 31/12/2022) - QUOTA 2021 (ACC. N. 209/2021) T
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT 10.000.00 363/15/0
SUPPORT OFFICER (PERIODO: 15/9/2020 - 31/12/2022) - QUOTA 2021 T
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT 33.600.00 363/15/0
ADMINISTRATOR (PERIODO: 15/9/2020 - 31/12/2022) - QUOTA 2021 U
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT 11.000.00 363/15/0
SUPPORT OFFICER (PERIODO: 15/6/2021-30/11/2021) - QUOTA 2021 T
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - INCARICO PROFESSIONALE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT 3.000.00 363/15/0
SUPPORT OFFICER (PERIODO: 15/11/2021-31/12/2022) - QUOTA 2021 T
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - SERVIZIO DI MONITORAGGIO E VALUTAZIONE INTERNA (PERIODO: 18/2/2021- 12.000.00 363/16/0
31/12/2022) - QUOTA 2021 T
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - SERVIZIO DI MONITORAGGIO E VALUTAZIONE INTERNA (PERIODO: 18/2/2021- 3.520.00 363/16/0
31/12/2022) - INTEGRAZIONE QUOTA 2021 e
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - ACQUISTO ABBONAMENTO ANNUALE AL SERVIZIO ON-LINE DI PROJECT 104.60 363/27/0
MANAGEMENT CLICK UP - QUOTA 1.V.A. ANNO 2021 ’
PROGETTO "FOOD WAVE" (CSO-LA/2019/411-515 DEL 1/12/2019) - ACQUISTO ABBONAMENTO ANNUALE AL SERVIZIO ON-LINE DI PROJECT 47531 363/27/0
MANAGEMENT CLICK UP - PERIODO: 5/11/2021-4/11/2022 - RIPRISTINO F.A.R.C. 913 i
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE CENTRINNO 161.604,72
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - SERVIZI DI TRASFERTE PER PERSONALE INTERNO (PERIODO: 2/8/2021-1/8/2022) - QUOTA 2021 1.246,51 4233/58/0
PROGETTO EUROPEOQO "CENTRINNQO" - NUMBER 869595 - SERVIZI DI TRASFERTE PER PERSONALE ESTERNO (PERIODO: 2/8/2021-1/8/2022) - QUOTA 2021 5.055,00 4233/58/0
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - SERVIZI DI TRASFERTA PER PERSONALE INTERNO ANTICIPATE CON FONDO A RENDER 233,61 4233/58/0
CONTO N. 1128 - PERIODO: 1/7/2021-31/12/2021 i
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - SERVIZI DI TRASFERTE PER PERSONALE ESTERNO - PERIODO: 1/7/2021-31/12/2021 999,92 4233/58/0
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI PROJECT OFFICER (PERIODO: 28/9/2020 -

25.900,00 4233/59/0
29/2/2024) - QUOTA 2021
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI PROJECT MANAGER (PERIODO: 1/10/2020 - 48.000.00 4233/59/0
30/4/2024) - QUOTA 2021 T
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI PROJECT ADMINISTRATOR (PERIODO: 37.000.00 4233/59/0
1/12/2020-30/4/2024) - QUOTA 2021 U
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI PROJECT MANAGER (PERIODO: 1/2/2021- 30.100.00 4233/59/0
29/2/2024) - QUOTA 2021 U
PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - INC.PROF. PER L'ATTIVITA' DI RESPONSABILE DEI CONTENUTI E COORDINAMENTO DELLE 8.700,00 4233/59/0

ATTIVITA' DI ELABORAZIONE E DI DIFFUSIONE DI CONTENUTI (PERIODO: 1/7/2021-30/6/2022) - QUOTA 2021
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Descrizione spesa Importo C;‘,‘Eté)lo

PROGETTO EUROPEO "CENTRINNO" - NUMBER 869595 - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI PILOT PROJECT OFFICER (PERIODO: 1/8/2021-

4.369,68 4233/59/0
31/3/2024) - QUOTA 2021
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE FOOD TRAILS 65.597,81
PROGETTO EUROPEO "FOOD TRAILS" - NUMBER 101000812 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA H2020-FNR-2020 - SERVIZI DI TRASFERTE PER 139781 363/4/0
PERSONALE INTERNO (PERIODO: 1/10/2021-31/10/2022) - QUOTA 2021 T
PROGETTO EUROPEO "FOOD TRAILS" - NUMBER 101000812 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA H2020-FNR-2020 - INCARICO PROF. PER LO 21.750.00 363/15/0
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROJECT ADMINISTRATOR (PERIODO: 17/5/2021-15/10/2024) - QUOTA 2021 e
PROGETTO EUROPEO "FOOD TRAILS" - NUMBER 101000812 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA H2020-FNR-2020 - INCARICO PER L'ATTIVITA' DI 9.800.00 363/15/0
CIRCULARITY CROSSCUTTING MANAGER (PERIODO: 1/6/2021-15/10/2024) - QUOTA 2021 T
PROGETTO EUROPEO "FOOD TRAILS" - NUMBER 101000812 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA H2020-FNR-2020 - INCARICO PER L'ATTIVITA' DI 18.900.00 363/15/0
PROJECT OFFICER (PERIODO: 7/6/2021-15/10/2024) - QUOTA 2021 T
PROGETTO EUROPEO "FOOD TRAILS" - NUMBER 101000812 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA H2020-FNR-2020 - INCARICO PER L'ATTIVITA' DI 13750 363/15/0
COMMUNICATION OFFICER (PERIODO: 24/6/2021-15/10/2024) - QUOTA 2021
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CLEVER H2020 138.677,26
PROGETTO "CLEVER-CODESIGNING LOCALLY TAILORED ECOLOGICAL SOLUTIONS FOR VALUE ADDED, SOCIALLY INCLUSIVE REGENERATION IN 5.734.00 3313/29/0
CITIES - N. 776604/PROGR.HORIZON 2020" - STAMPA E CONFEZIONAMENTO DEL KIT BIODIVERSITA' - PERIODO: DAL 11 AL 30/6/2021 T
PROGETTO "CLEVER-CODESIGNING LOCALLY TAILORED ECOLOGICAL SOLUTIONS FOR VALUE ADDED, SOCIALLY INCLUSIVE REGENERATION IN 2 753.00 3313/29/0
CITIES - N. 776604/PROGR.HORIZON 2020" - GESTIONE E PROMOZIONE DEL SITO CLEVERMILANO.NET (PERIODO: 8/7/2021-31/5/2023)- QUOTA 2021 T
PROGETTO "CLEVER" - N. 776604/PROGR. HORIZON 2020 - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI FINANCIAL OFFICER (PERIODO: 23/12/2019- 16.721.31 3313/31/0
31/12/2021) - QUOTA 2021 T
PROGETTO "CLEVER - CODESIGNING LOCALLY TAILORED ECOLOGICAL SOLUTIONS FOR VALUE ADDED, SOCIALLY INCLUSIVE REGENERATION IN 36.885.25 3313/31/0
CITIES" - N. 776604/PROGR. HORIZON 2020 - INCARICO PROFESSIONALE DI PROJECT MANAGER - ANNO 2021 T
PROGETTO "CLEVER" - N. 776604/PROGR. HORIZON 2020 - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI FINANCIAL OFFICER (PERIODO: 23/12/2019- 334405 3313/31/0
31/12/2021) - INTEGRAZIONE IMP. N. 919/2021 T
PROGETTO "CLEVER" - N. 776604/PROGR. HORIZON 2020 - INCARICO PROFESSIONALE DI PROJECT MANAGER - PERIODO: 1/1/2020-31/12/2021 - 3.114.75 3313/31/0
INTEGRAZIONE IMP. N. 940/2021 v
PROGETTO "CLEVER - CODESIGNING LOCALLY TAILORED ECOLOGICAL SOLUTIONS FOR VALUE ADDED, SOCIALLY INCLUSIVE REGENERATION IN 15.199.80 3315/14/0
CITIES" - N. 776604/PROGR. HORIZON 2020" - TRASFERIMENTO AD AMAT SRL - PERIODO: GIUGNO/DICEMBRE 2021 T
PROGETTO "CLEVER" - REALIZZAZIONE DI COPERTURE VERDI NEI PROPRI EDIFICI ATTRAVERSO UN PERCORSO DI CO-PROGETTAZIONE E CO- 3.842.26 3315/14/0
IMPLEMENTAZIONE DELLE SOLUZIONI VERDI INDIVIDUATE - RIMNBORSO SPESE - PERIODO: 1/3/2021-31/7/2021 T
PROGETTO "CLEVER" - REALIZZAZIONE DI COPERTURE VERDI NEI PROPRI EDIFICI ATTRAVERSO UN PERCORSO DI CO-PROGETTAZIONE E CO- 12.201.04 3315/15/0
IMPLEMENTAZIONE DELLE SOLUZIONI VERDI INDIVIDUATE - RIMBORSO SPESE - PERIODO: 1/3/2021-31/7/2021 e
PROGETTO "CLEVER" - REALIZZAZIONE DI COPERTURE VERDI NEI PROPRI EDIFICI ATTRAVERSO UN PERCORSO DI CO-PROGETTAZIONE E CO- 3.881.60 3315/19/0
IMPLEMENTAZIONE DELLE SOLUZIONI VERDI INDIVIDUATE - RIMBORSO SPESE - PERIODO: 1/3/2021-31/7/2021 T
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE LIGHT HOUSE 14.393,39
PROGETTO "LIGHTHOUSE" - N. 691895 - SHAR-LLM - REALIZZAZIONE DI MATERIALI DI COMUNICAZIONE DIGITALI ILLUSTRATIVI CON FINALITA' 13.053.97 2833/9/0
PROMOZIONALI E DIVULGATIVE - PERIODO: 9/6/2021-30/11/2021 T
PROGETTO "LIGHTHOUSE" - N. 691895 - SHAR-LLM - INCARICO PROFESSIONALE PER L'ATTIVITA' DI FINANCIAL OFFICER - PERIODO: 1/7/2021-
31/12/2021 1.339,42 2833/13/0
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE NRG2PEERS 36.801,92
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - INCARICO PROFESSIONALE ALLA DOTT.SSA CHRISTINA PACI IN QUALITA' DI PROJECT 19.760.03 2843/57/0
MANAGER (PERIODO: 2/11/2020-30/4/2022) - QUOTA 2021 o
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - EVENTO "LE COMUNITA' ENERGETICHE PER CONTRASTARE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO" - 385.00 2843/58/0
APERITIVO DI BENVENUTO DEL 24/9/2021 - CHIARAVALLE BAKERY AND COFFEE SRL i
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - EVENTO "LE COMUNITA' ENERGETICHE PER CONTRASTARE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO" - 750.00 2843/58/0
SERVIZIO DI RISTORAZIONE PRESSO IL DEPURATORE DI NOSEDO PER IL GIORNO 24/9/2021 i
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - EVENTO "LE COMUNITA' ENERGETICHE PER CONTRASTARE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO" - 38768 2843/58/0
APERITIVO DEL 25/9/2021 ’
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - EVENTO "LE COMUNITA' ENERGETICHE PER CONTRASTARE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO" - 610,00 2843/58/0

SPETTACOLO TEATRALE - PERIODO: 24/9/2021
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PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - EVENTO "LE COMUNITA' ENERGETICHE PER CONTRASTARE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO" - 305.00 2843/58/0
DANZA CREATIVA PER BAMBINI - PERIODO: 25/9/2021 i
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - EVENTO "LE COMUNITA' ENERGETICHE PER CONTRASTARE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO" - 250,00 2843/58/0
ANIMAZIONE DELLA PLAYSTREET - PERIODO: 25/9/2021 i
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - EVENTO "COMUNITA' ENERGETICHE LEVA DI SVILUPPO ECONOMICO PER LA TRANSIZIONE" - 140.00 2843/58/0
SPESE DI TRASFERTA (PROJECT OFFICER MATERIE ENERGETICHE) PER L'INCONTRO TENUTOSI A TORINO IL 16 NOVEMBRE 2021 ’
PROGETTO EUROPEO "NRG2PEERS" - NUMBER 890345 - INCARICO PROFESSIONALE IN QUALITA' DI PROJECT OFFICER ESPERTO IN MATERIE 1421421 2843/65/0
ENERGETICHE (PERIODO: 5/5/2021-31/8/2023) - QUOTA 2021 U
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE REFLOW 11.555,90
PROGETTO EUROPEO REFLOW - NUMBER 820937 - ASSISTENZA TECNICA PER ATTIVITA' DI ANALISI DELLE PRATICHE DI COINVOLGIMENTO DEI 11.555.90 4233/42/0
CITTADINI (PERIODO: 30/3/2021-30/4/2022) - QUOTA 2021 - EUTROPIAN ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE T
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SAFETY4RAILS 47.622,29
PROGETTO EUROPEO "SAFETY4RAILS" - NUMBER 883532 - INCARICO PROFESSIONALE IN QUALITA' DI PROJECT MANAGER (PERIODO: 19/10/2020 -

25.350,00 2843/57/0
30/9/2022) - QUOTA 2021
PROGETTO EUROPEO "SAFETY4RAILS" - NUMBER 883532 - INCARICO PROFESSIONALE IN QUALITA' DI COMMUNICATION AND DESIGN OFFICER 21.450.00 2843/57/0
(PERIODO: 19/10/2020 - 30/9/2022) - QUOTA 2021 (ACC. N. 248/2021) T
PROGETTO EUROPEO "SAFETY4RAILS" - NUMBER 883532 - SPESE DI TRASFERTA SOSTENUTE IN OCCASIONE DEL KICKOFF MEETING IN 82229 2843/58/0
PROGRAMMA A ROTTERDAM DAL 2 AL 4 NOVEMBRE 2021 PER IL PROGETTO EUROPEO "REACHOUT" i
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE SATO 2.613,85
PROGETTO EUROPEO "SATO" - NUMBER 957128 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA "HORIZON 2020" - MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONE 2613.85 2833/1/22
DELLA CENTRALINA CLIMATICA SITA IN VIA FELTRINELLI N. 16 MILANO - PERIODO: 1/4/2021-31/12/2021 - LSI LASTEM S.R.L. T
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE URBACT CITIES4CSR 7.797,88
PROGETTO EUROPEO "CITIES4CSR" NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA 2014-2020 THE URBACT III - INCARICO PROFESSIONALE IN QUALITA' DI 7.066.95 363/20/0
COORDINATORE DEL GRUPPO DI LAVORO LOCALE (PERIODO: 1/6/2021-31/7/2022) - QUOTA 2021 T
PROGETTO EUROPEQ "CITIES4CSR" NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA 2014-2020 THE URBACT III - PUBBLICITA' - ANNO 2021 120,47 363/21/0
PROGETTO EUROPEO "CITIES4CSR" NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA 2014-2020 THE URBACT III - ABBONAMENTO SERVIZI DI ZOOM MEETINGS PRO 139.90 363/30/0
PER LE ESIGENZE DELL'AREA RELAZIONI INTERNAZIONALI - EMERGENZA COVID-19 - ANNO 2021 - ZOOM VIDEO COMMUNICATIONS INC. i
PROGETTO EUROPEO "CITIES4CSR" NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA 2014-2020 THE URBACT III - SERVIZIO ADOBE ILLUSTRATORE E 439,78 363/30/0
ADOBEINDESIGN PER LE ESIGENZE DELL'AREA RELAZIONI INTERNAZIONALI - ANNO 2021 ’
PROGETTO EUROPEO "CITIES4CSR" NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA 2014-2020 THE URBACT III - ABBONAMENTO SERVIZI DI ZOOM MEETINGS PRO 30.78 363/30/0
PER LE ESIGENZE DELL'AREA RELAZIONI INTERNAZIONALI - EMERGENZA COVID-19 - ANNO 2021 - QUOTA IVA i
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE WISH MI 92.340,55
PROGETTO "WISH MI" (UIA04-160) FINANZIATO NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA EUROPEO "URBAN INNOVATIVE ACTIONS" - INC.PROF. IN QUALITA' 61.044.00 3423/31/0
DI PROJECT MANAGER ASSISTANT (PERIODO: 15/10/2020-31/8/2022) - QUOTA 2021 T
PROGETTO "WISH MI" (UIA04-160) FINANZIATO NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA EUROPEO "URBAN INNOVATIVE ACTIONS" - INC.PROF. IN QUALITA' 31.296.55 3423/31/0
DI FINANCIAL OFFICER (PERIODO: 1/12/2020-31/8/2022) - QUOTA 2021 e
Avanzo vincolato — Altri fondi vincolati - vincoli da trasferimenti 2.448.075,83
FONDO MUTUO SOCCORSO - COVID 19 2.440.245,83
FONDO MUTUO SOCCORSO - INTERVENTI PER IL SOSTEGNO AL REDDITO - MISURA 1 - SUSSIDI PER NUCLEI FAMILIARI CON MINORI A CARICO - 2.065.891.66 3425/7/0
PERIODO: GENNAIO/DICEMBRE 2021 - INTEGRAZIONE PER EMERGENZA COVID-19 T
FONDO DI MUTUO SOCCORSO - CONTRIBUTI A FAVORE DI IST. SOC. PRIV. A SOSTEGNO DEL PAGAMENTO DEI CANONI O CORRISPETTIVI DI
LOCAZIONE, CONCESSIONE E INDENNITA'OCCUP. DI IMMOBILI DI PROPRIETA’ COMUNALE AD USO NON COMMERCIALE - EMERGENZA COVID-19 - 374.354,17 3715/31/0
ANNO 2021
RISORSE DA EREDITA', LEGATI, DONAZIONI 7.830,00
CONTRIBUTO A FAVORE DEL CONSORZIO MERCATO LORENTEGGIO DERIVANTE DA DONAZIONI NELL'AMBITO DELLA "VOGUE FASHION'S NIGHT 6.000.00 4115/7/0
OUT 17" PER L'INIZIATIVA PROMOSSA DA EDIZIONI CONDE' NAST S.P.A (PERIODO: 1/12/2020-30/11/2023) - QUOTA 2021 o
RENDITA EREDITA' RONCHETTI - SERVIZIO DI MOVIMENTAZIONE E RIPOSIZIONAMENTO DI UNA CORAZZA ORIGINALE DI UN ESEMPLARE DI 1.830,00 1853/4/0

GLIPTODONTE E UNO SCHELETRO IN CALCO DI MOA - PERIODO: 1/12/2021-31/12/2021
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Impegni di conto capitale assunti nel 2021 finanziati con avanzo di amministrazione 2020

.. Capitolo
Descrizione spesa Importo PEG

Avanzo vincolato - Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche 18.390.184,00
COD. N. 455/2021 - RISTRUTTURAZIONE TOTALE SCALE MOBILI IN METROPOLITANA M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 1 18.390.184,00 7541/05/06
Avanzo vincolato - Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto 1.568.173,48
LEGGE REGIONALE 11.03.2005 N.12 - PARTE II, TITOLO 1V, CAPO III - NORME PER LA REALIZZAZIONE DI EDIFICI DI CULTO ED ATTREZZATURE 1.568.173.48 5117/02/00
DESTINATE A SERVIZI RELIGIOSI. EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI A FAVORE DEGLI ENTI RELIGIOSI. T
Avanzo vincolato - Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito 165.894,67
COD. 587/2021 - RIMOZIONE DEGLI IMPIANTI DI TRAZIONE ELETTRICA E CAVO TELEFONICO LUNGO VIA PELLEGRINO ROSSI E VIA ASTESANI 165.894,67 7311/01/06
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da trasferimenti 1.179.533,49
TRASFERIMENTI REGIONALI - PROGETTO MIGLIORAMENTO SEDI, STRUTTURE E ATTREZZATURE LUOGHI DELLA CULTURA E SITI UNESCO 53.250,00
ACQUISTO DI 7 BOX IN TECNOLOGIA RFID DA ESTERNI - PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030. 48.099,34 6615/15/01
ACQUISTO DI UN DISTRIBUTORE AUTOMATICO DI LIBRI IN TECNOLOGIA RFID CON MAGAZZINO ROBOTIZZATO A VASSOI, PER LA GESTIONE DEL 5150.66 6615/15/01
PRESTITO E RESTITUZIONE LIBRI - PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030. T
LIBERALITA' PER PROGETTI ART BONUS 67.219,52
ART BONUS - INDAGINI CONOSCITIVE FINALIZZATE ALL'INDIVIDUAZIONE DI TRACCE DI DECORAZIONI LEONARDESCHE PRESSO LA SALA DELLE 23 641.12 6631/01/03
ASSE DEL CASTELLO SFORZESCO CON L'UTILIZZO DI TECNOLOGIA LASER - ATTIVAZIONE V° D'OBBLIGO T
ADEGUAMENTO TECNOLOGICO DEL SISTEMA DI CATALOGAZIONE SIRBEC E DEI MOTORI DI RICERCA GRAFICHEINCOMUNE, 43.578.40 6635/35/01
FOTOGRAFIEINCOMUNE E MUSEIEBIBLIOTECHEINCOMUNE BASATI SU SCHEDE SIRBEC IN USO PRESSO L'AREA SOPRINTENDENZA CASTELLO T
TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL TERRITORIO UE - PROGETTO UE CLEVER H2020 45.723,77
FORNITURA DELLA STRUMENTAZIONE RELATIVA AL MONITORAGGIO DEI LIVELLI DI INQUINANTI QUALI PM10, 2, 5, NO2, O3 E DEI PARAMETRI 45.723.77 8115/30/02
AMBIENTALI NELL'AMBITO DEL PROGETTO EUROPEO "CLEVER CITIES" T
TRASFERIMENTI DALL' UNIONE EUROPEA - PROGETTO UE OPEN AGRI 16.238,20
FORNITURA DI PERSONAL COMPUTER DESKTOP E WORKSTATION E DEI SERVIZI CONNESSI ED OPZIONALI PER LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 16.238.20 9205/30/01
(HARDWARE) LOTTO 5 DI CONSIP, PER L'ALLESTIMENTO DI SPAZI DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL PROGETTO EUROPEO UIA "OPENAGRI" T
TRASFERIMENTI REGIONALI PER IL SUPERAMENTO E L'ELIMINAZIONE DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NEGLI EDIFICI PRIVATI 25.868,07
SPESA RELATIVA AL 1° STANZIAMENTO DELLA GRADUATORIA 2016/2017 PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER IL SUPERAMENTO DI BARRIERE 25 868.07 3527/03/00
ARCHITETTONICHE IN EDIFICI PRIVATI, Al SENSI DELLA LEGGE N. 13/89. T
TRASFERIMENTI STATALI - PROGETTO MOBILITY4MI 344.713,00
FORNITURA CON POSA IN OPERA DI VELOSTAZIONI MODULARI PER IL RICOVERO DELLE BICICLETTE ALL'INTERNO DEL PROGETTO DENOMINATO - 324.713.00 7315/15/11
MOBILITY4MI - PROGRAMMA SPERIMENTALE NAZIONALE DI MOBILITA SOSTENIBILE CASA-SCUOLA E CASA-LAVORO T
AFFIDAMENTO PROGETTO SPECIALE COD. X2000051_01 "MOBILITY4MI" - PREDISPOSIZIONE SCHEMA PROGETTUALE VELOSTAZIONI -

- 20.000,00 7316/03/00
INTEGRAZIONE
TRASFERIMENTI STATALI - PROTEZIONE CIVILE 626.520,93
FORNITURA DIN. 1 MEZZO FURGONATO COMPLETO DI PEDANA CARICATRICE E GANCIO TRAINO PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE 71.180.00 7815/10/02
APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI UN VEICOLO 4X4 E RELATIVA MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE
CIVILE 78.737,25 7815/10/02
FORNITURA DIN. 1 AUTOVETTURA 4X4 HYBRID (IBRIDA PLUG-IN A BENZINA PHEV), PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE 47.282.61 7815/10/02
FORNITURA DI N.14 CONTAINER DI DIVERSE TIPOLOGIE E RELATIVA MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE
CIVILE 198.097,50 7815/15/07
AFFIDAMENTO DELL'APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI UNA TENDOSTRUTTURA COMPLETA DI PAVIMENTAZIONE, IMPIANTO ELETTRICO E DI 198.250.00 7815/15/05

CLIMATIZZAZIONE E RELATIVA MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE PROTEZIONE CIVILE
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.. Capitolo
Descrizione spesa Importo PEG

FORNITURA DI SISTEMA DI ILLUMINAZIONE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE 32.973,57 7815/25/01
Avanzo vincolato — Altri fondi vincolati - vincoli da trasferimenti 547.550,73
RISORSE DA EREDITA', LEGATI, DONAZIONI 155.414,73
FORNITURA CON POSA IN OPERA DI APPARATI GRAFICO-DIDASCALICI DEL NUOVO ALLESTIMENTO DELLA SALA DELL'UOMO PRESSO IL MUSEO DI 17.073.51 6635/15/06
STORIA NATURALE DI MILANO. T
RENDITA RONCHETTI - FORNITURA CON POSA IN OPERA DI SUPPORTI ESPOSITIVI PER IL NUOVO ALLESTIMENTO DELLA SALA DELL'UOMO DEL 32.495.00 6635/15/06
MUSEO DI STORIA NATURALE T
COD. N. 488/2018 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E 105.846.20 7641/01/07
RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALI INTERVENTO 2 - LOTTO 3 DIN. 4 LOTTI- ZONA 3 - 4 -5. QUOTA VINCOLATA TUTELA ANIMALI T
TRASFERIMENTI DA IMPRESE PER REALIZZAZIONE CONDIZIONI DI SOSTENIBILITA' SOCIO-ECONOMICHE DERIVANTI DALL'IMPATTO 392.136.00
DELLE GRANDI STRUTTURE DI VENDITA T
CONCESSIONE DI CONTRIBUTI AD IMPRESE COMMERCIALI TRAMITE L'UTILIZZO DELLE RISORSE ECONOMICHE DESTINATE ALLE MISURE DI 392.136.00 9217/04/00
SOSTENIBILITA E COMPENSAZIONE DELLA GRANDE STRUTTURA DI VENDITA CITY LIFE T
Avanzo vincolato - Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 1.100.000,00
COD. N. 327/2021 - CIMITERI CITTADINI - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER L'”ADEGUAMENTO DEI PARAPETTI AI FINI DELLA

1.100.000,00 8921/01/04
SICUREZZA
Avanzo vincolato - Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 3.996.716,95
COD. N. 243/2015 (231/2021) - INTERVENTI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLO STATO MANUTENTIVO DEL SISTEMA DELLE CASCINE 3.000.000,00 5561/01/17
COD. N. 665/2015 (232/2021)- INTERVENTO DI RECUPERO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE SUPERFICI ARCHITETTONICHE INTERNE DEL 996.716.95 6361/01/05
CIVICO TEMPIO DI SAN SEBASTIANO SITO IN VIA TORINO 28 A MILANO 7
Avanzo destinato agli investimenti 40.039.811,36
SERVIZI DI SVILUPPO APPLICATIVI DEL COMUNE DI MILANO - APPALTO SPECIFICO PER LA FORNITURA DEI SERVIZI APPLICATIVI PER LO 2720518.19 5315/35/02
SVILUPPO, LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA, LA GESTIONE IN ESERCIZIO DEI SISTEMI INFORMATIVI DEL COMUNE -01/08-21/07/22 e
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER SISTEMA DI GESTIONE DEL FACILITY MANAGEMENT "FACTOTUM- FASE 2" - CSI PIEMONTE 710.340,61 5315/35/07
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE, GESTIONE ESERCIZIO E EVOLUZIONE DELLA PIATTAFORMA DI INTEROPERABILITA DEL COMUNE 2187.704.16 5315/35/01
DI MILANO - ACQUISTO LICENZE PER LA PIATTAFORMA DI INTEROPERABILITA' WS02 DEL COMUNE DI MILANO o
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE, GESTIONE ESERCIZIO E EVOLUZIONE DELLA PIATTAFORMA DI INTEROPERABILITA DEL COMUNE 205.020.00 5315/35/02
DI MILANO - MANUTENZIONE EVOLTIVA PER LA PIATTAFORMA DI INTEROPERABILITA' WS02 DEL COMUNE DI MILANO T
SERVIZIO DI EVOLUZIONE SOFTWARE PM GEST 490.800,00 5315/35/02
AFFIDAMENTO IN HOUSE PER LA REALIZZAZIONE E CONFIGURAZIONE DELL'INFRASTRUTTURA DATA LAKE - CLOUDERA DATA PLATFORM - CSI
PIEMONTE 410.057,23 5315/35/01
SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLI APPLICATIVI UTILIZZATI NELL'AMBITO DEL SERVIZI DI SUPPORTO ALLA RISCOSSIONE 3535.784.02 5515/35/01
VOLONTARIA E COATTIVA DELLE ENTRATE TRIBUTARIE ED EXTRATRIBUTARIE T
FORNITURA DI N. 4 VEICOLI FURGONATI DA ADIBIRE AD OFFICINE MOBILI OCCORRENTI ALL'UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO 303.780.00 5835/10/01
INTERVENTO RAPIDO (NU.L.R) DEL COMUNE DI MILANO o
LOTTO 1 DI 4: ARREDI E COMPLEMENTI D'ARREDO SCOLASTICI PER LE SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO, SCUOLE 4.893.698 24 5845/15/01
CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI MILANO o
LOTTO 2 DI 4: ARREDI E COMPLEMENTI D'ARREDO SCOLASTICI PER ASILI NIDO E SCUOLE D'INFANZIA 3.673.698,24 5845/15/01
LOTTO 3 DI 4: TENDE PER ASILI NIDO, SCUOLE D'INFANZIA, SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO, SCUOLE CIVICHE E CASE 5.938.739.48 5845/15/01
VACANZA DEL COMUNE DI MILANO e
LOTTO 4 DI 4: ARREDI, COMPLEMENTI D'ARREDO E ATTREZZATURE SPORTIVE PER LE SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO 736.473.52 5845/15/01
GRADO, SCUOLE CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI MILANO - ARREDI E ATTREZZATURE SPORTIVE T 5845/15/04
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI ARREDI SCOLASTICI, ARREDI E ATTREZZATURE PER PALESTRE E TENDE, OCCORRENTI PER LE SCUOLE 200.000.00 5845/15/01
CITTADINE E I SERVIZI EDUCATIVI - ARREDI E COMPLEMENTI D'ARREDO ASILI NIDO E SCUOLE D'INFANZIA-PROROGA TECNICA 01/12/21-31/03/22 T
CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE SCM PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO CPI
DELLA CIVICA SCUOLA DI MUSICA CLAUDIO ABBADO E PER L'IMPLEMENTAZIONE DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI NECESSARIE PER L'ATTIVITA' 665.514,19 6557/03/00
DIDATTICA
BANDO PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI, DESTINATI AI RESIDENTI A MILANO MAGGIORENNI, PER L'ACQUISTO DI VEICOLI A MINORE 1271.221,50 7637/05/00

IMPATTO AMBIENTALE ANNO 2021
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Descrizione spesa Importo C;‘,‘Eté)lo
REALIZZAZIONE DEGLI ASCENSORI PER L'ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESSO I PONTI SUL NAVIGLIO GRANDE IN 218.000.00 7311/03/11
PROSSIMITA DELLE VIE LOMBARDINI E PARENZO T
ACCORDO DI COLLABORAZIONE TRA COMUNE DI MILANO E RETE FERROVIARIA ITALIANA PER LA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI URGENTI DI
MESSA IN SICUREZZA E MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL CAVALCAVIA, SITUATO PRESSO LA STAZIONE FERROVIARIA DI MILANO PORTA 1.042.280,63 7317/04/00
ROMANA
INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO AI FINI REALIZZAZIONE OPERE DI COMPLETAMENTO LAVORI E COPERTURA MAGGIORI ONERI DERIVANTI DA
CONTENZIOSI E DA LAVORI E FORNITURE SUPPLEMENTARI RELATIVI ALLA REALIZZAZIONE INTERVENTO PROLUNGAMENTO SESTO FS-MONZA 7.100.000,00 7541/02/01
BETTOLA LINEA M1
LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - AGGIORNAMENTO DELLA VOCE "SD7-IMPREVISTI" E CONSEGUENTEMENTE DELLA SPESA 3326.791.67 7541/02/01
COMPLESSIVA DEL QUADRO ECONOMICO, IN ATTUAZIONE DGC N. 879 DEL 23/07/2021. T
SCOMPUTO DI CANONE DI AFFITTANZA AGRARIA - AREE VARIE - ANNUALITA' AGRARIA 2021 112.173,13 9231/01/00
COD. N. 100/2021 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DEL QUARTIERE LORENTEGGIO: NUOVO VERDE ATTREZZATO IN VIA GIAMBELLINO, 129 1.397.216,55 8111/02/02
COD. N. 233/2021 - BONIFICA E DEMOLIZIONE EX-LICEO OMERO VIA DEL VOLGA 4 1.900.000,00 6411/01/04
Avanzo disponibile 50.000.000,00
5315/30/01
REFRESH APPARATI RETE CAMPUS TERZA FASE - ACQUISTO APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE, HARDWARE, CABLAGGI E SOFTWARE 1.250.043,95 5315/30/03
5315/35/01
ACQUISTO HARDWARE PER COMPLETAMENTO REFRESH RETE TRASPORTO E AGGIORNAMENTO FIREWALL SCUOLE E LICENZE PERPETUE 1.375.356,92 ggigggigi
ACQUISTO DI NUOVI COLLEGAMENTI PER LE FIBRE OTTICHE SPENTE IN FORZA ACCORDO QUADRO 22/02/2011 E SMI - N. 305 NUOVE TERMINAZIONI 558.150,00 5315/30/01
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI SOFTWARE DI PROPRIETA' DELL'AMMINISTRAZIONE DELL'AREA TRIBUTI 121.652,30 5315/35/02
APPALTO N. 15/2020 - ACCORDO QUADRO CON UN UNICO OPERATORE PER L'AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE Al SERVIZI DI 1.057.740.00 5315/35/07
IMPLEMENTAZIONE- LOTTO 1 - ATTIVAZIONE MODIFICA CONTRATTUALE AI SENSI DELL'ART. 106, COMMI 1 LETT. B) E 7 DEL D.LGS. N. 50/2016 T
AFFIDAMENTO IN HOUSE AL CSI PIEMONTE PER LA REALIZZAZIONE E CONFIGURAZIONE DELL'INFRASTRUTTURA DATA LINEAGE 481.335,52 5315/35/01
PROSECUZIONE IMPLEMENTAZIONE DIGITALE DEI MODULI SUAP-SUE (FRONT-END) TRAMITE LA SOLUZIONE INFORMATICA DEL SISTEMA 216.544.50 5315/35/07
CAMERALE "IMPRESAINUNGIORNO" E PER LA SPERIMENTAZIONE DEL 'CASSETTO DIGITALE DELL'TMPRENDITORE' T
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELL'APPLICATIVO DENOMINATO GAMI E INTRASTRADE 29.036,00 5315/35/02
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELL'APPLICATIVO DENOMINATO "@KROPOLIS" - URBANISTICA. 11.532,05 5315/35/02
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLL'APPLICATIVO DENOMINATO "ONLY ONE" PER LA GESTIONE DELLE PRATICHE EDILIZIE 32.555,70 5315/35/02
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SOFTWARE E ASSISTENZA SPECIALISTICA PER L'APPLICATIVO GESTIONALE "X-ARC". 3.355,00 5315/35/02
SERVIZI DI EVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI DELL'AREA SERVIZI SOCIALI 586.820,00 5315/35/02
SERVIZI DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI UNA PIATTAFORMA INTERATTIVA PER L'ECOSISTEMA DIGITALE URBANO LOTTO 1 255.829,50 5315/35/01
SERVIZI DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI UNA PIATTAFORMA INTERATTIVA PER L'ECOSISTEMA DIGITALE URBANO LOTTO 2 226.995,00 5315/35/01
APPLICAZIONE APP MOBILE QUARTIERI CONNESSI 126.338,67 5315/35/02
RILEVAZIONE DELLE PRESENZE NEI CANTIERI 29.158,00 5315/35/02
AFFIDAMENTO SERVIZIO ARCHITETTURA ED INGEGNERIA REDAZIONE PROGETTO PFTE BASE GARA APPALTO PROGETTAZIONE DEFINITIVA,
ESECUTIVA ED ESECUZIONE LAVORI "BONIFICA E DEMOLIZIONE DELL'EDIFICIO DI VIA SANT'ABBONDIO N. 27 E REALIZZAZIONE DI UN NUOVO 91.856,58 6116/01/00
POLO DELL'INFANZIA
ACQUISTO DI TRE "SMART LOCKER" IN TECNOLOGIA RFID PER LA GESTIONE DEL RITIRO DELLE OPERE PRECEDENTEMENTE PRENOTATE - 30.137.44 6615/15/01
PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030. v
ACQUISTO DI UN DISTRIBUTORE AUTOMATICO DI LIBRI IN TECNOLOGIA RFID CON MAGAZZINO ROBOTIZZATO A VASSOI, PER LA GESTIONE DEL 4145334 6615/15/01
PRESTITO E RESTITUZIONE LIBRI - PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030. T
ACQUISTO DELLA SCULTURA DI GIOVANNI ANGELO DEL MAINO RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI EVANGELISTA AD INCREMENTO DELLE 450.000.00 6635/40/02
COLLEZIONI CIVICHE T
ACQUISIZIONE DELLA QUOTA DEL 50% DELLA PROPRIETA DEL TEATRO DAL VERME DALLA CITTA METROPOLITANA DI MILANO, IMPOSTE E TASSE 16.927.599.58 5561/01/31
ED ONORARIO NOTARILE T
FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO (NU.IL.R.) DEL COMUNE DI 122.000.00 5835/10/01
MILANO. LOTTO 1 - FORNITURA DI VEICOLO CASSONATO CON GRU. T
FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO (NU.IL.R.) DEL COMUNE DI 65.697.00 5835/10/01

MILANO. LOTTO 2 - FORNITURA DI VEICOLO CASSONATO RIBALTABILE
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FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO (NU.L.R.) DEL COMUNE DI 108.580.00 5835/10/01
MILANO. LOTTO 3 - FORNITURA DI 2 FURGONI TETTO ALTO - PASSO LUNGO T
FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO (NU.L.R.) DEL COMUNE DI 67.100.00 5835/10/01
MILANO. LOTTO 4 - FORNITURA DI 2 VEICOLI OPERATIVI o
FORNITURA DI BENI DUREVOLI VARI, PER LE ESIGENZE DEL LABORATORIO RADIO DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 3.184,57 6015/15/03
CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2021-31.12.2021 - A.C. MILAN S.P.A. 2.693.601,34 7011/01/05
CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2021-31.12.2021 - F.C. INTERNAZIONALE MILANO S.P.A. 2.693.601,33 7011/01/05
APPROVAZIONE DI ATTO DI COMPRAVENDITA DI AREE SITE IN FREGIO A VIA CALDERA PER COMPLETAMENTO DI INTERVENTI URBANIZZATIVI 53.586.00 7611/04/13
NEL PARCO DELLE CAVE E AREE LIMITROFE - P.LI. "CALCHI TAEGGI" T
APPROVAZIONE DI ATTO DI COMPRAVENDITA DELL'AREA SITA IN FONDO A VIA CAPRI, PER IL COMPLETAMENTO DI INTERVENTI URBANIZZATIVI 356.156.00 7611/04/13
NEL PARCO DELLE CAVE ED AREE LIMITROFE - P.LI. "CALCHI TAEGGI" T
APPROVAZIONE DELLE IMPOSTE DERIVANTI DALLA COMPRAVENDITA DELL'AREA SITA IN FONDO A VIA CAPRI, PER IL COMPLETAMENTO DI 32 366.40 7611/04/13
INTERVENTI URBANIZZATIVI NEL PARCO DELLE CAVE ED AREE LIMITROFE - P.LI. "CALCHI TAEGGI" T
APPROVAZIONE DELLE IMPOSTE DERIVANTI DALLA COMPRAVENDITA DI AREE SITE IN FREGIO A VIA CALDERA PER COMPLETAMENTO DI 5.027.00 7611/04/13
INTERVENTI URBANIZZATIVI NEL PARCO DELLE CAVE E AREE LIMITROFE - P.LI. "CALCHI TAEGGI" e
OPERA 558/2013 - APP. 48/2015 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO, 201.892.21 5561/01/17
RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI UFFICI COMUNALI - 1° LOTTO - SMANTELLAMENTO EDIFICIO VIA PIRELLI, 39 T
COD. 213/2014 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E 100.000.00 5561/01/17
RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALIL LOTTO 3 DI 4 LOTTI - ZONA 3-4-5 T
COD. N. 250/2018 - RIPRISTINO MANUFATTO DI PROPRIETA' COMUNALE - GIA' SEDE DELL'ASSOCIAZIONE PESCATORI CAVA AURORA - ALL'INTERNO 100.000.00 5561/01/17
DEL PARCO DELLE CAVE T
COD. N. 135/2017 - INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL COMPLESSO RESIDENZIALE DI VIA GIUFFRE' 8 E VIA VILLANI 3 890.000,00 7711/01/06
COD. N. 111/2021 - AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO "ANDREA CAMPAGNA" (EX TERAMO/BARONA) 615.000,00 8111/01/03
LAVORI DI AGGIORNAMENTO/MIGLIORAMENTO DELLA MACCHINA "CUSTOM-MADE" LAVA VASSOI E DELL'TMPIANTO TRASLO ELEVATORE 8935/25/01
PRESSO IL CIVICO OBITORIO DI MILANO, VIA PONZIO N. 1 308.814,41
FORNITURA CON POSA IN OPERA DI VELOSTAZIONI MODULARI PER IL BICOVERO DELLE BICICLETTE ALL'INTERNO DEL PROGETTO DENOMINATO - 539.106.39 7315/15/09
MOBILITY4MI - PROGRAMMA SPERIMENTALE NAZIONALE DI MOBILITA SOSTENIBILE CASA-SCUOLA E CASA-LAVORO T
SMANTELLAMENTO E RIPOSIZIONAMENTO N. 2 VARCHI ELETTRONICI DI CONTROLLO TRAFFICO AGLI ACCESSI DI UNA ZTL DI NUOVA
ISTITUZIONE 43.979,24 7315/25/06
SERVIZI DI PROGETTAZIONE,DIREZIONE DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO,DIREZIONE LAVORI,COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE E ESECUZIONE, VERIFICA CONFORMITA E COLLAUDO TECNICO-AMMINISTRATIVO SISTEMI CONTROLLO E REGOLAZIONE 148.778,48 7316/03/00
TRAFFICO E TERRITORIO
LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - AGGIORNAMENTO DELLA VOCE "SD7-IMPREVISTI" E CONSEGUENTEMENTE DELLA SPESA 7173.208.33 7541/02/01
COMPLESSIVA DEL QUADRO ECONOMICO, IN ATTUAZIONE DGC N. 879 DEL 23/07/2021. oo
INTERVENTO DI BONIFICA AREA LOCALITA' BOVISA GASOMETRI LOTTO 1B - AFFIDAMENTO INCARICO PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUTIVA,
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E ESECUZIONE, PER L'INCARICO DI RUP IN FASE DI PROGETTAZIONE E PER 112.505,35 7646/03/010
L'ASSISTENZA ALLO STESSO.
CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER IMPLEMENTAZIONE DOTAZIONI STRUMENTALI, MOBILI,
ARREDI, STRUMENTI MUSICALI E INFRASTRUTTURE INFORMATICHE NECESSARI A SVOLGIMENTO ATTIVITA' DIDATTICHE ANCHE A DISTANZA 166.028,98 6557/03/00
ANNO 21/22
CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA PER INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI TECNOLOGICI
PRESENTI NEGLI IMMOBILI IN USO ALL A FONDAZIONE TEATRO ALL A SCALA DI MILANO - SISTEMI TECNOLOGICI REGOLAZIONE E RILEVAZIONE 116.021,62 6817/01/00
FUMI
COD. N. 173/2021 - LOTTO 2 - INTERVENTO DI RECUPERO DELLE CORTI DI VIA SOLARI 40 428.069,55 7711/01/01
AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA REALIZZAZIONE DI UNA RESIDENZA UNIVERSITARIA NELL'IMMOBILE DI PROPRIETA' COMUNALE SITO IN
VIA UCELLI DI NEMI PRESSO I CIVICI 23, 24, 25 E 26 DEL QUARTIERE PONTE LAMBRO, NONCHE' LA SUCCESSIVA GESTIONE PER UN PERIODO DI 30 3.519.890,00 7711/01/01
ANNI, MEDIANTE PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO.
AFFIDAMENTO A MM S.P.A. SERVIZI ARCHITETTURA E INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA' TECNICA ECONOMICA,
COORDINAMENTO SICUREZZA FASE PROGETTAZIONE, ASSISTENZA RUP NELL'AMBITO DELL'INTERVENTO: "PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA 17.907.84 7716/03/00

RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX - RIQUALIFICAZIONE E REDESIGN PADIGLIONI DEL COMPLESSO ERP DESTINATI A
SERVIZI E RIPROGETTAZIONE SPAZI ESTERNI"
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Descrizione spesa

Importo

Capitolo
PEG

AFFIDAMENTO A MM S.P.A. SERVIZI ARCHITETTURA E INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA' TECNICA ECONOMICA,
COORDINAMENTO SICUREZZA FASE PROGETTAZIONE, ASSISTENZA RUP NELL'AMBITO DELL'INTERVENTO: "PRORAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO -VILLA FINZI REMIX - RIQUALIFICAZIONE STRUTTURE PARCO VILLA FINZI E POTENZIAMENTO SISTEMA
DI ACCESSI"

17.231,99

7716/03/00

COD. N. 492/2021 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE:
LANZA M2

878.932,54

7541/05/06

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN METROPOLITANA -
LOTTO 19°

1.000.000,00

7545/25/02

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN METROPOLITANA -
LOTTO 20°

1.000.000,00

7545/25/02

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN METROPOLITANA -
LOTTO 21°

1.000.000,00

7545/25/02

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN METROPOLITANA -
LOTTO 22°

1.000.000,00

7545/25/02

REDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE PRELIMINARE (PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA), DEFINITIVA, ESECUTIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE, VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA, ATTIVITA DI COORDINAMENTO
CON ATM RELATIVI ALL'INTERVENTO LINEA M1 - INTERVENTI STRAORDINARI SULL'ARMAMENTO PER LA RIDUZIONE DELL'IMPATTO
VIBRAZIONALE: VIA MARGHERA"

91.593,40

7546/04/00

REDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE PRELIMINARE (PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA), DEFINITIVA, ESECUTIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE, VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA, ATTIVITA DI COORDINAMENTO
CON ATM RELATIVI ALL'INTERVENTO LINEA M2 - INTERVENTI STRAORDINARI SULL'ARMAMENTO PER LA RIDUZIONE DELL'IMPATTO
VIBRAZIONALE: VIA PALMANOVA"

62.698,01

7546/04/00

REINGENERAZIONE E SVILUPPI EVOLUTIVI DELLA PIATTAFORMA DI CUSTOMER SERVICE BASATA SU CRM MICROSOFT DYNAMICS

363.951,97

5315/35/02
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7.0 LA GESTIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA

7.1 Lo stato patrimoniale
7.2 1l conto economico

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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7.1 Lo stato patrimoniale

L’art. 2 del D.Lgs. 118/2011 prevede, per gli enti in contabilita finanziaria, ’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali,
sia sotto il profilo finanziario che sotto il profilo economico patrimoniale.

Nell’ambito di tale sistema integrato la contabilita economico-patrimoniale affianca quella finanziaria che resta il sistema contabile principale e fondamentale ai fini autorizzatori
e di rendicontazione della gestione.

Lo Stato Patrimoniale ha lo scopo di mettere in evidenza la consistenza patrimoniale dell’ente ed ¢ composto da attivita, passivita e patrimonio netto.
Il valore complessivo dell’ Attivo 2021 pareggia quello del Passivo a 16.912,5 milioni di euro.

Tra le Attivita si rileva che il valore delle immobilizzazioni € pari a 12.232,1 milioni di euro, con un incremento di 250,1 milioni di euro rispetto all’esercizio 2021, mentre il
valore dell’attivo circolante € di 4.680,5 milioni di euro, in aumento di 340,7 milioni.

Da rilevare in particolare;

i beni immateriali e materiali, esposti al netto del fondo ammortamento, sono rispettivamente pari a 41,8 milioni di euro (+7,3 milioni rispetto al 2020) e 9.317,1 milioni
(+188,3 milioni rispetto al 2020); essi sono iscritti al costo di acquisizione determinato sulla base delle operazioni di investimento rilevate in contabilita finanziaria tra le spese
in conto capitale. I coefficienti d’ammortamento applicati fanno riferimento alle percentuali indicate nel principio contabile concernente la contabilita economico-
patrimoniale. Ai fini del calcolo dell’ammortamento di esercizio, al valore del patrimonio immobiliare viene applicato il parametro forfettario di scorporo del 20% sul valore
indiviso di acquisizione, secondo quanto indicato dal suddetto principio. Si segnala che, a seguito del consolidamento della societa SPV M4 S.p.A. nel 2020, si ¢ proceduto a
una riclassificazione degli investimenti cumulati al 31/12/2021 da Beni Demaniali-Infrastrutture a Immobilizzazioni in Corso, coerentemente con quanto esposto nel bilancio
della controparte e in considerazione del fatto che la linea metropolitana 4 del Comune di Milano ¢ in corso di costruzione.

I’elenco dei beni immobili di proprieta risulta pubblicato nella sezione “amministrazione trasparente/beni immobili e gestione patrimonio” del portale web istituzionale del
Comune di Milano e sul sito dedicato https://geoportale.comune.milano.it/;

tra le immobilizzazioni finanziarie, complessivamente pari a 2.873,2 milioni di euro, le partecipazioni in societa controllate, partecipate e in altri soggetti ammontano a
2.014,2 milioni; sono rilevate al valore di carico del capitale sociale partecipato in quanto si ritiene tale criterio prudenziale rispetto al metodo del patrimonio netto;

i crediti ammontano a 2.188,4 milioni di euro; sono valutati al valore nominale e sono iscritti nell’attivo patrimoniale al netto del fondo svalutazione crediti;

il fondo svalutazione crediti ¢ pari a 2.131,4 milioni di euro e - nel rispetto di quanto previsto dai principi contabili - € superiore rispetto alla consistenza del fondo crediti di
dubbia esigibilita della contabilita finanziaria di 131,4 milioni; tale importo si riferisce a crediti di difficile esazione stralciati dalla contabilita finanziaria (e quindi esclusi dai
residui attivi che concorrono a determinare il risultato di amministrazione) e mantenuti nello Stato patrimoniale a fronte di un accantonamento al fondo svalutazione crediti
per I’intero loro ammontare;

le disponibilita liquide o prontamente liquidabili — pari a 2.492,0 milioni di euro — registrano un incremento di 450,4 milioni di euro rispetto all’anno precedente.

Tra le Passivita si osserva che il Patrimonio netto viene complessivamente determinato in 8.366,9 milioni di euro; i Fondi per rischi e oneri ammontano a 171,7 milioni e il
totale dei debiti a 5.185,8 milioni; i risconti passivi e i contributi agli investimenti sono pari a 3.188,1 milioni.

Da rilevare in particolare:

il valore del fondo di dotazione ¢ pari a 6.115,7 milioni di euro;
la riserva da capitale, pari a 348,3 milioni di euro;
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¢ stata costituita la riserva indisponibile per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali, in ottemperanza a quanto previsto dal principio contabile
della contabilita economico—patrimoniale, per 535,3 milioni di euro;

viene registrata nel patrimonio netto la voce relativa al risultato di esercizio pari a 167,4 milioni di euro;

i permessi di costruire ¢ le monetizzazioni/contributi a scomputo di oneri acquisiti nel corso dell’esercizio sono stati per intero destinati a incremento delle riserve per 73,8
milioni di euro;

i fondi rischi e oneri, per 171,7 milioni di euro, riflettono gli accantonamenti effettuati nell’avanzo di amministrazione a fronte di possibili oneri da contenzioso, di rischi di
escussione di garanzie prestate a terzi, di perdite pregresse di societd partecipate e di rinnovi contrattuali, nonché una prima tranche di accantonamento rischi per
I’organizzazione dei Giochi Olimpici Milano Cortina 2026;

i debiti di finanziamento sono pari a 4.334,3 milioni di euro, e risultano superiori rispetto al 2020 per 143,7 milioni di euro (+3.4%); in particolare il residuo debito per
finanziamenti a medio lungo termine da Cassa DD.PP. e istituti finanziari & di 2.645,7 milioni di euro, mentre quello per prestiti obbligazionari ¢ di 1.685,4 milioni; per far
fronte alla restituzione di quest’ultimo debito a scadenza, vengono accantonate annualmente risorse presso istituti finanziari, il cui stock al 31/12/2021 ¢ di 651,5 milioni di
euro, iscritti nell’ Attivo dello Stato Patrimoniale tra le Immobilizzazioni finanziarie alle voce Crediti verso altri soggetti.

tra 1 risconti passivi, la voce contributi agli investimenti, pari a 2.919,1 milioni di euro, recepisce il totale dei trasferimenti di capitale da Stato, Regione o altri soggetti, che
devono essere capitalizzati e considerati ricavi pluriennali in quanto collegati agli investimenti che progressivamente entrano nel processo di ammortamento;

risulta inoltre contabilizzata tra i risconti passivi la quota di 269,0 milioni di euro relativa al ricavo scaturito dalla risoluzione anticipata dei contratti derivati IRS, che
secondo 1 principi contabili deve essere distribuito negli anni di vita residua dei contratti derivati non estinti (CDS e amortizing, periodo 2013-2035).

I Conti di ordine recepiscono:

il totale dei residui passivi di conto capitale incrementati della quota di investimenti esigibili in annualita successive al 2021;
le garanzie prestate dal Comune di Milano a imprese controllate e ad altri soggetti.

STATO PATRIMONIALE

Consistenza al Consistenza al

1/1/2021

Variazioni

31/12/2021

Attivo

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni

Rimanenze

Crediti

Disponibilita liquide e attivita finanziarie a breve
Totale Attivo Circolante

Ratei e Risconti

34.465.547,56
9.128.841.469,87
2.818.714.712,20
11.982.021.729,63
2.298.177.996,65
2.041.626.584,42
4.339.804.581,07

7.352.507,04
188.210.647,97
54.469.080,65
250.032.235,66
(109.730.005,57)
450.399.759,30
340.669.753,73

41.818.054,60
9.317.052.117,84
2.873.183.792,85
12.232.053.965,29
2.188.447.991,08
2.492.026.343,72
4.680.474.334,80

Totale Attivo

16.321.826.310,70

590.701.989,39

16.912.528.300,09
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STATO PATRIMONIALE

Consistenza al

Consistenza al

1/1/2021 Variazioni 31/12/2021
Passivo
Patrimonio netto 8.087.584.234,49  279.313.343,15 8.366.897.577,64
Fondi per rischi ed oneri 117.379.462,00 54.341.290,00 171.720.752,00
Debiti di finanziamento 4.190.621.919,13  143.649.868.82 4.334.271.787,95
Debiti verso fornitori 534.018.725,68 2.414.862,53 536.433.588,21

Debiti per trasferimenti e contributi
Altri debiti
Totale debiti

Ratei e Risconti e contributi agli investimenti

145.140.373,01
219.146.527,74
5.088.927.545,56
3.027.935.068,65

(29.718.506,07)
(19.463.840,21)

96.882.385,07
160.164.971,17

115.421.866,94
199.682.687,53
5.185.809.930,63
3.188.100.039,82

Totale Passivo

16.321.826.310,70

590.701.989,39

16.912.528.300,09
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7.2 11 Conto Economico

Come lo Stato patrimoniale, anche il Conto economico ¢ stato redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs. 118/2011 recante norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili
negli enti territoriali e secondo i principi di cui all’allegato 4/3.

Nel conto economico sono rilevati i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza economica.

Lo schema ¢ formulato sulla base di un modello a struttura scalare che evidenzia i risultati della gestione caratteristica, finanziaria, straordinaria e giunge al risultato economico
finale che, nell’esercizio 2021, ¢ stato di 167,4 milioni di euro, registrando un incremento rispetto al 2020 che aveva riportato un risultato positivo per 15,4 milioni di euro.

La gestione operativa chiude comunque con un margine positivo di 13,5 milioni di euro, a fronte di un dato positivo di 30,1 milioni del 2020. Tale differenza dipende da un
incremento di 151,1 milioni di euro dei componenti negativi di reddito, che passano da 3.194,7 milioni a 3.345,8 milioni ¢ dall’incremento di 134,4 milioni dei componenti
positivi di reddito, che passano da 3.224,8 milioni di euro a 3.359,2 milioni.

Si evidenziano, in particolare, per quanto riguarda i componenti positivi:
I’incremento dei proventi da tributi per 31,5 milioni;

I’incremento dei trasferimenti e contributi per 5,4 milioni
I’incremento dei fondi perequativi per 3,9 milioni;

I’incremento dei ricavi e dei proventi dei servizi per 91,6 milioni.

Per quanto riguarda i componenti negativi:
- D’incremento dei costi per prestazioni di servizi per 162,0 milioni;
I’incremento dei trasferimenti e contributi per 49,7 milioni;
- il decremento dell’ammontare complessivo per ammortamenti e svalutazioni di 64,6 milioni.

Il risultato della gestione finanziaria ¢ negativo per 21,1 milioni di euro.

Tra i proventi finanziari, oltre ai dividendi da societa partecipate e controllate pari a 64,5 milioni di euro (in diminuzione di 2,0 milioni rispetto al 2020), sono rilevati interessi
attivi per 14,9 milioni di euro (prevalentemente riconducibili ai depositi in titoli costituiti a seguito dell’accordo transattivo di estinzione anticipata dei contratti derivati IRS),
oltre alla quota annuale di proventi riconosciuti al comune di Milano nell’ambito del medesimo accordo per 17,3 milioni.

Nella voce oneri finanziari, pari a 118,2 milioni di euro, sono ricompresi interessi passivi su mutui per 50,3 milioni e interessi passivi su prestiti obbligazionari per 67,7 milioni.

Si segnala che nella sezione Rettifiche di valore delle attivita finanziarie alla voce svalutazioni ¢ stata riportato 1’adeguamento del valore della partecipazione in Milanosport
S.p.A. che si ¢ ridotto di 10,1 milioni di euro a seguito della copertura delle perdite relative all’esercizio 2020 e pregresse, tramite riduzione del capitale sociale.

Il risultato della gestione straordinaria ¢ di 218,3 milioni di euro e registra un incremento di 176,6 milioni di euro rispetto al 2020.

Si rilevano in particolare tra i proventi straordinari, di complessivi 237,6 milioni in incremento di 126,7 milioni rispetto al 2020), le seguenti voci:
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo, per 194,3 milioni, frutto prevalentemente di operazioni di riaccertamento dei residui;

- plusvalenze patrimoniali, per 31,3 milioni, derivanti dall’esito di alienazioni immobiliari (differenza tra prezzo di vendita e base di asta).

Gli oneri straordinari pari a 19,3 milioni di euro, registrano un decremento di 49,9 milioni di euro rispetto al 2020; comprendono sopravvenienze passive € insussistenze
dell’attivo per 17,9 milioni di euro, a loro volta determinate dall’eliminazione di residui attivi a seguito delle operazioni di riaccertamento, per la parte non coperta dal fondo
svalutazione crediti.
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Alla voce imposte ¢ registrato il costo relativo all’IRAP pari a 33,1 milioni di euro, sostanzialmente in linea con il 2020.

CONTO ECONOMICO

IMPORTI PARZIALI IMPORTI TOTALI c ()Ill\‘/lllll’)l?l?l}SgIIVl
Componenti positivi della gestione
Proventi da tributi 1.357.910.935,58
Proventi da fondi perequativi 17.760.936,63
Proventi da trasferimenti e contributi 1.098.616.049,88
Proventi da trasferimenti correnti 995.530.992,46
Quota annuale di contributi agli investimenti 103.065.363,20
Contributi agli investimenti 19.694,22
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 510.351.225,23
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 215.949.012,55
Ricavi della vendita di beni 13.439,72
Ricavi e proventi della prestazione di servizi 294.388.772,96
Variazione nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione(+/-) -
Variazione dei lavori in corso su ordinazione -
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -
Altri ricavi e proventi diversi 374.582.183,89
Totale componenti positivi della gestione (A) 3.359.221.331,21

Componenti negativi della gestione

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi
Utilizzo beni di terzi
Trasferimenti e contributi
Trasferimenti correnti
Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti ad altri soggetti

Personale
Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali

8.478.244,60
1.873.097.381,23
13.348.215,91
229.486.215,20
199.566.049,54
2.217.562,04
27.702.603,62

571.122.542,79
572.556.787,19
17.227.187,67
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IMPORTI
IMPORTI PARZIALI IMPORTI TOTALI COMPLESSIVI
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 319.945.865,92
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -
Svalutazione dei crediti 235.383.733,60
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo -
Accantonamenti per rischi 30.000.000,00
Altri accantonamenti 24.341.290,00
Oneri diversi di gestione 23.326.369,83
Totale componenti negativi della gestione (B) 3.345.757.046,75
Differenza tra componenti positivi e negativi della gestione 13.464.284,46
(A-B)
Proventi ed oneri finanziari
Proventi
Proventi da partecipazioni 64.468.555,49
da societa controllate 0,00
da societa partecipate 64.465.855,91
da altri soggetti 2.699,58
Altri proventi finanziari 32.707.336,33
Totale proventi finanziari 97.175.891,82
Oneri_
Interessi ed altri oneri finanziari 118.264.732,64
Interessi passivi 118.264.732,64
Altri oneri finanziari -
Totale oneri finanziari 118.264.732,64
Totale proventi ed oneri finanziari (C) -21.088.840,82

Rettifiche di valore attivita finanziarie

Rivalutazioni
Svalutazioni

10.117.432,98

Totale rettifiche (D)

-10.117.432,98

Proventi ed oneri straordinari

Proventi straordinari

Proventi da permessi di costruire

Proventi da trasferimenti in conto capitale

6.095.204,67
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IMPORTI PARZIALI IMPORTI TOTALI c ()Il\l\/llll:I?I;{S];llVl

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 194.316.560,14

Plusvalenze patrimoniali 31.289.600,00

Altri proventi straordinari 5.912.524,36
Totale proventi straordinari 237.613.889,17
Oneri straordinari

Trasferimenti in conto capitale -

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 17.883.694,42

Minusvalenze patrimoniali 4.182,08

Altri oneri straordinari 1.442.876,92
Totale oneri straordinari 19.330.753,42

Totale proventi ed oneri straordinari (E)

218.283.135,75

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)

200.541.146,41

Imposte

33.143.038,51

Risultato dell'esercizio

167.398.107,90
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8.0 L’IMPIEGO DELLE RISORSE PER PROGAMMI DI ATTIVITA’

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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MISSIONE 1: Servizi istituzionali generali e di gestione

OBIETTIVO STRATEGICO: Migliorare l'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico - finanziarie

PROGRAMMA OPERATIVO: Pianificazione, programmazione, gestione delle risorse economico-finanziarie e controlli

RESPONSABILI: Roberto Colangelo (Direzione Bilancio e Partecipate)
Dario Moneta (Direzione Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani)
Monica Mori (Direzione Specialistica Incassi e Riscossione)
Mario Vanni (Gabinetto del Sindaco)
Carmela Francesca (ad interim Direzione Organizzazione e Risorse Umane)
Francesco Tarricone (Direzione Transizione Ambientale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/12/2021

Nell’ambito del sistema di programmazione e gestione delle risorse economico-finanziarie si evidenzia che il Bilancio di Previsione relativo al triennio 2021-2023 ¢ stato approvato
dal Consiglio Comunale, con deliberazione n. 35 in data 28 aprile 2021, in coerenza con tutte le normative e gli obiettivi finanziari contabili.

L’emergenza sanitaria intervenuta ha determinato un forte impatto sugli equilibri di bilancio, soprattutto di natura corrente, anche nell’anno 2021, a causa della correlata crisi
economica che ha provocato, della diminuzione delle entrate derivanti da tributi locali o da tariffe, per mancata erogazione di servizi comunali, e dell’aumento delle spese di natura
sociale e di supporto economico quale aiuto concreto per il tessuto socioeconomico del Comune di Milano.

Si segnala che, gia subito dopo I’approvazione del Bilancio di previsione finanziario, la Giunta Comunale, con propria deliberazione n. 579 del 25 maggio 2021 di approvazione
del Piano Esecutivo di Gestione 2021-2023, ha deliberato, alla luce della situazione di criticita finanziaria legata all’emergenza epidemiologica in atto, al fine di garantire flessibilita
negli equilibri finanziari complessivi anche attraverso un’attenta e prudente gestione delle attivita di spesa:

e di limitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti non ancora impegnati in modo da ridurre la capacita di impegno, e cio nelle more della variazione di assestamento del
Bilancio di Previsione, stabilendo nella misura del 83% la natura autorizzatoria degli stanziamenti attribuiti a ogni Direzione per I’esercizio 2021, con I’esclusione dei seguenti
stanziamenti di spesa: stanziamenti di spesa vincolati a entrate aventi specifica destinazione, stanziamenti relativi a fondi e accantonamenti obbligatori, a interessi passivi sul
debito e assolvimento obblighi in materia di imposte, spese di personale, spese relative ai contratti di trasporto pubblico locale e smaltimento rifiuti;

e di limitare, per lo stesso periodo, I’adozione di spese relative a trasferimenti e contributi di parte corrente non riferibili a emergenze sociali ovvero obbligatori in funzione di
oneri convenzionali;

e di prescrivere, secondo le regole di flessibilita contrattuale, nelle obbligazioni concernenti forniture di beni e servizi, la valutazione di tutte le possibili azioni in prudente
riduzione dei livelli di spesa corrente.

Gli equilibri sono stati costantemente monitorati e nel mese di luglio il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 74 del 27/07 ad oggetto “Programmazione 2021-2023 - Variazione
di Assestamento Generale del bilancio finanziario e Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al Documento
Unico di Programmazione (DUP)” ha provveduto alle variazioni per adeguamento degli stanziamenti di entrata al protrarsi della situazione determinata dall’emergenza
epidemiologica nonché al ripristino del pareggio di bilancio della parte corrente mediante applicazione di quota dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto
2020.
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Nell’ultima parte dell’anno sono state infine approvate le deliberazioni di seguito riportate:

e  deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 2/12/2021 ad oggetto “Programmazione 2021-2023 - Variazione del bilancio finanziario - Modifiche al Documento Unico di
Programmazione (DUP)” con la quale sono state recepite, nel bilancio dell’Ente, le ultime variazioni per adeguamento degli stanziamenti alla situazione determinata
dall’emergenza epidemiologica, nonché registrati i trasferimenti statali a supporto delle perdite di entrata e conseguentemente ridotta la quota di avanzo di amministrazione
libero risultante dal Rendiconto 2020 applicata per il ripristino del pareggio di bilancio, e si € provveduto a rimodulare gli stanziamenti di spesa;

nonché le seguenti deliberazioni di Giunta Comunale, con le quali si € provveduto a rimodulare alcuni stanziamenti di spesa per adeguarli agli andamenti gestionali:

e  deliberazione di Giunta Comunale n. 1562 del 10/12/2021 ad oggetto “Prelievo dal fondo di riserva ai sensi dell’articolo 166 c. 2 e c. 2-quater del D. Lgs. 267/2000 dell’importo
di € 4.500.000,00 a integrazione dei capitoli relativi ai consumi di energia elettrica. Assegnazione della spesa di € 4.500.000,00. Immediatamente eseguibile”;

e  deliberazione di Giunta Comunale n. 1667 del 30/12/2021 ad oggetto “Prelievo dal fondo di riserva ai sensi dell’art. 166, comma 2 del D. Lgs. n. 267/2000 dell’importo
complessivo di € 475.000,00 ad integrazione del Cap. 3213.5.0 “Spese per servizi resi a causa di calamita naturali. Spazzamento neve”. Assegnazione della spesa di €
475.000,00 I.V.A. 22% inclusa. Immediatamente eseguibile.”

In collaborazione con la Direzione Sistemi Informativi ed Agenda Digitale, ¢ in corso di implementazione un nuovo strumento di Business Intelligence a supporto del sistema di
monitoraggio delle spese e del miglioramento dell’attivita di controllo nel suo complesso. La nuova Dashboard Monitoraggio Spese, che si affianchera alla Dashboard Monitoraggio
Entrate di recente istituzione, costituira un cruscotto interattivo che permettera, anche attraverso la rappresentazione dei valori finanziari in forma grafica e la definizione di appositi
KPI, di rendere ancora piu efficace il monitoraggio ed il controllo della spesa comunale, in particolare di quella di natura corrente.

L’Area Pianificazione e Accountability ha provveduto a supportare le Direzioni richiedenti, creando le necessarie Norme e Misure di Aiuto nonché Uffici Gestori e utenti nel
Registro Nazionale Aiuti. Alla data del 31 dicembre 2021 sono state inserite 4 misure di aiuto e 1 misura attuativa del Regime Quadro di cui al Decreto-Legge 34/2020. E inoltre
stata effettuata periodicamente la rilevazione quadrimestrale delle misure pianificate, per assicurare la tempestiva evasione delle richieste di inserimento nel Registro.

CONTROLLI STRATEGICI

Nel periodo 01/01/2021 — 31/12/2021, per quanto attiene all’attuazione dei controlli strategici (art. 8 € 9 del Regolamento sui Controlli Interni) sono stati predisposti:

e la Sezione Strategica e la Sezione Operativa del DUP - Documento Unico di Programmazione 2021-2023 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 del
28/04/2021;

e o Stato di Attuazione dei Programmi al 31/12/2020. Lo stesso ¢ confluito nella sezione B.4 - Stato di attuazione dei programmi deliberati negli anni precedenti e considerazioni
sullo stato di attuazione — del DUP 2021-2023 approvato con deliberazione sopra citata; il SAP al 31/12/2020 costituisce altresi allegato al Rendiconto della Gestione,
approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 24/05/2021;

e lo Stato di Attuazione dei Programmi al 31/05/2021 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021, in sede di variazione di assestamento del
bilancio finanziario e salvaguardia degli equilibri di bilancio. Con lo stesso atto sono state approvate modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2021-2023
rispetto alla programmazione operativa.

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 02/12/2021 di variazione del bilancio finanziario sono state approvate ulteriori modifiche alla Sezione operativa del
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2021-2023.

In tutti i documenti sono state previste apposite sezioni relative al Bilancio di Genere e nel SAP ¢ stata riproposta la sezione relativa agli interventi conseguenti all’emergenza
epidemiologica da Covid-19.

La Direzione Bilancio e Partecipate ha contribuito alla redazione della Relazione di fine mandato anni 2016-2021. Il documento ¢ stato sottoscritto dal Sindaco il 21/4, ha ricevuto
la prevista attestazione da parte del Collegio dei Revisori in data 10/5 e lo stesso giorno ¢ stato trasmesso alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo Lombardia. La
pubblicazione sul sito del Comune di Milano ¢ avvenuta in data 11/5.

E stato redatto il Referto Annuale Esercizio 2020 riportante I’attuazione delle forme di controllo strategico e gestionale, qualita dei servizi, altri tipi di controlli. Il documento &
trasmesso alla Corte dei Conti e costituisce allegato del Rendiconto della Gestione 2020.
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AFFIDAMENTI ALLE SOCIETA IN HOUSE (AI SENSI DEL D.LGS. 50/2016 ART. 192 C. 2

Il percorso di revisione biennale del range di sconto per le offerte di servizi di ingegneria e architettura di MM SpA, come previsto dalla determinazione DG n. 49 del 26/03/2019
“Approvazione, in attuazione della deliberazione di Giunta Comunale n. 178 del 8 febbraio 2019, avente ad oggetto, “Approvazione dell’aggiornamento dello schema del Contratto
di servizio tra il Comune di Milano e MM SpA”, delle modalita operative per la predisposizione del programma di Attivitd Annuale e Programma di Attivita Triennale; dei
Disciplinari d’incarico tipo e dei relativi allegati prestazionali Tecnici; degli indicatori di misurazione della qualita delle prestazioni — c.d. K.P.I. — e delle relative schede preliminari
di affidamento (c.d. schede di agreement); del range di congruita da applicare ai fini della determinazione dei corrispettivi per le attivita e i servizi tecnico — amministrativi soggetti
a tariffa professionale e delle aliquote previste per le prestazioni non oggetto di tariffa professionale”, si ¢ concluso con la determinazione del Direttore Generale 7418 del 16/09/2021
con oggetto “Approvazione, in attuazione della deliberazione di Giunta Comunale n. 178 del 8 febbraio 2019, avente ad oggetto, “Approvazione dell’aggiornamento dello schema
del Contratto di servizio tra il Comune di Milano e MM SpA”, della revisione biennale del range di congruita da applicare ai fini della determinazione dei corrispettivi per le attivita
e i servizi tecnico amministrativi soggetti a tariffa professionale” che ha approvato il nuovo range di sconto, rinviando al 31 dicembre 2021 ’aggiornamento delle aliquote e dei
criteri di analisi dei costi per I’attivita di stazione appaltante per il prossimo biennio.

L’iter di aggiornamento delle aliquote e dei criteri per 1’attivita di stazione appaltante ¢ ancora in corso.

Nel periodo 01/01/2021 — 31/12/2021, a seguito dell’analisi delle offerte economiche pervenute, sono stati rilasciati n. 98 pareri di congruita economica per offerte MM S.p.A.
(importo totale offerte € 23.834.854,13,! riferito ad un importo totale di opere/servizi pari a € 284.067.582,94; 1'importo lavori viene conteggiato un'unica volta per commessa,
anche se le offerte potrebbero essere piu di una).

Sono stati, inoltre, rilasciati i pareri di congruita economica per le offerte di:

e Servizio di Gestione, Controllo e Manutenzione delle stazioni di pompaggio dei sottopassi stradali del Comune di Milano a MM S.p.A.. Contratto di servizio inerente alle
stazioni di sollevamento delle acque meteoriche dei sottopassi comunali, della durata di 4 anni dalla sottoscrizione il 26 agosto 2021, con un importo canone annuale massimo
primo anno € 997.333,23 compresa IVA 22% e importo manutenzione riparativa a guasto per il primo anno € 599.994,60 compresa IVA 22%.

e Affidamento del servizio di gestione e manutenzione del patrimonio a verde pubblico del Comune di Milano a MM S.p.A. per 25 anni a fronte di un canone complessivo per
i servizi di manutenzione ordinaria e un corrispettivo per le opere di manutenzione straordinaria.

e Affidamento del servizio di manutenzione ordinaria degli immobili di edilizia scolastica del Comune di Milano alla societa MM SpA per 25 anni a fronte di un corrispettivo
complessivo composto da una quota fissa di canone annuo per la manutenzione ordinaria e una quota variabile annua.

e MM S.p.A. - Offerta economica per servizi tecnici necessari al Comune di Milano per attivita di Facility Management sul patrimonio di edilizia scolastica per la prosecuzione
della fase transitoria per il periodo 1 settembre - 31 dicembre 2021 (importo totale offerta € 1.358.257,06 compresa IVA 22%).

e AMAT S.r.l. - Analisi proposta di affidamento ad AMAT delle attivita legate all’assistenza tecnica ed al Project management riferite allo sviluppo del progetto Milan East
Gate Hub (importo totale offerta € 97.600,00 compresa IVA 22%).

e AMAT S.r.l. — Analisi della proposta di progetto specifico delle attivita di supporto all'Area Tecnica Scuole del Comune di Milano per la richiesta degli incentivi previsti dal
Conto Termico 2.0 (importo totale offerta € 14.634,32 compresa IVA 22%).

e AMAT S.r.l. — Progetto speciale relativo alle attivita di supporto tecnico al Comune di Milano (External expertise and services) per lo sviluppo del progetto europeo TRIBUTE
(importo totale offerta € 276.300,00 compresa IVA 22%).

e AMAT S.r.L. - Attivita di supporto all'Area Tecnica Scuole del Comune di Milano - servizi di rilievo, diagnosi energetica e relazione energetica (ex Legge 10/1991) (importo
totale offerta € 40.086,37 compresa IVA 22%).

e AMAT S.r.l. - Fornitura e posa in opera di varchi elettronici per il rilevamento infrazioni. Servizi di Progettazione, Direzione di Esecuzione del Contratto, Direzione lavori,
Coordinamento della sicurezza in fase di Progettazione e di Esecuzione, Verifica di conformita e collaudo tecnico-amministrativo dei sistemi di controllo e regolazione del
Traffico e del Territorio (importo totale offerta € 148.778,48 compresa IVA 22%)).

e AMAT S.r.l. — Programma Attivita Annuale anno 2022. Il costo totale, Iva inclusa, del Programma Attivita Annuale 2022 ¢ di € 11.229.254,69, oltre a € 1.312.021,76 per
attivita che potranno essere attivate solo subordinatamente al reperimento di risorse finanziarie specifiche e all’approvazione del bilancio 2022-2024.

! Gli importi totali delle offerte sono IVA e oneri CNPAIA compresi. Il totale delle offerte & la somma dell’importo calcolato applicando lo sconto medio in vigore al momento del rilascio del parere
di congruita economica per ogni commessa.
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CONTROLLI PER I’ACCESSO AI SERVIZI E BENEFICI ECONOMICI

A gennaio, 1’Area Pianificazione e Accountability ha organizzato una conference call, con la referente dei controlli ISEE del Comune di Bologna, per un confronto su alcune
questioni relative alle modalita di controllo adottate, alla quale hanno preso parte i referenti delle Aree Presidio Sicurezza e Controllo Servizi Territoriali e Assegnazioni Alloggi

ERP.

All’inizio del 2021 sono stati avviati i controlli sui beneficiari di contributi nell’anno 2020 individuati sulla base dei mandati di pagamento emessi dall’ Area Gestione Finanziaria
in esecuzione dei ruoli di pagamento trasmessi dalle Direzioni competenti, i cui esiti sono stati riportati nel Referto sui controlli anno 2021.

Si & proceduto altresi ad individuare ulteriori servizi e contributi di competenza delle Aree afferenti alla Direzione Politiche Sociali, alla Direzione Bilancio e Partecipate e alla
Direzione Casa, con riferimento ai quali valutare la fattibilita della rilevazione dei controlli espletati, in aggiunta alle verifiche sulla stessa tipologia di servizi e contributi gia
esaminati lo scorso anno. Tutte le Direzioni e Aree contattate hanno dato riscontro positivo e, per la rilevazione, ¢ stata trasmessa una scheda, appositamente predisposta, da restituire
entro il 10 dicembre, contenente le informazioni necessarie ai fini dell’inserimento nel Referto sui controlli 2021.

A seguito di trasmissione della scheda, da parte delle diverse Aree competenti, si ¢ provveduto a completare il “Referto Attivita di controllo anno 2021 ampliandolo, rispetto a
quello dell’anno precedente, con 1’inserimento dei controlli espletati dalle Aree competenti con riferimento ad ulteriori 9 servizi/interventi.

VALUTAZIONI ECONOMICHE

Nel periodo dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021 ¢ continuata 1’elaborazione di valutazioni economico finanziarie.

Relativamente all’analisi costi e controllo di gestione sono state analizzate le seguenti proposte:

Piani Economico Finanziari

Parere su richiesta proroga durata concessione centro sportivo via Prampolini (ASD Mojazza).
Parere su concessione proroga impianto sportivo via Mecenate 74.

Parere proroga concessione impianto sportivo viale Faenza 7.

Proroga concessione impianto sportivo via Treviglio 6 (SSD Minerva Milano).

Parere richiesta proroga concessione impianto via Valsesia 52 (ASD Polisportiva Valsesia).
Parere richiesta proroga scadenza concessione impianto sportivo via De Nicola 3.

Parere durata concessione impianto sportivo di via Feltrinelli 12 (aggiudicatario SSD Arcieri San Bernardo).

Parere su proroga concessione impianto via Zanella 19 (ASD Bocciofila Lombardo).

Parere proroga impianto sportivo via Fleming 13.

Parere su proroga impianto di via Bari 18.

Parere su proroga impianto di via Felice Orsini 78/84.

Parere PEF di aggiudicazione concessione uso impianto sportivo di via dei Ciclamini 18.

Parere proroga concessione impianto sportivo via Bonfadini 18 (Ausonia Soc. Coop.).

Parere proroga per COVID-19 concessione impianto sportivo via De Sica 14 (U.S. Quinto Romano).
Parere richiesta proroga impianto via Valvassori Peroni 48 (Concessionario Zero Gravity SSD).
Parere su proroga concessione impianto sportivo di via Martignoni 1 (ASD S.G. Milano 2000).

Parere proroga concessione impianto sportivo di via Lope de Vega 35.

Parere su richiesta proroga della durata concessione dell'impianto sportivo di via Murat (SSD La Salle).
Parere su istanza di proroga durata della concessione dell'impianto di via Giorgi 10 (USD Viscontina).
Parere su proroga impianto sportivo via Moscova 25 (PlayMore!).

Parere proroga concessione impianto sportivo via Comasina 115 (Galasport).

Parere richiesta di proroga concessione impianto sportivo di via Vismara 3 (ASD Calvairate).

Parere proroga concessione d'uso impianto sportivo via Bezzecca 18 (Judo Spartacus Milano).
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Parere proroga impianto sportivo via Giuditta Pasta 43 (Polisportiva OR.PA.S.).

Parere richiesta di proroga concessione impianto sportivo di via Alzaia Naviglio Grande, 160.

Rettifica parere su richiesta di proroga impianto sportivo via Mecenate 79 (FITET).

Parere richiesta proroga concessione via Faraday 15 (IRIS 1914 ASD).

Parere proroga concessione impianto sportivo Parrocchia SS.MM. Nabore ¢ Felice.

Parere su richiesta proroga concessione impianto sportivo di via Trani 1 (Federazione Italiana Nuoto).

Parere su richiesta proroga concessione impianto via Lampugnano 76 (Federazione Italiana Nuoto).

Parere richiesta proroga impianto sportivo di via Cilea 51/53 (Accademia Internazionale Calcio).

Parere proroga impianto sportivo via Perin del Vaga 11 (ASD CDS Villapizzone).

PPP Via Sant'Abbondio - valutazione preliminare PEF.

Parere PEF di concessione del diritto di superficie e del diritto d'uso aree Bovisa - Goccia a Politecnico di Milano.

Parere intervento urbanistico Palaitalia.

Parere su PEF Studentato di via Durando (PA9).

Parere Cardellino e Integrazione al parere Cardellino del 31/03/21 per leasing in costruendo con costruzione e gestione dell’impianto sportivo.

Concessione di servizi Museo dei Bambini (Rotonda della Besana) — riequilibrio economico finanziario causa emergenza epidemiologica.

Museo della Scienza e della Tecnologia — verifica del PEF relativo alla proposta di PPP speciale relativo al Vivaio Didattico.

Studentato di via Cevedale (permesso di costruire convenzionato) — verifica del PEF e parere ai sensi dell’art. 4 delle Note di Accompagnamento del Piano dei Servizi del
vigente PGT.

Studentato di via Stella Bianca (intervento in parziale sostituzione della corresponsione di quanto dovuto a titolo di standard qualitativo dell’Accordo di Programma Besta-
Bicocca-UDC 2) — verifica PEF.

Parere di congruita compensi avvocati del Comune di Milano (periodi gennaio, marzo, maggio, luglio) ai sensi dell’ Appendice n. 5 del Regolamento degli Uffici e dei Servizi
del Comune di Milano.

Parere di congruita su proposta di manifestazione di interesse per la concessione in diritto di superficie dell’edificio scolastico in via Ojetti 20 di proprieta del Comune di
Milano. Proponente Save the Children.

Parere di Congruita ANCI-A.Te.M Gas.

Predisposizione del P.E.F. previsionale, stima degli elementi economici (canone, durata, valore della concessione) per il servizio di attivita didattica di n.7 sedi museali.
Riequilibrio economico-finanziario della concessione del servizio di distribuzione automatica di cibi e bevande (per il periodo da marzo a settembre 2020).

Determinazione periodo di proroga della concessione d’uso di spazi comunali all’Istituto Pedagogico della Resistenza.

Magazzini Raccordati — verifica del PEF e valutazione in termini monetari del bilanciamento tra benefici pubblici e privati.

Mercato coperto Prealpi — verifica del PEF della concessione d’uso.

Mercato coperto Rombon — verifica del P.E.F. dell’affidamento a SOGEMI.

Concessione in diritto di superficie e d’uso di aree Bovisa al Politecnico — verifica del PEF del concessionario.

Concessione in diritto di superficie di aree Santa Giulia a Conservatorio di Milano — verifica del PEF del concessionario.

Concessione d’uso della palazzina Liberty — predisposizione del PEF di gara.

Predisposizione PEF TARI 2021.

Parere relativo alle modifiche al PEF presentato con il progetto definitivo della Cascina di via De Lemene 51-55-59 (Concessione di Servizi ex Artt. 164 e ss. D. Lgs. 50/2016).
Parere relativo al Piano economico-finanziario della concessione in diritto di superficie del compendio immobiliare di Cascina Nosedo (via S. Dionigi, 78) per la realizzazione
del nuovo hub per lo sviluppo del metabolismo urbano del servizio idrico.

Predisposizione del PEF di gara e parere relativo agli elementi economici per la procedura della gara di affidamento in concessione d’uso degli spazi denominati “Casermette
Cl1, C2, C3” presso I’ex Caserma Mameli, siti in via Gregorovius/via Suzzani n. 15, da destinare ad attivita sociali, culturali e aggregative a soggetti del Terzo Settore,
individuati nell’ambito di un’istruttoria pubblica quali partner del Comune di Milano nella co-progettazione volta all’erogazione di servizi ed attivita ad impatto sociale.
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Predisposizione del PEF di gara e parere relativo agli elementi economici per la procedura della gara di affidamento in concessione d’uso del Teatro della Quattordicesima.
Parcheggio Vittadini — esame richiesta di riequilibrio del P.E.F. da parte del concessionario.

Parere relativo al Piano Economico-Finanziario (PEF) riequilibrato sia in ragione del sopravvenuto squilibrio economico-finanziario per cause di forza maggiore (emergenza
epidemiologica da Covid-19) sia in esito a modifiche della Convenzione per la concessione dei servizi di bar-caffetteria, bookshop, audioguide e servizi accessori presso il
Castello Sforzesco (lavoro in via di conclusione).

Predisposizione modalita operative per la presentazione di proposte di nuova realizzazione di servizi privati ai sensi dell’art. 4 del piano dei servizi, nelle iniziative di
trasformazione urbanistica ed edilizia - check list di valutazione (in corso di conclusione).

Centri educativi diurni per Minori accreditati — stima dell’importo della retta a carico del Comune.

Comunita socio-sanitarie per disabili (CSS) — stima dell’importo della retta a carico del Comune.

Stima dei costi di gestione delle comunita educative per minori.

Arena Palaitalia - Atto integrativo, con effetto di variante urbanistica, dell’accordo di programma sottoscritto in data 04.06.2004 tra il Comune di Milano e la Regione Lombardia
per I’attuazione del Programma Integrato di Intervento denominato “Montecity-Rogoredo”. Linee guida per il convenzionamento ai sensi dell’art. 4 PdS dell’ Arena Palaitalia
— parere relativo al bilanciamento monetario tra benefici pubblici e privati.

Proposta di affidamento del servizio di manutenzione ordinaria degli immobili di edilizia scolastica del Comune di Milano alla Societa MM S.p.A.- in house providing del
Comune di Milano - Relazione sulla proposta di gestione attraverso la propria partecipata in house — analisi economico finanziaria della proposta MM.

Proposta di affidamento del servizio di manutenzione delle aree a verde pubblico della citta di Milano alla Societda MM S.p.A. - in house providing del Comune di Milano -
Relazione comparativa appalto/gestione attraverso la propria partecipata in house — analisi economico finanziaria della proposta MM.

Parere su Progetto di re-location del punto vendita Mondadori Megastore di Piazza Duomo (PG 396050 del 16/07/2021).

Parcheggio Commenda — Predisposizione conteggi su proposta di accordo transattivo.

Parere su proposta di PPP per la ristrutturazione e gestione dell’immobile di via Ucelli di Nemi in zona Ponte Lambro.

Parere su PEF per rilascio fideiussione alla Fondazione Collegio Universita di Milano.

Parere di congruita sulla manifestazione di interesse di Librerie Feltrinelli S.r.1. per I’affidamento degli spazi di via U. Foscolo, 3.

Partecipazione Gruppo di lavoro ed analisi economica preliminare del progetto di sponsorizzazione per la riqualificazione delle vie Montenapoleone — Verri - Sant’ Andrea.
Parere congruita compensi avvocati — Parcelle settembre 2021.

Parere concessione Vending.

Parere integrativo concessione didattica museale.

Parere Stadio S. Siro.

Parere centro balneare Scarioni.

Parere integrativo su riduzione canone concessione distributori automatici.

Parere Palazzo Dugnani.

Parere proroga concessione impianto sportivo TC Anemoni via Gio Ponti 3.

Parere Fondazione Pianeta Terra.

Parere Palaitalia.

Parere proroga concessione impianto sportivo di via Noce 5 — ACD Frog Milano.

Parere proroga concessione impianto affidato a Piccola Scuola di Circo s.s.d..

Parere proroga concessione impianto sportivo via Olivieri 15 — Centro sportivo Kennedy.

Parere proroga concessione impianto sportivo via Pascal 6 — affidato al Politecnico di Milano.

Parere congruitd compensi avvocati — Parcelle novembre 2021.

FLC (Financial Local Controller) - Attivita di controllo di primo livello rendicontazione spese progetti internazionali

Progetto Europeo URBACT III (2014-2020) — CITIES4CSR (Comprehensive municipal strategies to foster and stimulate corporate responsibility in urban areas) — 1° fase.
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e Progetto Europeo SEE ME IN (Social Entrepreneurship as an Enabling environment for Migrants’ Employment and Integration Project) (periodo 1/10/2020 — 31/03/2021).
e Progetto Europeo TRIBUTE- ADRIAN 1239 FLC Certificate.

Altro

e Parere di congruita Ricognizione Finale MM-Atti 1-5 e Aggiornamento contrattuale.
Documento su stima incrementi percentuale rette per strutture residenziali per disabili.
Valutazione commerciale sulla permuta di n. 2 aree: via Venosta e via dei Missaglia.
Controdeduzioni ricorso Forumnet Palaitalia.

Controdeduzioni ricorso AVR (affidamento verde).

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Anche nel 2021 I’epidemia di Covid-19 ha determinato 1’alternanza di chiusure forzate e parziali riaperture di talune attivita economiche, determinando il perdurare di una grave
emergenza economica, i cui effetti sono di difficile quantificazione.

L’emergenza sanitaria ha colpito in particolare alcune categorie produttive, quali alberghi, ristoranti, bar, negozi di abbigliamento. E quindi stata prevista, per numerose categorie
produttive, I’esenzione totale (100%) della quota variabile TARI.

E stata prevista la continuazione dell’ampliamento delle occupazioni di suolo pubblico temporanee connesse all’esercizio di attivita di somministrazione di cibi e bevande e delle
altre attivita commerciali, al fine del rispetto delle misure di prevenzione della diffusione virologica Covid-19.

Per quanto riguarda la Pubblicita, sulla scia della modifica organizzativa operata per la presentazione delle istanze dei gonfaloni nella contingenza dell’emergenza Covid-19, che
doveva operare un distanziamento sociale, tutte le istanze di autorizzazione-rinnovo pubblicitarie e dell’Occupazione Suolo sono state digitalizzate con la possibilita dell’invio e
ricezione via PEC.

Con riferimento alle concessioni d’uso di impianti sportivi, sono state effettuate valutazioni economiche relative alle singole strutture sportive finalizzate alla verifica delle estensioni
dei termini contrattuali causa Covid-19, ai sensi dell’art. 216 del D.L.34/2020.

Verifiche e controlli istanze

Durante il periodo di pandemia, il Comune di Milano ha sistematicamente provveduto a concedere contributi a soggetti piu fragili a sostegno delle classi piu deboli; in quest’ambito
sono state effettuate verifiche puntuali delle istanze presentate per 1’ottenimento di benefici economici, attraverso 1’utilizzo dei sistemi informativi in uso alla Direzione che integrano
flussi di informazioni messe a disposizione da Agenzia delle Entrate.

L’obiettivo principale di queste attivita ¢ verificare la veridicita delle dichiarazioni economiche e patrimoniali effettuate dai cittadini / imprese richiedenti sostegni, al fine di poter
intervenire adeguatamente nei confronti dei soggetti piu deboli e maggiormente colpiti, in un regime di risorse scarse.

Le attivita di verifica e controllo puntuale sono state effettuate a supporto della Direzione Politiche Sociali, dei Municipi e di altre Direzioni coinvolte nell’erogazione di contributi,
al fine di consentire loro di verificare la veridicita di quanto dichiarato in sede di istanza, identificare istanze doppie, provenienti da pit componenti dello stesso nucleo e istanze
non conformi ai requisiti indicati nei bandi.

GESTIONE FONDI PON, POR E PATTO MILANO

Nel corso del 2021 ¢ proseguita la realizzazione dei progetti del Programma Operativo PON METRO, dei progetti dell’ex POR FESR (ora FSC) e POR FSE di Regione Lombardia.
Si € concluso il progetto PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020 e sono state introitate le somme del progetto PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020.
A seguito della destinazione delle risorse REACT-EU per la citta di Milano (pari a € 81.910.452,52), sono stati individuati con deliberazione della Giunta Comunale i progetti che
verranno realizzati con tali risorse; le risorse sono state allocate, come da indicazioni dell’ Agenzia di Coesione Territoriale, nell’ambito del programma PON Metro.

E proseguita la realizzazione dei progetti del PATTO per Milano e si stanno predisponendo gli atti per adempiere alle delibere CIPESS 2/2021 e 50/2021 con riguardo all’istituzione
anche del Piano di Sviluppo e Coesione per Milano.

Nel dettaglio sono state realizzate le seguenti attivita:
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PON Metro 2014-2020

Nel corso del 2021 ¢ proseguita la realizzazione del Programma Operativo PON METRO, in linea con le previsioni definite con I’ Agenzia di Coesione Territoriale.

Nello specifico, sono state apportate le integrazioni alle ammissioni al finanziamento per n.6 progetti del Piano Operativo oltre alla revisione formale di alcuni cronoprogrammi

finanziari per renderli coerenti con gli stanziamenti di Bilancio.

In data 21/05/2021 la Giunta Comunale ha assunto la deliberazione n. 575 avente ad oggetto “Approvazione della proposta di modifica al Piano Operativo degli interventi del

Comune di Milano nell’ambito del Programma Operativo Nazionale “Citta Metropolitane” 2014-2020 (PON Metro, CCI 2014IT16M20P004) attraverso I’inserimento del nuovo

progetto “Smart Working” (MI1.1.1.f) ed il contestuale trasferimento di alcuni progetti di Asse 3 e 4 al Piano Operativo Complementare (POC METRO) di cui agli esiti della seduta

CIPESS del 29 aprile 2021.

Sono stati predisposti il Piano di Comunicazione 2021 e la Relazione Annuale di Attuazione (RAA) comprensiva della rendicontazione di tutte le attivita di comunicazione svolte

nell’anno 2020.

Sono state svolte diverse attivita di verifica documentale e adempimenti conseguenti ai controlli disposti dalle Autoritd competenti sull’accertamento della regolarita della spesa;

oltre ai normali controlli di I livello, si € concluso I'ultimo dei tre Audit, in capo al Ministero dell’Economia e Finanza (Autorita di Audit per il PON Metro) sui progetti certificati

dall’ Autorita di Gestione nel periodo contabile 01/07/2019 - 30/06/2020.

Con ’approvazione della revisione del Programma Operativo PON METRO da parte della Commissione Europea con decisione 9.8.2021 C (2021) 6028 final— versione 8.1. — sono

stati introdotti gli Assi 6, 7 e 8 volti al superamento e la mitigazione degli effetti negativi prodotti sul territorio metropolitano dall’emergenza sanitaria da Covid-19 e per il

rafforzamento del sistema economico e sociale locale.

La Giunta Comunale in data 06/08/2021 con Deliberazione n. 994/2021 ad oggetto: “REACT-EU: approvazione della proposta di modifica al Piano Operativo degli interventi del

Comune di Milano nell’ambito del Programma Operativo Nazionale “Citta Metropolitane” 2014-2020 (PON Metro, CCI 2014IT16M20OP004) attraverso l’inserimento di nuovi

progetti da realizzarsi con la dotazione finanziaria aggiuntiva resa disponibile per la Citta di Milano e disposizioni conseguenti.”, ha approvato i progetti che verranno finanziati

con le risorse (pari a € 81.910.452,52) del REACT-EU. Al 31/12/2021 sono state predisposte tutte le ammissioni a finanziamento delle nuove operazioni dei nuovi assi 6, 7 e 8, di

cui 15 formalmente ammesse al finanziamento.

Per quanto riguarda 1’ambito della rendicontazione e certificazione, entro il 31 dicembre 2021 sono state presentate n. 4 domande di rimborso aggregate per un totale di oltre 3

milioni di spesa.

POR FSE E POR FERS 2014-2020

Sono proseguite le attivita di monitoraggio e rendicontazione dei progetti finanziati all’interno dell’ Accordi Programma Lorenteggio (AdP Lorenteggio).

Sono altresi proseguite le attivita di monitoraggio e rendicontazione dei progetti inseriti nel Programma Operativo Regionale.

A partire dal mese di aprile 2021 sono iniziati gli incontri e gli approfondimenti per la revisione dell’Integrazione dell’ Accordo di Programma, il cui testo ¢ stato formalizzato e

adottato durante la riunione del Collegio di Vigilanza del 13 maggio 2021.

Sono stati effettuati i controlli di primo livello nei confronti di una delle imprese vincitrici del bando di contributi del progetto MI POR FESR V.3. c.1.1. — Sostegno all’avvio e al

rafforzamento alle attivita imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili.

Nel corso del 2021, a seguito dell’avanzamento dei progetti e della corrispondente rendicontazione, sono state inoltrate tre richieste di trasferimenti fondi a Regione Lombardia

(quale Autorita di Gestione del Programma Operativo Regionale), e nello specifico:

e  €298.207,68 quale terza tranche dell’operazione FSE 9.4.2 Azione 9.4.2. POR_FSE Laboratorio Sociale Lorenteggio;

e €409.607,14 quale terza tranche dell’operazione MI.POR FESR-V 4.c.1.2 — Riqualificazione energetica dei sistemi di illuminazione pubblica Smart IP;

e  €600.000,00 quale anticipo dell’operazione POR FESR Regione Lombardia 2014-2020 - MI V.3.c.1.1 AdP Lorenteggio — Sostegno all’avvio e al rafforzamento alle attivita
imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili.

PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020

Nel corso del 2021 sono stati effettuati i controlli di primo livello da parte dell’ Autorita di Gestione che, dopo una serie di approfondimenti e richieste di integrazioni documentali,
si sono conclusi positivamente.

In data 23 aprile 2021 sono state inoltrate all’ Autorita di Gestione del Programma Operativo PON Governance due domande di rimborso per un importo pari a 478.224,12 euro.
Sono state formalizzate le richieste di trasferimento e nei mesi di luglio ed agosto sono state introitate le somme richieste per un importo pari a 478.224,12 euro.
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Patto per Milano

Nei primi mesi del 2021 e con successiva cadenza bimestrale sono proseguite le attivita di monitoraggio dell’andamento dei progetti inseriti nel Patto per Milano, sul piano degli
avanzamenti procedurali e di spesa, con finalizzazione dei dati tramite rendicontazione sulla Banca Dati Unitaria (BDU) dell’Ispettorato Generale per i rapporti finanziari con
I’Unione Europea (IGRUE).

Sono state completate le rendicontazioni delle attivita svolte nel corso del 2020, finalizzate al raggiungimento del target annuale.

Nel corso del 2021, sulla base della spesa rendicontata nel 2020, ¢ stata effettuata al MEF una nuova richiesta di trasferimenti intermedi e saldi, per un importo complessivo pari a
30.375.381,09 euro cosi suddivisi:

- 23.960.507,93 euro, per i progetti di competenza del Comune di Milano;

- 6.414.873,16 euro, per i progetti di competenza della Citta Metropolitana.

Sono stati introitati gli importi richiesti al MEF con le certificazioni di giugno 2020 e marzo 2021, per un totale di 46,8 milioni di euro.

A novembre 2021 ¢ stata inviata al MEF una nuova richiesta di trasferimenti intermedi e saldi (spesa del primo semestre 2021 + residui 2020 e precedenti) per un importo
complessivo pari a 11.814.133,99 euro cosi suddivisi:

- 9.945.422,54 euro, per i progetti di competenza del Comune di Milano;

- 1.868.711,45 euro, per i progetti di competenza della Citta Metropolitana.

Parallelamente alle attivita di rendicontazione e certificazione, nei mesi di novembre ¢ dicembre I’Amministrazione ha avviato le attivita necessarie al passaggio dal Patto per

Milano al nuovo Piano Sviluppo e Coesione (PSC), come da Delibere CIPESS 2/2021 e 50/2021, quali:

e  identificazione dei Ministeri competenti a far parte del Comitato di Sorveglianza;

e invio delle lettere di richiesta componenti con relativa modulistica;

e  predisposizione dei documenti di costituzione del Comitato di Sorveglianza e correlato regolamento interno di funzionamento, da sottoporre all’approvazione del CdS durante
la prima seduta;

e revisione del documento SiGeCo (Sistema di Gestione e Controllo) secondo le nuove linee guida PSC vers. 1.0 di settembre 2021.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

PON Metro 2014-2020

L’ Autorita di Gestione ha richiesto alle Citta Metropolitane di indicare ulteriori spese sostenute dall’Amministrazione Comunale per contrastare gli effetti dell’emergenza Covid-
19, eventualmente anche attraverso il trasferimento di risorse tra gli Assi. L’ Amministrazione ha quantificato un ammontare di spese pari a 2.397.935,65 euro per I’adeguamento
Information Technology necessario allo svolgimento dell’azione amministrativa in modalita smart working, in modo da assicurare la prosecuzione dei servizi di pubblica utilita
alla cittadinanza, nonché il coordinamento delle azioni straordinarie messe in campo per la gestione dell’emergenza sanitaria. Con la Deliberazione n. 994/2021 di cui sopra la
Giunta Comunale ha adottato 1’elenco delle operazioni aggiuntive da ammettere a finanziamento nell’ambito del rinnovato Programma Operativo PON METRO (React-EU).

Nell’ambito del quadro delle attivita relative ai finanziamenti Next Generation EU, in particolar modo relativamente al PNRR, si ¢ lavorato simultaneamente alle seguenti attivita:

- Approfondimenti e monitoraggio delle proposte progettuali candidabili sui bandi progressivamente in uscita relativi alle missioni e ai componenti che costituiscono la struttura
del PNRR, favorendo I’interdisciplinarieta e un approccio trasversale alle diverse Direzioni.

- Ricognizione e identificazione dei diversi decreti ministeriali, avvisi, bandi gia pubblicati o di prossima pubblicazione in modo da anticipare I’identificazione di progetti e
interventi da candidare.

- Interlocuzioni con i Ministeri per approfondire le diverse opportunita finanziarie.

- Monitoraggio avanzamenti delle progettualita gia candidate, anche in relazioni agli obiettivi ambientali previsti dal PNRR nel quadro del DNSH — Do Not Significantly Harm.
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Nell’ambito del finanziamento React-Eu, invece, si ¢ avuta conferma del finanziamento suddiviso tra interventi per ripresa verde, digitale e resiliente, interventi per ripresa sociale,
economica e occupazionale e assistenza tecnica.

E stato definito il perimetro dei progetti che otterranno il finanziamento. Sono state, in tal senso, avviate tutte le interlocuzioni con le Direzioni, in modo da definire il processo da
qui alla conclusione degli interventi prevista per il 31.12.2023.

RAFFORZARE IL RUOLO DI CABINA DI REGIA DELI’AREA RELAZIONI INTERNAZIONALI PER I’ACCESSO A FINANZIAMENTI EUROPEI
L’Unita Affari Europei dell’ Area Relazioni Internazionali, cabina di regia della gestione dei fondi europei diretti, ha operato, in relazione alla vision generale del Comune di Milano
in ambiti quali la transizione ambientale, la mobilita, la qualita dell’aria, I’efficienza energetica, la resilienza, la food policy, la rigenerazione urbana, la mobilita, I’innovazione, gli
scambi tra citta, la corporate social responsibility, I’arte, lo sport, la cultura, le politiche sociali, giovanili e del lavoro.
Nel periodo in questione 1’Unita Affari Europei ha affiancato le diverse Direzioni dell’Ente interessate a partecipare ai bandi della vecchia programmazione europea 2014/2020 e
della nuova programmazione 2021/2027, prestando particolare attenzione anche agli avvisi pubblici che avessero come obiettivo principale il tema dell’emergenza sanitaria causata
dall’epidemia da Covid-19.
Allo stesso modo, ha segnalato alle Direzioni competenti la possibilita di partecipare ad una serie di bandi relativi allo “European Green Deal”, ovvero un piano d’azione rivolto
alla promozione dell’uso efficiente delle risorse anche attraverso il passaggio all’economia circolare, al rispristino della biodiversita e alla riduzione dell’inquinamento e allo
“FEuropean Bauhaus”, ovvero un'iniziativa creativa e interdisciplinare che riunisce uno spazio di incontro per progettare futuri modi di vivere, situato al crocevia tra arte, cultura,
inclusione sociale, scienza e tecnologia.
L’attivita dell’Unita ha ricoperto I’intero iter progettuale, dalla fase di ideazione della proposta progettuale e di sviluppo dei network europei, a quella di assistenza all’attuazione
degli interventi ammessi a finanziamento, dando altresi assistenza nella gestione tecnica e amministrativa di progetti finanziabili con i Fondi dell’Unione Europea. Per la ricerca di
bandi e la costruzione dei relativi partenariati ci si ¢ avvalsi della collaborazione della rete Eurocities, in particolare con riferimento all’impegno nei Forum e Working Group
dedicati ai settori nei quali si considera prioritario investire per aumentare I’expertise tecnica e il finanziamento.
11 supporto si € concretizzato, in maniera specifica, nelle seguenti attivita:
e Advisoring:
e ricerca a 360° di bandi di finanziamento su scala europea attraverso 1’individuazione degli obiettivi strategici e delle priorita dell’amministrazione meglio rispondenti alle
esigenze progettuali della singola direzione;

e analisi delle opportunita di finanziamento attraverso lo scouting dei bandi internazionali;

e matching tra il profilo operativo e le opportunita offerte dai bandi;

e definizione della strategia per la presentazione di una proposta con le migliori possibilita di finanziamento anche attraverso la partecipazione a trasferte nazionali ed estere

volte alla migliore comprensione delle dinamiche a livello europeo;
e individuazione dei bandi relativi alle misure da intraprendere per fronteggiare I’emergenza sanitaria causata dal Covid-19.
e Proposal Management:

e definizione dell’abstract di progetto con il supporto alla predisposizione della proposta progettuale;
e packaging e presentazione della proposta attraverso gli applicativi proposti dalla Commissione e da altri soggetti attuatori;
e costruzione della partnership internazionale e nazionale attraverso la partecipazione ad appositi bandi, come previsto dalla normativa anticorruzione dell’ente;
e costruzione del budget progettuale.
e Project Management:
e gestione amministrativa e delle attivita di progetto;
e gestione delle partnership;
e gestione contabile e attivita di rendicontazione;
® assistenza tecnica.
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L’intervento dell’Unita Affari Europei si ¢ sostanziato in modo particolare nella fase di predisposizione dei progetti e ricerca delle partnership con lo scopo di dare continuita e di
rafforzare I’attivita di ricerca, al fine di intercettare le risorse finanziarie disponibili a livello europeo e locale che potessero essere convogliate nella realizzazione del piano strategico

connesso alla citta e al territorio.
In particolare, definendo:

obiettivi da raggiungere;

attivita da sviluppare;

tempistica;

budget di realizzazione (costi e possibile copertura);

contesto di riferimento e motivazioni alla base dell’intervento proposto (criticitd/opportunita rilevate cui il progetto intende offrire risposta);

ricadute del progetto (da quantificare sia in termini di ricavi che di risultati/benefici attesi).

Partendo dal Piano degli Obiettivi, dagli Obiettivi Strategici del Comune e dalle necessita espresse nel merito dalle Direzioni e dagli Assessorati ¢ stato dato sostegno diretto nella
partecipazione a 48 proposte progettuali presentate sui seguenti Programmi di finanziamento:

PROGRAMMA

DESCRIZIONE

Horizon Europe

Strumento di finanziamento dedicato alla ricerca scientifica e all’innovazione della Commissione Europea, che ha un
budget stanziato tra i piu alti del mondo: oltre 95 miliardi di euro, per 7 anni (2021 al 2027). I fondi stanziati sono a
gestione diretta, e Horizon Europe finanzia progetti di ricerca o azioni volte all’innovazione scientifica e tecnologica
che portino un significativo impatto sulla vita dei cittadini europei prestando particolare attenzione alle linee guida
indicate nel Green Deal europeo.

Erasmus+

Programma che offre 1’opportunita di studiare, formarsi, insegnare ed effettuare esperienze di tirocinio o di volontariato
all’estero; realizzare attivitd di cooperazione tra istituzioni dell’istruzione e della formazione in tutta Europa;
intensificare la collaborazione tra il mondo del lavoro e quello dell’istruzione per affrontare le reali necessita in termini
di sviluppo del capitale umano e sociale, in Europa e oltre. A queste iniziative si aggiunge anche una misura interamente
dedicata allo sport inteso come strumento di integrazione sociale e benessere fisico.

CERYV - Citizens, Equility, Rights and Values

Questo programma ¢ stato istituito a seguito della fusione dei precedenti programmi europei Europe for Citizens e REC
(Rights Equality and Citizenship) dedicati alla promozione dei valori dell’UE tra i cittadini e alla lotta ad ogni forma di
discriminazione. Il programma ¢ strutturato in 4 sezioni: 1) Valori dell’Unione: promozione e protezione dei valori
europei; 2) Uguaglianza, diritti e parita di genere: promozione dei diritti, della non discriminazione e
dell’uguaglianza, inclusa quella di genere; 3) Partecipazione e coinvolgimento dei cittadini: promuovere l'impegno e
la partecipazione dei cittadini alla vita democratica dell'Unione, gli scambi tra cittadini di diversi Stati membri e la
sensibilizzazione sulla storia comune europea; 4) Daphne: prevenzione e lotta alla violenza di genere e alla violenza
nei confronti dei bambini.

Europa Creativa

Europa Creativa ¢ il programma europeo di sostegno ai settori culturali e creativi. E articolato in tre sottoprogrammi: 1)
Media a sostegno dell’industria audiovisiva; 2) Cultura a sostegno degli altri settori creativi e culturali; 3) sezione
Transettoriale che affronta le sfide e le opportunita comuni dei settori culturali e creativi, compreso I’audiovisivo.

Life Il Programma LIFE ¢ lo strumento finanziario per 1'ambiente dell'Unione Europea. L'obiettivo generale di LIFE ¢ quello
di contribuire all'implementazione, all'aggiornamento e allo sviluppo della politica e della legislazione ambientale
dell'UE, cofinanziando progetti pilota o dimostrativi con valore aggiunto a livello europeo.

URBACT 11 Programma europeo co-finanziato dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) e dagli Stati membri, nato con lo

scopo di promuovere uno sviluppo urbano sostenibile mediante lo scambio di esperienze e la diffusione delle conoscenze
tra citta europee.
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PROGRAMMA

DESCRIZIONE

COSME - COmpetitiveness of enterprises and Small
and Medium-sized Enterprises

E il programma dell’UE per la competitivita delle imprese per il periodo 2014-2020. Si propone di promuovere 1’ attivita
delle imprese e I’imprenditoria in Europa, con particolare riferimento alle piccole e medie imprese (PMI) che

costituiscono la “spina dorsale” dell’economia europea e creano 1’85 % di tutti i nuovi posti di lavoro. Rispetto ad altri
programmi, piu orientati alla dimensione associativa e istituzionale, COSME ha come beneficiari privilegiati gli
imprenditori, gli aspiranti imprenditori e le organizzazioni (pubbliche e private) di sostegno alle imprese.

Di seguito alcuni dei progetti che meglio hanno rappresentato il ruolo di cabina di regia dell’Unita Affari Europei:

CityBrAln” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in
qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, testare, valutare e ampliare una gamma di soluzioni di adattamento con
l'obiettivo di innescare trasformazioni sociali tra i principali sistemi comunitari. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel
coordinamento della partnership.

“Demand-driven Circular Economy Systemic Solution for Fiber-Reinforced Plastics in Circular Territorial ClustersVALUE” nell’ambito della call for proposals
H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio impegnandosi a
realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare e dimostrare su larga scala una nuova value chain circolare intersettoriale per il recupero e il riutilizzo delle
plastiche tecnologiche in prodotti ad alto valore aggiunto. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della
partnership.

“livEPositive” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di
partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare tecnologie e processi innovativi per la costruzione di edifici a energia
positiva (Positive Energy Buildings - PEBs) in grandi siti dimostrativi, tenendo conto della piena complessita della loro integrazione in un ambiente urbano e, in generale, del
contesto socio-economico in cui verranno collocati. In particolare, il progetto prevede I’implementazione di tecnologie innovative su un edificio all’interno dell’area MIND —
Milan Innovation District situata nel territorio del Comune di Milano. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento
della partnership.

“BY0” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di partner
del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare la progettazione e la costruzione di nuovi edifici o la riqualificazione di edifici
esistenti a zero emissioni, zero inquinamento e/o ad energia positiva in quartieri verdi sostenibili. Il Comune di Milano realizzera, in collaborazione con MM, l'azione pilota
locale che consiste nella ristrutturazione di un edificio ERP in via padre Luigi Monti 18-24. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto
e nel coordinamento della partnership.

“CREEAM?” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di
partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, aumentare I’efficienza energetica per consentire una transizione piu rapida, efficiente
e sicura verso la realizzazione di edifici ad energia positiva come parte del verde sostenibile dei quartieri. A Milano I'azione pilota locale verra realizzata nella zona di Porta
Romana e Corvetto. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“EPICS” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di partner
del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, dimostrare che nei processi di pianificazione urbana l'adozione di un approccio incentrato
sul cittadino per poter realizzare quartieri ad energia positiva (positive energy districts) con elevato potenziale di replicabilita in termini di decarbonizzazione e di investimenti,
permette di aumentare la sostenibilita e servire meglio la comunita locale. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento
della partnership.

“FOOD LOOPS” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto
in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, attivare processi che possano cambiare il paradigma nei sistemi alimentari
urbani e peri urbani, sostenendo le aree urbane come veri e propri poli di innovazione, rendendo le imprese del settore agroalimentare capaci di promuovere idee e modelli di
lavoro e di sviluppi innovativi e sostenibili. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
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“DINETA - Distributed Innovation Network enabling Transformative Adaptation in Food Loss and Waste” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 —
Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti
attivita: project management, promuovere e dimostrare sistemi e strategie urbane volte ad attivare cambiamenti sistemici per evitare lo spreco alimentare lungo tutta la catena
produttiva, distributiva e di consumo. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“SCHOOLFOOD4CHANGE” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha
aderito al progetto in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, instaurazione di un nuovo paradigma della ristorazione
scolastica che si focalizzi sul rapporto fondamentale tra alimentazione, salute pubblica e resilienza territoriale. Il progetto si prefigge di influenzare il passaggio ad un sistema
di diete scolastiche sane e sostenibili su vasta scala sociale, con un impatto su oltre 3.000 scuole e 500.000 studenti in 12 paesi europei. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“REMOVE” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in
qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, stabilire nuove conoscenze e testare soluzioni, tecnologie e sistemi
innovativi per ridurre l'inquinamento da deflusso prima che raggiunga il suolo e altri elementi naturali, al fine di proteggere la salute e 1'ambiente dalle sostanze chimiche
persistenti e mobili che trasportano negli scarichi urbani. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“EU-IHEALTH” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto
in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, creazione e test di servizi climatici che siano innovativi rispetto a quelli
convenzionali, con un focus primario sull’adattamento del settore sanitario su scala territoriale ai cambiamenti climatici. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente
nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“REACHOUT” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. II Comune di Milano ha aderito al progetto
in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, supportare e costruire una rete tra le citta del network C40 che gia
hanno adottato questi strumenti, partendo dai piani di adattamento urbano. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento
della partnership.
“SIROC” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in
qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, definire un quadro concettuale comune per la caratterizzazione e la gestione
dei multirischio di tipo climatico nei diversi contesti urbani in Europa; potenziare le capacita di gestione della citta per prendere decisioni a breve termine che evitino I'accumulo
di rischi multipli nel lungo periodo; sviluppare una serie di strumenti di supporto decisionale per la gestione del multirischio, compreso un protocollo di esercitazione di
simulazione con scenari quantitativi di multirischio e strumenti interattivi di visualizzazione. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto
e nel coordinamento della partnership.
“PARTICIPIO” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto
in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, consentire un maggiore coinvolgimento dei cittadini attraverso la
partecipazione ai processi deliberativi, per contribuire all'attuazione del Green Deal europeo e dei futuri obiettivi e strategie di Horizon Europe. L’Unita Affari Europei ¢ stata
coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“SID - Sustainable Identity Design” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano
ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sostenere una transizione giusta e inclusiva verso
un'economia ¢ una societa europea sostenibile, sviluppare sia attivita di ricerca sia la creazione di un quadro di azioni che risultino piu efficaci e inclusive in tema di
cambiamento sociale e comportamentale. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“FENIX” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in
qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, contribuire al cambiamento dei comportamenti da parte dei cittadini e
degli stakeholder a seguito della costruzione e dell'impiego di Nature-Based Solutions nella citta. L Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del
progetto e nel coordinamento della partnership.
“ReACT-Europe” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto
in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivitd: project management, creare una proficua interazione tra istituzione e societa civile attraverso
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la creazione di forum e tavoli di lavoro tematici per generare maggiore consapevolezza e senso di responsabilita circa gli effetti dei cambiamenti climatici e implementare
piccole azioni emblematiche a livello locale. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“TEENS” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in
qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, stimolare la partecipazione attiva dei ragazzi nelle scuole e sviluppare
esperimenti urbani innovativi di citizen science che supportino la visione di ambienti vivibili e di quartieri vissuti. Gli esperimenti rifletteranno quindi una nuova proposta di
stile di vita per i giovani con implicazioni socio-economiche critiche. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento
della partnership.

“CLACSON?” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in
qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare un servizio che premi i comportamenti virtuosi dei cittadini
tramite un sistema di gamification, al fine di supportare e stimolare stili di vita sostenibili e resilienti. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del
progetto e nel coordinamento della partnership.

“NEXTAGRI - iNnovative approaches to Education eXperimentation & enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural territories” nell’ambito della call for proposals
UIA - Transfer Network Mechanism finanziata dal programma URBACT III. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di capofila del consorzio, impegnandosi a
realizzare le seguenti attivita: project management, analizzare i comportamenti che i governi locali possono mettere in atto per incoraggiare, influenzare e sostenere le azioni
del settore privato e delle imprese nelle attivita legate alla responsabilita sociale d’impresa allo scopo di massimizzare le sinergie esistenti e creare benefici e opportunita sia
per lo sviluppo imprenditoriale locale che per quello del governo locale, facilitando la creazione di soluzioni condivise a problemi sociali comuni in un’ottica di innovazione
sociale. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“K1 - Kids First” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Public Realm finanziata dall’EIT nell’ambito del programma
Horizon 2020. II Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, trasformare
I'ambiente scolastico, mettendo al centro la sicurezza e il benessere dei bambini attraverso la riduzione del traffico nei dintorni delle scuole; il miglioramento dell'accesso
pedonale e ciclabile alle scuole; I'espansione delle aree verdi, I'implementazione di interventi di urbanistica tattica e l'incorporazione di nuovi arredi urbani. L’Unita Affari
Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“FURNISH - KIDS - Fast Urban Responses for New Inclusive Spaces and Habitat for Childhood” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First
call for proposals for Public Realm finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio,
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, migliorare la vivibilita degli spazi pubblici attraverso lo strumento della co-creazione che prevede il
coinvolgimento delle comunita locali sul tema delle scuole e degli asili. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento
della partnership.

“M4All - Mobility For All - Mobility as a Service for Persons with Cognitive Disability” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for
proposals for Innovation finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio,
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, utilizzare la realta aumentata allo scopo di migliorare la mobilita urbana e renderla piu sicura per i gruppi
vulnerabili, in particolare per le persone con disabilita cognitive. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della
partnership.

“LiveMob - Liveable Mobility as a (Digital) Service” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Innovation finanziata
dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. II Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti
attivita: project management, sviluppare un Software as a Service (AR/VR mobile app + web-dashboard) che combina i dati sulle prestazioni di mobilita percepite per
condividere feedback sull'esperienza di mobilita e sulle funzionalita dell'ambiente create con i decisori (come Mobility Decision Support System) e i cittadini (per promuovere
comportamenti sostenibili). L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“M3-4Cities - Mobility Micro-services Marketplace for Cities” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Innovation
finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le
seguenti attivita: project management, creare un sistema di servizi (marketplace) “pay per use” per la mobilita attraverso tutta la sensoristica esistente. In questo modo, i
beneficiari potranno comporre il proprio servizio in relazione alle loro specifiche esigenze. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e
nel coordinamento della partnership.
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“TPA2X - Intelligent Pedastrian Assistant to Everyone” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Innovation finanziata
dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti
attivita: project management, testare un nuovo robot per assistere i pedoni. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento
della partnership.

“RAISE-UB -RAllways stations multi-SErvice hUBM-bility” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Public Realm
finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le
seguenti attivita: project management, definire criteri aggiornati per la progettazione delle stazioni ferroviarie come hub multimodali e multiservizi sperimentando approcci
tattici proponendo sperimentazioni urbane e interventi leggeri, in grado di ridefinire porzioni di spazi interni ed esterni (pubblici) nella stazione di Milano Rogoredo orientati
a diversi usi e utenti. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“M-bility - MOBILITY FOR SPECIAL PEOPLE” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Business Creation finanziata
dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti
attivita: project management, testare un’app per servizi di mobilita privata a favore di persone con disabilitd permanente o temporanea.

“PLAY MI - PLAY EU - Participatory and Learning Actions for Youth in Milan and Europe” nell’ambito della call for proposals EAC/401/2021 finanziata dal
programma Erasmus+. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di capofila del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management,
coordinamento e supervisione del lavoro di tutti partner coinvolti per monitorare I’andamento delle attivita, gestione dei rapporti e delle comunicazioni con la Commissione
Europea, gestione amministrativa e rendicontativa del progetto, comunicazione e disseminazione delle attivita e dei risultati di progetto. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“AWARE - Antifascist Women Across Resistance in Europe” nell’ambito della call for proposals European Remembrance - CERV-2021-CITIZENS -REM finanziata dal
programma CERV. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, mettere
a fuoco il ruolo delle donne nella costruzione dell'Europa attraverso I'esperienza dell'antifascismo e della lotta di Resistenza. L'obiettivo ¢ quello di ripercorrere alcuni itinerari
esemplari di donne antifasciste tra totalitarismi, guerre e resistenze, analizzandoli a diversi livelli e utilizzandoli in vari ambiti come moltiplicatori dei valori fondanti di una
nuova memoria europea. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“PROMISE - Protecting the Memory of Witnesses: Using New Technology for Making Holocaust Survivor Testimonies Reach Young Generations” nell’ambito della
call for proposals European Remembrance - CERV-2021-CITIZENS -REM finanziata dal programma CERV. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di partner del consorzio
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, aumentare la consapevolezza sull'Olocausto, combattere I'antisemitismo e la negazione dell'Olocausto, e
offrire nuovi modi di affrontare i ricordi del doloroso passato. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della
partnership.

“LISTEN — LGBTIQ+ Inclusion through Storytelling: Transmitting” nell’ambito della call for proposals Call for proposals to promote equality and to fight against
racism, xenophobia and discrimination - CERV-2021-EQUAL finanziata dal programma CERV. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di partner del consorzio
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, promuovere l'uguaglianza di genere e la lotta alla discriminazione attraverso processi di educazione
informale (basati sullo storytelling). L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“BIO-DEMA (Bioeconomy Development for Metropolitan Areas)” nell’ambito della call for proposals Circular Cities and Regions Initiative (CCRI) s circular systemic
solutions finanziata dal programma Horizon Europe. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project
management, sviluppare e dimostrare strategie e soluzioni per la coltivazione, la produzione, la circolazione e la lavorazione della biomassa attraverso lo sviluppo di bioregioni
metropolitane che possono contribuire a spostare 1'economia lineare basata sui combustibili fossili verso una bioeconomia circolare. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“SUPO - Speed Up Zero by Energiesprong” nell’ambito della call for proposals Efficient, sustainable and inclusive energy use finanziata dal programma Horizon Europe.
I1 Comune di Milano ha aderito in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare riqualificazioni innovative
del patrimonio esistente capaci di integrarsi positivamente nell’ambiente costruito circostante, contribuendo alla rigenerazione urbana. L’ Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“BE - HOLISTIC - enaBling data Ecosystem on the sHoulder of OfficiaL. statISTIC” nell’ambito della call for proposals World Leading Data and Computing
Technologies 2021 finanziata dal programma Horizon Europe. Il Comune di Milano ha aderito in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita:
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project management, produzione di statistiche ufficiali sulla base dell’esperienza degli Istituti Nazionali di Statistica e creazione di un Framework olistico basato su FIWARE
per la gestione del ciclo di vita di dati e metadati, finalizzato a produrre dati affidabili per il futuro. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del
progetto e nel coordinamento della partnership.

Inoltre, nel periodo in oggetto, ¢ continuata la gestione diretta ed il supporto ad alcuni progetti finanziati prioritari per I’ Amministrazione, come ad esempio il progetto WISH MI,
in coordinamento con le Direzioni Educazione e Politiche Sociali. L’Unita ha partecipato ai seguenti meeting:

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 7 gennaio 2021;

Financial Management — Incontro tecnico con Partner Universita Cattolica per gestione monitoraggio dello speso 8 gennaio 2021;

Financial Management — Incontro tecnico per gestione monitoraggio dello speso 11 gennaio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 14 gennaio 2021;

Presentazione su "Partecipazione delle/dei bambine/i e delle/i giovani nei processi di formulazione delle politiche - Best practices" 18 gennaio 2021;
Financial Management— Incontro tecnico con Partner Action Aid per gestione monitoraggio dello speso 19 gennaio 2021;

UIA Sharing Events Capitalization — UIA Secretariar 20 gennaio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes 20 gennaio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 22 gennaio 2021;

Financial Management — Gestione WP2 Project management 22 gennaio 2021,

Workshop WishMi per creazione identita visiva di progetto tenuto da partner Politecnico di Milano — Dipartimento di Design 28 gennaio 2021;
WISH MI Milestone Review 1 & 2 organizzato da UIA Secretariat 29 gennaio 2021;

Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico 1 febbraio 2021;

UDN Webinar 1 “UIA Achievements. What has been achieved so far?” — Capitalization events organizzato da UIA Secretariat 3 febbraio 2021;
Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes 3 febbraio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 4 febbraio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes 5 febbraio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes 8 febbraio 2021;

Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico 9 febbraio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes con partner 11 febbraio 2021,
Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 18 febbraio 2021;

Convocazione gruppo di lavoro 4.2 Urban Engagement 24 febbraio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 25 febbraio 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico 4
marzo 2021,

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e WishMi Steering Committee 11 marzo 2021;

Financial Management — Gestione WP2 Project management 12 marzo 2021;

Financial Management — Gestione WP2 Project management 15 marzo 2021;

Financial Management — Gestione WP2 Project management e Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 18 marzo 2021;
Financial Management — Gestione WP2 Project management 22 marzo 2021;

Financial Management — Gestione WP2 Project management 24 marzo 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico 25
marzo 2021;

179



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico 29 marzo 2021;

Financial Management — Gestione WP2 Project management e Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico | aprile 2021;
Financial Management — Gestione WP2 Project management 7 aprile 2021;

WISH MI Milestone Review 3 organizzato da UIA Secretariat e Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 8 aprile 2021;
Financial Management — Gestione WP2 Project management 9 aprile 2021;

Financial Management — Gestione WP2 Project management — AF3 e Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione
Politecnico 12 aprile 2021;

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico 15 aprile 2021;

Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione 