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IlIRrZIONE D1I'ROGFTTO l'....O\'AZIO~r. rCO'·O.\IlCA E SOSTfGNO Al.l:I\[J'R[.S.-\

DETERfooUNAZIO:-lE DIRIGENZlALE

OGGElTO
Approvazionc dello schema di contralto applicalh·o di .. cerc.:!,
nell'ambito dell'Accordo leonardo, allegalo parte inlegr ... nte al presentc
provvedimento, Ira il Dipartimcnto di Ingegneria Gestionale del
PoJilecnico eli "-lihno c iI C0111unc eli 1\1ihno, finaJizzato aHa
re,lJizzazionc del plogello eli ricerea dcnominalo "DEFINIZIONE D1 UN
I\·IODELLO D1 VALUTAZIONE lJEGLI IMPATTl DELLE POllTlCHE PER
I:INNOVAZIONE SOCIALE DELLA DlltEZIONE ECONOMIA URBANA
E LAVORO NELL'AMIHTO DEL PON I\IETRO 2014·2020 CITTA 01
MILAI'\ON conlenuto nel progetto "Hub dell'innovazione illclusiva 
nuovi 5ervizi in Met dcgraelale - cod ice progello 1\11 3.3.1 d" nell' ... mbito
Pon Melro 2014· 2020. Piano openlivo dell ... Cill ... ' di Milano.

DATI 01 SPESA

CAP. 3875/20/0
CAl'. 3875/20/0

DOn. 11713
DOn. 3806

€ 10.000,00
€ 20.000,00

Bilancio 2017
Bilancio 2018

Finanziamenlo: mcz7;i correnti eli Ililando

AlL'AREA CONTABIllTt\' - pel il rilucio del \';510 di regolHiU conhbile

-
Ileo,o" ..bil~ doll. prUlu,
Doll.... luri. 5<0I'0llill •• 1. 02/881 unl _ ._null, lud•.<col'ollilie.omun<,mll.nn,i.

]" •• 1<0 I"" ... do:
Slg. L,on"do S.nl!nll'l. O:/S8H8S3~ _ o·m.ll, loon"do... nti"iO<om~nt.m!l.no.it
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Il DIRElTOIUi DI PRQGETTO

Prcmcsso chI'

• Ia 'Ollcclltr~zione nel1e gr~m!i ar~ metropolitane di Ill.lmero;,e prublematichc:
legale alJo sviluppo I' all.. cocsione fa emergerc con urgenza Iii neccssilil di nuovi
slrumenti per costruire 1'/0 ricomporre ambiti urbani che, st'IlLl un odq,'\uto
i:llt.'I"vomto, producono sub aree cittadine chI' corrono il rbchio di essel'C' <$("Iu.se
dalle dinamiche di sviluppo urbano;

• il r.apporto 2011 dell'Os&crvalorio suU esd.usione liOCldle della l.ombardia e\'iderv,ia
come il tas:.o di povert.\ IlIillctiale a ~filano sia pari al 12,3%, (...2 punti rispelto al
2010; +:1,9 ~ul20(9); iI va!ore pill allo rra i capoluoghi lombardi. U'luacrosi acuisce
nd quarlieri di edili".ia pubblica, dove 10 !>qudibrato rnpporto fril alta domanda e
ha~s<J offerta pubblic.' ha delerminalO la concentr.1Zionc di soggctti mulli
problcmatici, selezionnti ~r I'assegnazionc dl'gli appartamenti con gradualoric
coslr uitc ~u I b'T~ do cti dis,lgio sociale, in ristrctti ambi Ii urb.,ni;

• in tali zone, mntivazioni di caratkrc storko, urbanistico u sociale, insieme a una
bassa capacil.! locale di "ilssorbimento dei processi d'innovazione~, hanno n~
anroril pili e\'identi lecomlirioni di emarginal'ione e disagio;

• ad oggi, illcune zone perif,.·ridw della cilt;} di ~liJano sortO al centro d'importanti
opere di riquillifJCazione fitl.lll?iiltc con ri50rse deri"anti dal POR FESR l.ombarJia
20101·2020, dal ProgralT\llU l-lori7on 2020 e dal bilancio comunale (il oJ. ~Piaroo

Pcrifcrie~);

• per co~truire una strJtl'gia sostenibile nd lungo periodo c degli imp.1tti
significativi, Ie ilZioni d, caralh're IIliIteriale pre, isle dovr.lnno cs""rc aifiancale dJ
inler\'enli di tipo immaterialc;

• Ie politiche eli ~viluppo urb"nu intelligente, inclu~ivu c ~oslenibile wnu una
prioritA per l' AmminiSlrazione comuni\le, come si evince dol documenlo "SITiltcgie
di Sviluppo Urbano Sustenibile", approl'illo con D.:-I,!>cril <leila Giunla C('munale
n. 1711 del 02/10/20"15, dOH' sono slale d<.'Clinate Ie linee progc:tuali da a~llar-"i

nell'ambito del Programma Operali.o ::-.ra7ionalc "Gtti'! Melropolitan...~ 2OH-202O:;

• con Oclil;lo;.'razione di Giunta Comunale n 2-1 dcl13/0l/2017 ~ stato approvato iI
Piano Operat"·o Mgli intcr"l'enti de! Comune di ~1l\i1:"lO ncIl'ambilo del
Programma Operilli"l'o Nal'ionale H Citt.'l Metropolilane~ 201-1,2020 (PON Metro
CCI2014m6~t20I'lJ().Ir;

• nell'i1mbito delle illtivil.! prcvi~tl' dal Piano operatlvo Pon Metro \Hlano 2014 2020,
la Dire7ionl' di Proget1o InnovaLione economica t' Sostegno all'impr<'S3 ~

responsabilc deIl'atluazio11C L1el progetto "Ilub dclnnnuvazione indusiva H Nuovi
servizi in arec deb'T",late" (Cod. Mlll.l.d);
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• il progetto "Hub dell'innoyazione indusiya - 1\uovi St>rvizi in m~ degradale"
interessera Ie aree periferiche del Comune di Milanu caratkriu:,\te dOl persistenli
problemi di disagio socii11e, ITunomico e eulturalc;

• attraverso j] progetto, il CUlTIune di Mil,mo irttende intervenire ~ulle dinamiche di
sviluppo urbano per ounwntare la coesionc nclle ~rC'C perifcriehe dell<! dtta e
rispondere ai bisogni eli rigenerazione eeonomica, fisica, culturak c sociale dei
ciltadini, con un focus pilrticolare ~u soggetti svantaggiati c utiliu.ando gli
strumenli propri dell'Innovaziune suciale;

• il progella "Hub dell'inl1ovi'lziune inclusiva _ Nuovi $ervizi in aree dcgradi\te"
~aril. aTticulalo in 4 fasi:

Fase 1 - Studio e ricerca.

i\ttivitil di analisi e studio per indi\'idu~re Ie nuove dinamiehe di sviluppo
dell' area milanese, anche con rifcrimentu ad allri si~temi territori,lli
internozionali (benchmark), e per migliorare la capadti\. di mi~uraziune dei
rlsullati (output) c degli impatti diretti e indiretti (outcomes) delle aziuni
realizzate.

fase 2 - Comunicil'Oionc, animazione territoriale c co design di nuovi &Cfyizi e
prog-etti eli innovazione socialc.

i\ttivitii peT informare, sensibilizzare ed att;vare i cittadini del qUaItieri target,
far em~rgere i fabbisugni espliciti e Iatenti, supportUIe e5peTien~e Ji co-d;csign
di nuovi progctti c servizi ad eleva!o impJlto socialc da sostcnerc anche
attraverso microfinanl.iamcnti e/u allraverso forme di cofinanziamento
di~tribuilo (crovidfund iIlg civiw).

Filse 3" Aecompagnamento oi nuovi ~Cryili e prog-etti di innovaziane soci,lle

Eroga7.ionl' di Sl'rvizi di formazione, orientamento, supporto teenieo,
oiiiancaml.'nto l' sostegno all'accesso 0 struml'nti iimm~iari pcr gaIantiIe
l'autosostenibilit,l dei progelti avviati nella prcccdcntc fase r:/o III nascita Ji
nuove impresr: legate ai bisofo,'ni sociali emergenti anchc con il supporto Jdle
ri~orse riveniellti dal PO[{ Fe~f 2014 2020,

rase 4 - Attivazionl' dL spa~i Ji (omunita (eurrununity hub) e l.lboratori territoriali

/Ittivilzione di luoghi dedicati 01 supporto del processi di innovazione sociale
ovyiati nelle precedenli fasi, anche attraverso i1 pUlenziamento infraslrutturale
dei Ccntri eli formaziune del Comunr: di Milanu e/u 10 valoTi'O'Oilziune tli
immobili pubblici sUltoulilizzati dislocati nelle ilfe<' periferiche della citta
attraverso pMtenariati pubblico privato, in analogia COil altri interventi
realizzati In pr('Cedcn~a dal Comune di Milano.

Considerato che

• it Comune di .:.1ilano per l' attu,uione della fa~e 1 _ altivit~ finalizzata a
migliorare la capacil~ <Ii nliSllrazione dei risultati (output) e degJi impalti dirclti
e indirelli (outcome) delle azioni realizzate _ aHa luce della complessita degli
int~IYenti avviati sullerritorio, per tipologia c numero dei soggetti euinvolli e peT
ambi/.ione Jeg-Ii obiettivi postL ritiene ncceSS<1rio eollaborar~ con un ~oggettu

3



Cornun.,

d' 'h'~oo

c<;~,'rno a1l'amministrazionc ehe disponga di adcl,'l,Jato patrimonio tecnicu
conosdti\'o-informath'o, dellil nl..'(:eS5<uia c,~rienz.a in ITl<lteria di \a!utazionc dcgli
impiltli degli intcrvcnti pubblici, in ffianicra tale da rcnderne oggellivi metodi e
risult.lli;

Considcrilto inoltre ehe

• la \'Jlum7iune deg!i impatti dcg!i inten'cnti pubblid i), in mJ5ura crescent", al
«nlTo dd cunfronto 1'I.a7iona[e oltn:: che europco e guarJa ::;cmpre piu andll.' alla
dimeru;ione urbana. periml.-'!ro enlm i! quaJe j dccisori pubbiio spesso adottano
.lpprorri sperin'k-'fltali;

• fattod di \Taino di qucsla 3SCesa della valu'a7.iol\~ deile politiehe sono da rkerr.usi
in vari procc:;,si ir. atto. A partire dn ell'menti di sislenw, ("orne la progres.siva
ridu/ione delle riSQrse pubbliche, accompagnala, soprattulto per i fondi eumpei,
dal1a richiesta tii maggiori c pili solide evidenz\' sui risultati generali dalle risol>C
in\'C5lile c dall'intcgrazione nella cultura istiluziomle del principi csplicitati net
Ubro Bianco della Commissione EuropeJ: apcrtura, IrJsp<lrenza,. responsabilil.\,
pJrkl.ipazione, dfleacia e COCT\.'JlZd.:

• gli struTTh..'Ilti dl 3CCountabilit)' sono stromenti emead nci pruce5Si dJ fonnulazione
e valulazione del!e politiche pubb[iche, capaci di introdurre un PTOCI,.'SSO di
cllmbiamento deUe anuninistrazioni pubbliche e delle orgilnizuzioni, per
cO:'llribuire a tendedI.' ~mpre PIIJ dfieaci nella rcalizza7.ion~'degli impefilli assun!i;

• i! semprc piu nccess~rio per ,H\ Enle rllbblico farsi CJricQ di UJl pnxe;so di
accountability che \"'lda oltt.. lil logic.. Ji budgcl e rnarugeria!c rna che si s()Sta.ru:i
IlllChe in UrLa \t'la e pro?rilI rublle /IITOlI1l1.1bilily. I ciUadinl stcssi, infatti coinvolti
ncl policY"ffiJking in ljualit:l di stakeholder c stimo!ali dalle opportunitA di a<:cl'S.<O
.1 dati CCOrlOS;;:en/.<I offerle dJlle nuove tecoologie, chiccJono e neo::ess,t.:IllO semprc
piu di e\id",nze cired Iii bonl.\ delle d~'Cisioni prcse dai rJppn.~tantipohtici e:elli
e daUe ;amrninistrazioni, in particolarc di quelle ron lmpatto immediato sui
territorio dove \'i\'ono.

Hileviltll che

• iI (amllne <.Ii Milano 5i sta confronlimdo con sfirle nun\'c per k quali n1ancano
approcci wowHdati, proixm",ndo scmpr~ pill politiche spcriment,,1i carilllcrizzale
da un bisogno intrinse<:o di process; di \illutazione costanti 5i pensi ad c.<.cmpiu
1llle politiche legate all'emcrgl'Te di nuod paradigmi tti mercalo, come Ii! sharing
economy, 0 nuo\'i strurnenli come [a firLan?i1 .Ii imp.Illn;

• t.llt' richiesta di qualiU delle politiche pubbliche cOI"\lfibuisce a Icgittim.lre "n
impicgo di tempo e risoTfoC per arLalinill\' gli esiti di inler\'cnti condus!,
inquadrandola non solo COWl.' aUivita nCCC<:S,lria per oompl\'ndere gli csiti delle
polilichc adolta!c, m,l utile .lnchc alia sele7ione c indirinQ di politichc future. Un
caillbiamento di "pproccio ri~pctto al paso;.;)to chI' ricili~Jc investimtlnti nnche sui
procc~so <Ii apprendimenlo inlerno Jell!' pubblich!' amministr<lzioni per diffondere
nuove compelenze e c....pacit.\ \,a[ulalive;
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• alia Juce delle pressioni pnx!otte da questi eambiamenti di paradigma, ehe
riguilnlano da vicino I'nltivil<\ e [e scelte del Comune di Milano, risulta ancor piu
cvid~nte la necessitJ dl rac((lglier~ evidenze per valulare Ie politiche realizzate e
indiriu..are quelle future, ponendrn;i apertamente la questione ddI'impatto
economico e sociale degli investimcnti pubblici;

• la Dire~ione [conomia Urbana e l.~vuro / Din-,~ione di Progctto Innovazione
economka e Sostegno all'impresa del Comun~ di Milano, nel corso dcgli ultimi
anni, si ~ confrontata con ci,lscuno di qucsti processi, nprenJosi nd eSl'mpio ilgli
open dntil, coinvolgendo i cittndini in pcreorsi di comultazione pubblica e
sperimentando poIitiche di irmovazlone sociale e slimolo ,llln shnring economy;

Valutalo che

• il DipOlrlimento di lngegneria G<c~lionale(OlG) del Politecnico di Milano Ie da moIti
anni impegnato suI tema della misurnion..: di impatto sociale ..: rcccntcmcnte ha
raffor?.ato questa linea di allivilA inkgrandolJ con iI t~ma d~lIa misurnzione di
impallosociale;

• Nel conlesto del DIG del Politecnico di Milano , Tiresia (Technology and
hmovation REsearch for S<xial ImpAcl centro di compelenza sull'irmovazionc,
l'imprendiloria[,!<\ c la fin,m,a 8ociale) Ie iI riferimenlo per l'elaborazione di ricerca
<ckntifica e pratiche dL misurllyiono.: di impatto, c hi! diverse esperio.:n~(' in ambilo
dl vnlulazione delle poIillche .Ii innova~ione ( Ira cui alcune eolkgate al PO).!
RicercJ, c un progetlo quadriennale con la Provincia Aulnnoma di Trento}.

• il Comune di ~vlilano con deliberazione della Giunta Comunale n. 340 del 3 muzo
2017 ha <:l?prov"to Ie lin~ di indirizzo adottate, con il Politecnico .Ii .\·lilano,
<:lttuativo del Protocollo d'lnt~a ITa il Comune di Milano e Ie Universilii milanesi
in ordine ,~Ila realizl.al.innc di iniliative congiunte finalizzate alla promolione,
sviluppo e sca.mbio di know how nell"lmbilo Jei progetti eli innovazione e
sempliiicJ<;ione compresi nel programma di mandalo 20Hi/2021;

• il Comunc di Milano con determinazione dirigenziale 11/2017 pg 113123/2017 ha
approvalo 10 sch~ma di accordo quadro l€onardo, in conformil;'. con Ie line" di
indirizzo sapra citale, succes,;ivamente sottoscritto in dala 15 marzo 2017;

• la present<: collabur,\zione si richiama al punlo 1.7 dell'accordo sapra citato;

• Ie indicazioni opernlive di cui alla. circolare n° 5 del 16 novembre 2017, relative alla
Deliberazione n. 340 del 3 m,,-rw 2017, individuano quaIe ambito disdplinato da.l
provvedimenln soprJ cllato, 1(' colJaburazioni finalizzate aei inkrvenli di co
progdtazione, rispcllo ai quali nello spedfieo iJ Comune di Milano c il Polita:nico
hanno un interesse coml1ne alia realiaalione del progetto di ric<creJ;

• r"llivittl in oggelto rientm tra Ie Jtli"itA i~lilul-ion,l1i d<cl Potilccnico di .'v1ibno e
I'aleneo ha un interesse sp0Cifico nella colJaborJlion<c poiche gli pem1elte di:

S,"i!uppare un mooello dL miS:Jrnzione di imp~lto n:ll'renle con Ie sp<xifiche
esig<cnze di un enle locJle dl gr~ndi dimensioni e in grodo di descrivere Ie
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ricadule, Eli e((elti e rimpallo di una wlerion" di politiche nel ronteshl
tcrritorialc di riferimento;

r~ffmzRrt' il sur.> usserv~tnri() suI Social Impact, ;)ttulilm~n(e impc(;nato nel
Illonitoraggin dell'evoluzinllC del mercato it"liilno dell' Jmpilct InVl.'still(; e delle
Illigliori praliche inkmazioroli, sia 5ullalo della don~ndil di capitale, .<ia ~ul

lata dell'of(erlJ di mpilale, integrill1<.lolo con dali e arullsi sui lata dell.:
politiche dell' innm"azionc sociale;

." .."IT' acc~<;oa dati ed ahmcntare 1<1 oo'lC l-'mpiriCJ di aoa.lisi suIl'lmpr\.'TIditociJ
sociale e sulk poliliche po..'T rinnoval.ionc !>Ociale con robiettivo di pnxlurre
nuove pubbllCiWioni 5Cientifiche;

• La presenk ricerc,] ha come obictti\'o la dcfini"iune di un modello pcr la
vlIIulllzione tli implllto d~lll.' politiche dl innov:wiune inclusiva ch~ SManno
rt'a 1i'lZ<lte dalla Dirt"zione d i I'l'ugetto nell'llmbilo del Pan M~tro;

• I'\ello specifico, llitraverso qU~til allivit;'! si intende innL'$C"are un proct'SSo di
a?prcndimento cd l'\'olu..zionc chi!, parteodo dalla ,"a!ub/,ione delle espcril'nze
precedentcmente rcalin.. te da!l,1 Dire-liane [(onomi.. urOOfl..l e I..aVOfO nel m:npo
dell'innovahorte SQCiale, porti ad on mighoramento cumplessivo dellc ca?-lcitd di
monitor.1ggin (' ,alutazione delle aLioni che saranno m~~ in alto att:"averso il
roN Metro;

• ~i!l contcsto degli i!1tc~\"l'nti prc\'isti dal Piano Operativo Pnn Metro /l.lilano 2014
2020, l.l p!"es~nl .. propost" ~ finillizzata a:

o migliorilfe l'impalto deile politiclw per l'innovazione inclusiva chi! S,U.lnnll
realilJ..ale d.l!la IJir",zione Econom1l urbana c Lworo I Din'zionc di
Progctto Innovazionc F,(o~mic,1c So6t"'l;I\O all'lmpl"('5a can il sosl~gnodel
POf\. ~Ictro 201-1 2020, con particota.... riferimento .11 progetto Hub
<ldrlnno\'31ione Indusi\"a - \!u()\'i Scrvi/; in aree dcgra<l.1tc;

c migliorar~ ['accountability dellc istituziom pubblkhe respol\Sil.bili
dcll'altu31.ionc del Pan M::trll MiLlno, intcsa COOle cllpacitolJ til offrire ai
cittadini iI patrimUOIO info!"mativo neces.sario a misurMIl I'lllione dei
policy-m;lker;

~ raf/orzarc Ie compelcnze delle istiluzioni in maleri;l di v.l!uta,dolle Jclll'
policy: il proccs.so di valub1.ionc coinvolger;'! in modo dirclln i fanzionari
impegniltl nella definizione e impkTlll'f\.taziol'lC Jcllii' politiche, gt-'TIii'I"ando
CDn(}5(;cnzii' che potranno esse!\' utili non solo,11 presente progctta, rru. che
SMan"O trasleribih su altri ambiti Ji policy. L'obicttiyo e incidcre suIl,1
cullurJ org.1nizLltiv.J ddramministra"ionl', reodemlola piil (onsapevole
del propria ruolo, c;lpact· <Ii sperimcntaT\' e di cOSlruire policy basate
slllre\,id('m:a (e\'idcnce-ba5ed policy-making).

Ritcnllio pcrlilolo
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• Per I'elaborazione del progetto, di procedere .lila sottoscri,donc Ili un Contraltu
applic.atiw UI Ricerc... nell'ambito dell' Accordo Quadro I..t.-onilrdo CUll il
Politecnico .Ii Milano;

• J'Cl'" 1'<Ittuazior.e delle atti\'itA oggello del contralln it Comunc mctkril a
disposizione del Politecnico di \lilanu l'importo onnicornprcl\.~i\lodi f 3OJXXl.OO
(IVA a:>rnpr~ se dm'uta) a par,dale copertura dei costi so~tenl,lti per 10
s\'olgimento ddl", atth·it.' previste, iI cui totale auunonta a € 71.553,00, e pre"la
rendiconta7iono:: ,lcUe spese sostenuto::;

Rilev.1to che

• la ~po:S<l tolale di € 30.000,00 (IVA COmpreSJ se dovuta) tro"a capienza;

nI'l Cap 3875/20/0, ddn 11713 per € 10.00),00 eSl'rddo fin.mziario 2Ul7;

nel Cap 3875/20/0, dun 3S06 per € 2O.lXXl))O cscrci.l'io finanziario 2018;

• 5i attcsta, ai sensi dell' ... :1. 153, 50 conuna, del d. Igs. n. 267/]ff;JJ, che 101 ~pesa

indieata t"! finanziata con mczzi correnti di bilancio di cui al d. tgs. n. 118 del
23/06/2011 c 5.m.i.;

o ai sensi dc~], art. 183 del d. Igs. n. 267/'nXJ, la 5pesa indicald ri~ulta conlenuta nd
limiti degli stan~iamenti del bil.ancio pluriennale 2lJ17 - 2019 e che 113 slessa ~

finanziala con meai correnli di bilancio .Ii cui al D.Lg5. n. 118 del 23/6/2011 e
.s.m.l.;

o trattandosi di Spes.l corrente, I'a:isunzione di irnpegni su CS<:rci ....i successivi a
qudlo in corso, (I normo deWart. 183, comma 6 dd I-ig..,nte TUbL trol'a
presupposto ncUII COl\venzione pi uricnnnli (punto iI) del rich il1ll1(1\o COlIllila 6);

o 101 spesa non dcntm tr;l.!c spe!'.C sottopo~tl' <Ii limiti ed ai vincoli della circolare n. 10
del 13 maggio lOll blabilili con D.L. 78/2010 convcrtito con modiflcazioni in Legge
122/2010.

Visli

o ['art.-ldclD.LgsI65/2ODI;
o g!i art!. 4,'1, 49 e 13-l comma 4 del D.l.gs. 18/W/2000, n. 267 ~Tl"Sto Cnico

Ordin.mlento Enri Locali~ e succes~ive moJifJe<lziooj cd inlegrazioni;
o gli artl 43 e 71 delloStatuto del Comune di Milano;
o gli art!. 6 ~ Bdl'l D.Lgs. 78/2010 com emto in Legge 122/2010;
o gli arlt. 3 corruna 1 e .5 comma 6 del D,L.g~ 50/2016 (Codicc degli Appalti e dri

Con~alri);

• l'art.l.5 della L.241/1990;
• la Delibera7.iono:: di Giunta Comunale n. 24 Jel 13/01/2017 a,'enle ad oggetlo "

Approvazione del Piano Operativo degli inkrnmti del Cornune Ji Milano
nelrambito ddl'rol:,'l"illl1ITl;l. Operativo Na.-:ioT1ak" Citta Mdropolitilnc''' 2014-2020
(POX Metro CCI 2014Jn6:vt20P004)";

o 10 DelibcrOlziLlnc' .Ii Giunt<l Comunale 340 del 03/03/2017 avente ad oggetto
U Approv.lI.ione delle linee d'indirilJ() po:r la blipu!azione di un Proloco!lo d'Inlesa
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Ir<l it Comum' di Milaoo l' Ie Univl'rsit.'! milanesi in ordinl' alYatwilzione di
i:li/iative conl;illntl' finali7.7<lte alIa pnr.noziolll', sviluppo I' sc<lmbio di know how
r.l'U'ambilo <:lei progelti di lnno\anOne c semplificazJOnc compn.'Si nel
programma di mandato 2016 ~ 2021·;

• la Iktt'rminil dellil f)ireljon(~ General,- n° 11/2017 di :lpprovMil,me dello s.chem~

di ,\ecord" Quadro tra Comune di Milano c il Polilecnico di /l.liliUlo (co,idd!!:tv
Accordo Leonardo);

• IJ circolare n. 5 del 16 oo\-cmbre WI7 ad oggeUo: lndicazioni operatl\'1' relati, ..
<lila Delibl!rarione n, 3-10 del J lIlMl.o 2017;

• la Dellberllzio:l<~ Ji Cons:glio Comunale n. 25 del 18/09/2017· Docum..nto Unico
<Ii Progmmrnazi(lnc (DUP) 2018-2020;

• la Ddib.-razione di Giunta Comunale n. <177 del 22/03/2017 ,. Approvi'lzionl' del
Pi<lno d,..gli Obictlivi 2017 - 2019 del Comune di Milar:oH

;

• l.1 Ddibl'r<l7.ione di Giunt.1 Comun.'lle n. 5t2 dd 31/o.V2017 ~ApprO\'a710:le del
1)J.lno Eseculi\'o dl ~'Stione2017-2019";

DETER\lINA
• di appnl\'arc &Cherna di contr,ltto applici'.tivo di ricere." ncll"arnbito del!'Aecurdo

Leonardo, allegato r<'rte integr:lIlle al prCSl.'Tlte pruyvt'\iiml.>f1to, tra il
lY.part:imento di IngeglU'l"ia GestionaJe del Politecnico di t..lllano e il ComclllC \Ii
\lilano, fin.:uizzato aI!.J. T\.·aIizz.lzione del progl.'tto di necKa dcnominato
HDEFlNtzJOK'E OJ U'\ MOOELW VJ VALUTAZIONI::. DEGLI I\lPATTI DELLE
POLITICHE PER l'INNOVAZIO\iESOCIALE DELLA DIREZIONE F.CONOMIA
URBAN,", E LAVORO NFLL'A\WITO DEL POK METRO 2014-2020 CITT), DI
MILANO" contenutv nel progelto "1 rub deJl'innovazione inclu~iva - nuovi servLd
in ,)T\'e degrildate - codice progetto MJ 3.3.1 d" neU'ambitu Pon fI.'lclro 201-1· :<D20.
PiJnooper.lti\'o dell.'! Citta' di Milano.;

• <.Ii d.lrc ,):to ehe lil spesa eumplessiva pari a € 3().(XXI,lJO (lVA eompresa se dovut.1)
tToI'er.\ capienza:

- per EI O,lXXl,fX) nl Cap 3875/20/0, l'Serci~io fimnziJrio 2017 ddn 1171 "I;

per € 20.000,00 .11 Cap 3f'o75/"1fJ/O, est>rcizio finanzi<lrio 2018 ddn 3806;

o <;i attesta, ai sen"i dtD' arl 153, 50 COnl.'ll.o'l., del D.Lg~, n. "lh7/'lfXXJ, che la sJX"'><l
indicata l! finanziald con me"zi corn.'I"Iti di bilancio di cui .11 d. Igs. n lIB del
21/06/2011 c s.mj.;

• di dilrc' alto chI' ai scn"i dell' art. 183 del d, Igs. n. 267/20((), la Spes.l indicat.l rbulh\
contenula nei Iimiti degli stall7.iarnenli del bil.lncio piliriennale 2017 - 2019 c chI." la
slC<;<:"'l to fin<lnzial.l con meni correnti di bilancio di cui al D.I.gs. n. 118 del
TJ/6/2Ol1 e s.m.i.

• di daro! atto chc, IrattMldosi di Spl'5.1 correnle, I'<lssunzionc di impcgni su CSt'rdl'i
succcssivi a qudlo in eor&o, a norma dell'arl. UB, comma 6 del Vigen\<! TUEL trova
pre5uppuslO nl'll" convenzione pluriennali (punto a) Jt-'l richiilmalo comma 6)
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IL D1RElTORE 01 PROGElTO INNOVAZIOf\E ECONOMICA

E SOSTEG:>oIO Ll'IMPRESA

Dot!. Ann Ie O'Elia

V slo

IL DWE"TTORE ECONOMIA URBA ~')'E lAV~O~

Dolt. Renalo G ... lJia /~
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