
м 

 

 



н 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 



о 

 

 

άh ōŜƭƭŀ aǳǎŀΣ ƻǾŜ ǎŜƛ ǘǳΚ 

bƻƴ ǎŜƴǘƻ ǎǇƛǊŀǊ ƭΩŀƳōǊƻǎƛŀΣ ƛƴŘƛȊƛƻ ŘŜƭ ǘǳƻ ƴǳƳŜΣ 

ŦǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ǇƛŀƴǘŜ ƻǾΩƛƻ ǎƛŜŘƻΧέ 

 
¦Ǝƻ CƻǎŎƻƭƻ Řŀ άL ǎŜǇƻƭŎǊƛέ сн-сп 

 

 

aŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŜ ōƛƻƎǊŀŬŜ ŀƭ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ǘǊŀ ƳƛǘƻΣ ŀǊǘŜ Ŝ 

ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ŝ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŀƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ŘƛƳƻǊŀ ƴŜƭƭŀ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ǉǳŀŘǊŜǊƛŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩhǧƻŎŜƴǘƻΦ  

/ƭƛƻΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǾŜ ƳǳǎŜ ǊŀŶƎǳǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀũǊŜǎŎƻ ŘŜƭ tŀǊƴŀǎƻ 

Řƛ !ƴŘǊŜŀ !ǇǇƛŀƴƛΧŝ ƭŜƛ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ άǾŜƛŎƻƭƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀέΣ ŎƻƭŜƛ 

ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ŎŜƭŜōǊƛ Ŝ ƎƭƻǊƛŬŎŀ ƭŜ ƎŜǎǘŀ Řƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΦ  

[ΩƻǇŜǊŀ ŘΩŀǊǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ǇǊŜ-ǘŜǎǘƻΣ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊƛƴŦƻǊȊƻ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŜƳǇŀǝŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƻƴƴŜ 

ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜƎƴƻΦ  
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/ƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜΣ  

ƭŜ ƳǳǎŜΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎŀǇŜǊƭŜ ǾŜŘŜǊŜΣ  

ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ŀƎƎƛǊŀƴƻ ƭŜƎƎŜǊŜΣ ƛƴ Ǉǳƴǘŀ Řƛ ǇƛŜŘƛΣ  

ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ ŘΩŀǊǘŜ ŀ ǎǘǳǇƛǊŎƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴǘƻΦΦ 

 
 

 

Lƭ Ƴƛƻ ƴƻƳŜ ŝ /ƭƛƻΥ ƴŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƴƻƳŜ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎƻ ƛ ŎƻƳǇƛǝΣ 

ŎƘŜ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǎǎŜƎƴŀǝ  ŘŀƎƭƛ 5ŜƛΥ άǊŜƴŘŜǊŜ ŦŀƳƻǎƛΣ ŎŜƭŜōǊŀǊŜΣ 

ƎƭƻǊƛŬŎŀǊŜέ ƭŜ ƎŜǎǘŀ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝǎǝΧ9 ƭŜ ŘƻƴƴŜΚΦΦΦ{ƻƭƻ 

ŘƻƭŎƛ ŬƎǳǊŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ŜǊƻƛƴŜΣ ŀǊǝǎǘŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ  ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀΚ Lƻ ǎƻƴƻ ŎƻƭŜƛ ŎƘŜ Ǿƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŁ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ǾƛŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ƎŜǎǘŀ Řƛ άaŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŜ ŘƻƴƴŜέΦ 
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Lƴ ŜǎǎŜ ŎƻƎƭƛŀƳƻ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ΦΦΦ 

ǊŀŎŎƻƴǘŀ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻ 

ǊŀŎŎƻƴǘŀ Řƛ ǳƴΩŀǧŜǎŀΣ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŘƻƴƻΦ 
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9ŎŎƻΧƛƭ ǎŀƭƻǧƻ ŘŜƭƭΩhǧƻŎŜƴǘƻΥ ŝ ǳƴ ŎŜƴŀŎƻƭƻ ŘƻǾŜ ƭΩŀǊǘŜΣ 

ƭŜ ƭŜǧŜǊŜΣ ƭŀ ŬƭƻǎƻŬŀ Ŝ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǊŜƎƴŀƴƻ ǎƻǾǊŀƴŜΦ 

bŜƭ ǇƛǴ ŎŜƭŜōǊŜ ǎŀƭƻǧƻΣ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ƎǳƛŘŀƴƻ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜ  

ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ Ŝ ƛ ŘŜǎǝƴƛ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ  

wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻΧ ! ǉǳŜǎǘŜ ŘƻƴƴŜ ƻǊŀ ŘŀǊŜƳƻ ǾƻŎŜΥ 

Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǘŜǊŀƴƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ ǳƴƛƻƴŜ  

Řƛ ƛƴǘŜƴǝΣ Řƛ ǎŀǇŜǊƛΣ Řƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ Ŝ Řƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǝΚ 

ΦΦ aƻƭǝ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜΧ 
 

 



у 
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[Ŝ ŘƻƴƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀ ǎŎŜπ
ƎƭƛŜǊǎƛ ƛƭ ƳŀǊƛǘƻΣ ŀ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǇŜǊǎƛƴƻ ŀ ǾƻǘŀǊŜΦ 

{ǘǳŀǊǘ aƛƭƭ 
 
 
bƻƴ ŀŎŎŜǧŀǘŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛΣ ŜǎƛƎŜǘŜ ƎƛǳǎǝȊƛŀΗ 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ aƻȊȊƻƴƛ 
 
 

bŜƎŀǊŜ ŀƭƭŀ Řƻƴƴŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƎŀǊƭŜ ǳƴΩƛπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻΣ ǳƴΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ƻǊƳŀƛ ǇƛǴ Ŏƻǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƻǎǝƭƛ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǊƛǘŀǊŘŀǊƭƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ƴŀƛ ƛƳǇŜŘƛǊƭƻΦ 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ aƻȊȊƻƴƛ 
 
 
Lƻ Ǿƻƭƭƛ ŀƭƳŜƴƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭ Ƴƛƻ 
ǾƛǾŜǊŜ Ŝ ǇƻǘŜǊƳƛ ŘƛǊŜΥ άLƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻ ŀ ƳŜ ƳŜŘŜǎƛƳŀΣ Ŝ ǎƻƭƻ ƛƻ ǾƻƎƭƛƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ƎƛǳŘƛŎŜ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƻǇŜǊŀǊŜέΦ 

/ƭŀǊŀ aŀŦŦŜƛ 
 

 
!ŘŘƛƻΗ ±ƛǾƛ Ŏƻƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀƳƛŎƛΦΦΦ wƛŎƻǊŘŀǘƛ ŎƘΩƛƻ ǘƛ ƭŀǎŎƛƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǘƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻΤ Ŝ 
ŎƘŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀ ǘǊƛǎǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ǾƛǘŀΣ ƛƻ ǘƛ ǎŀǊƼ ǾƛŎƛƴŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎƻǊŜƭƭŀΦ 

/ƭŀǊŀ aŀŦŦŜƛ 
 

 
[ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŝ ǳƴΩŀǊǘŜ Ŝ ǎŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴΩŀǊǘŜΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ 
ŘŜǾƻȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ ŘǳǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΧ9Ω ƭŀ ǇƛǴ ōŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ  ά!Ǌǝ .ŜƭƭŜέΦ 

CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǘƛƴƎŀƭŜ 
 

 
 bƻƴ ŝ ǳƴ ŘƛǎƻƴƻǊŜ ƳƻǊƛǊŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ǳƴƻ ǎŎƻǇƻΦΦΦƳŜƴǘǊŜ ƭƻ ŝ ƭŀǎŎƛŀǊǎƛ Ǿƛƴπ
ŎŜǊŜ ŀŎŎŜǘǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎƻƴŦƛǘǘŀΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 5ŀǾƛŘ-bŜŜƭ 
 
 

[ŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ŘƛǎǎŜƴǝǊŜΦ 
wƻǎŀ [ǳȄŜƴōǳǊƎ 



мл 

 

 

vǳŜǎǘŀ ŎǊŜŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ǎƛ Ǿǳƻƭ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǇƛǳƳŀ Řƛ ŎƛƎƴƻΣ ŘƛǾƛŜƴŜ ŘΩǳƴ 
ǘǊŀǘǘƻ ŘΩǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ƭΩǳƻƳƻΣ Ŝ ŦŀǘƛŎŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŎƻƳŜ ƭǳƛΣ Ŝ ƳŜƴƻ Řƛ 
ƭǳƛ ǾƛŜƴŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŀΦ 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ aƻȊȊƻƴƛ 
 
 

aŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǾƛǊǘǴ ǇŜǊ ƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǳƴ ŘƛŦŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ŘƻƴƴŀΚ 

/Ǌƛǎǘƛƴŀ .ŜƭƎƛƻƧƻǎƻ 
 
 
±ƻƎƭƛŀƴƻ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ŦŜƭƛŎƛ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŀƛ 
ŘƻƭƻǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǳƳƛƭƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜǘǘŜǊƻ ƴŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 
Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻΧƭŀ Ǿƛŀ ŀƭƭŀ ǎƻƎƴŀǘŀ ŦŜƭƛŎƛǘŁΗ 

/Ǌƛǎǝƴŀ .ŜƭƎƛƻƧƻǎƻ 
 
 
{ƳǳǎǎŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ǇŜǊ ǇƛŀŎŜǊŜ ŀƛ ōƻǊƎƘŜǎƛ ŝ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƴƛ ŝ Ƴŀƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴǳǘŀ Ŝ ŎƘŜ ŎŜǊǘƻ ƴƻƴ ƛƳǇŀǊŜǊƼ ŀ ŦŀǊŜ ŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΦ 

DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘ 
  
 
±ƻǊǊŜƛ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ƎƛƻǾƛƴŜǘǘƻ Ŝ ŀŘ ǳƴŀ ŦŀƴŎƛǳƭƭŀ ǳƴΩŜŘǳŎŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ǾƛǘŀΧ 

aŀǊƛŀ aŀƧƻŎŎƘƛ 
 
 
vǳŀƴŘƻ ƭΩǳƻƳƻ Ŝ ƭŀ Řƻƴƴŀ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜǊŀƴƴƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ƭΩǳƴ ƭΩŀƭǘǊƻ ŎƻƳŜ Ŝǎπ
ǎŜǊƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ Ŝ ƴƻƴ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǎŜǎǎǳŀƭƛΣ ǎƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ƳŜƎƭƛƻ Ŝ ƳŜƎƭƛƻ 
ǎƛ ŀƳŜǊŀƴƴƻΦ 

bŜŜǊŀ 
 

 
Lƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŝ ƭŀ Ƴƛŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƳōŀǩƳŜƴǘƻΦ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƻƻƭŦ 
 

 
/ƘƛǳŘŜǘŜ ŀ ŎƘƛŀǾŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜΣ ǎŜ ǾƻƭŜǘŜΤ Ƴŀ ƴƻƴ ŎΩŝ ŎŀƴŎŜƭƭƻΣ ƴŞ ǎŜǊπ
ǊŀǘǳǊŀΣ ƴŞ ŎƘƛŀǾƛǎǘŜƭƭƻ ŎƘŜ Ǿƻƛ ǇƻǎǎƛŀǘŜ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŘŜƭ Ƴƛƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻΦ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƻƻƭŦ 

 



мм 

 


